




 

Зміст робочої програми навчальної дисципліни 

 
1. ПЕРЕДМОВА ..................................................................................................................... 4 

2. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ............................................................................. 5 

2.1. КОМПЕТЕНТНОСТІ І РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ .................................................... 5 

2.2. ПРЕРЕКВІЗИТИ ТА ПОСТРЕКВІЗИТИ ....................................................................... 6 

2.3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ............................................................... 6 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ................................................................. 12 

4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ ЗДОБУВАЧІВ  

ВИЩОЇ ОСВІТИ .................................................................................................................. 18 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ .............................................. 20 

6. ФОРМИ ТА ПИТАННЯ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ ............. 20 

7. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА ............................................................................... 23 

 



2 

1. ПЕРЕДМОВА 

 

Розвиток публічної сфери в Україні потребує залучення до цього процесу актуальних 

демократичних знань і успішного досвіду країн Європейського союзу, а також додаткових 

фінансових ресурсів. Основним інструментом залучення небюджетних коштів для розвитку є 

проєкти і програми. Все це обумовлює важливість викладання дисципліни «Управління 

проєктною діяльністю».  

Вивчення дисципліни «Управління проєктною діяльністю» надає можливість 

сформувати базові методологічні та організаційні підходи до застосування універсального 

інструментарію управління проєктами, як системи взаємозв'язаних цілей, функцій та 

інструментів, що визначаються, реалізуються і використовуються в ході виконання проєктів.  

Метою навчальної дисципліни є надання необхідного обсягу знань з сучасного 

управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі проєктної діяльності в сфері 

публічного управління та адміністрування, відповідних компетенцій на основі засвоєння 

основних теоретичних положень та опанування необхідних практичних навичок, які 

дозволяють ефективно здійснювати цю діяльність в умовах вітчизняного економічного та 

політичного середовища. 

Завдання навчальної дисципліни є ознайомити здобувачів із сутністю та основними 

завданнями управління проєктною діяльністю; методичними основами планування і контролю 

проєктної діяльності; базовими засадами створення організаційної структури проєкту; 

теоретичними основами управління проєктним циклом в публічній сфері; навичками та 

уміннями використовувати основні інструменти проєктного циклу; здійснювати розроблення та 

управління проєктною діяльністю в публічній сфері; сформувати вміння розробки і реалізації 

соціальних, інфраструктурних та інвестиційних проєктів розвитку територій. 

Методи навчання: пояснювально-ілюстративний, репродуктивний, частково-пошуковий, 

метод проблемного викладу, робота в малих групах тощо. Серед форм викладання навчальної 

дисципліни переважають лекційні, семінарські заняття, дискусії, презентації, моделювання 

професійних ситуацій, мозкові штурми, індивідуальна-консультаційна робота під керівництвом 

викладача та самостійна робота здобувачів, при виконанні якої здобувач має звертатись до 

роботи в мережі Internet, працювати з першоджерелами, виконувати різні види завдань, 

звертатись до самоспостереження та самоаналізу. 

Організація поточного та підсумкового контролю знань: контроль роботи здобувача 

вищої освіти є необхідним компонентом навчального процесу, який має на меті визначення 

реального рівня професійної підготовки здобувача, а також надання необхідних рекомендацій, 

які будуть сприяти подальшому розвитку його творчої особистості. Об’єктами контролю є 

отримані здобувачами знання у процесі засвоєння матеріалу дисципліни на лекціях, 

семінарських заняттях, диспутах та під час виконання індивідуальних завдань. Логічним 

завершенням процесу контролю є процедура оцінювання отриманих здобувачем знань. 

Підсумковий контроль проводиться у формі диференційованого заліку. 
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2. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Показники  

Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма навчання заочна форма навчання 

 

Кількість кредитів 

ЄКТС - 4 
Рік підготовки: 

Модулів - 2 1-й 1-й 

Змістових модулів - 2 

Семестр 

1-й 1-й 

Лекції 

Загальна кількість 

годин – 120 
22 год. 4 год. 

Семінарські 

18 год. 4 год. 

Лабораторні 

- - 

Самостійна робота 

78 год. 110 год. 

Індивід.-консультаційна робота: 2 год. 

Форма семестрового контролю: диференційований залік 

 

2.1. КОМПЕТЕНТНОСТІ І РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Компетентності Результати 

Загальні 
ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати 

людей та рухатися до спільної мети, бути лідером, 

діяти соціально відповідально та свідомо 

РН 06. Здійснювати ефективне управління 

інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, 

змінами, якістю, застосовувати сучасні 

моделі, підходи та технології, міжнародний 

досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних 

структур 

ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами 

ЗК06. Здатність до професійного спілкування 

іноземною мовою 

ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) РН 07. Уміти розробляти національні 

/регіональні програмні документи щодо 

розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і 

комплексний підхід, а також методи 

командної роботи 

Спеціальні 
СК07. Здатність самостійно готувати проєкти 

нормативно-правових актів, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку 

нормативно-правовим актам на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування РН 08. Уміти здійснювати ефективну 

комунікацію, аргументувати свою позицію, 

використовувати сучасні інформаційні та 

комунікаційні технології у сфері публічного 

управління та адміністрування на засадах 

соціальної відповідальності, правових та 

етичних норм 

СК08. Здатність розробляти стратегічні документи 

розвитку соціально-економічних систем на вищому, 

центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях 

Фахові  
ФК02. Здатність до розв’язання складних завдань та 

проблем у сфері управління публічною фінансовою 

діяльністю держави та органів місцевого 

самоврядування 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські 

рішення з урахуванням питань європейської 

та євроатлантичної інтеграції, враховувати 

цілі, наявні законодавчі, часові та ресурсні 

обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 
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ФК03. Здатність визначати способи і засоби 

попередження та припинення проявів корупції у 

публічній службі 

економічні та екологічні наслідки варіантів 

рішень 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та 

прикладні дослідження у сфері публічного 

управління та адміністрування, включаючи 

аналіз проблематики, постановку цілей і 

завдань, вибір та використання теоретичних 

та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання 

обґрунтованих висновків 

 

 

2.2. ПРЕРЕКВІЗИТИ ТА ПОСТРЕКВІЗИТИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Супутні дисципліни: «Публічне управління та врядування», «Правовове регулювання 

публічної служби», «Європейські стандарти публічного врядування». 

Постреквізити вивчення дисципліни є «Нормотворчість та правозастосування в 

публічному управлінні», «Управління публічною фінансовою діяльністю». 

 

2.3.СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Академічна група ПМУ 

№ 

з/п 
ЗМІСТОВІ МОДУЛІ 

Кількість годин 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

ін
ар

сь
к

і 
за

н
ят

тя
 

Ін
д
.-

к
о
н

с.
 

р
о

б
о

та
 

С
Р

С
 

В
сь

о
го

 

МОДУЛЬ I  

ЗМ 1. Теоретико-методичні засади управління проєктною діяльністю (Теми 1-4) 

Т.1 Концепція проєкту 2 2  10 14 

Т.2 Життєвий цикл проєкту 4 2  8 14 

Т.3 Управління проєктами як засіб реалізації публічної політики 2 2  12 16 

Т.4 Сутність управління проєктами у публічній сфері 2 2  12 16 

Всього по модулю 10 8  42 60 

 Контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв.) 

 

МОДУЛЬ II 

ЗМ 2. Технології управління проєктною діяльністю (Теми 5-8) 

Т.5 Управління проєктним циклом 4 4  8 16 

Т.6 Управління ризиками в проєктах 4 2  8 14 

Т.7 Управління якістю проєктної діяльності 2 2 2 10 16 

Т.8 Управління комунікаціями в проєктній діяльності 2 2  10 14 

Всього по модулю 12 10 2 36 60 

 Контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв.) 

 Форма підсумкового контролю - диференційований залік      

 Разом годин з курсу 22 18 2 78 120 
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Академічна група ПМУЗ 

 

№ 

з/п 
ЗМІСТОВІ МОДУЛІ 

Кількість годин 

Л
ек

ц
ії

 

С
ем

ін
ар

сь
к

і 
за

н
ят

тя
 

Ін
д

.-
к
о
н

с.
 

р
о
б

о
та

 

С
Р

С
 

В
сь

о
го

 

МОДУЛЬ I  

ЗМ 1. Теоретико-методичні засади управління проєктною діяльністю (Теми 1-4) 

Т.1 Концепція проєкту 2   12 14 

Т.2 Життєвий цикл проєкту    14 14 

Т.3 Управління проєктами як засіб реалізації публічної політики  2  14 16 

Т.4 Сутність управління проєктами у публічній сфері    14 14 

Всього по модулю 2 2  54 58 

 Контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв.) 

 

МОДУЛЬ II 

ЗМ 2. Технології управління проєктною діяльністю (Теми 5-8) 

Т.5 Управління проєктним циклом 2   14 16 

Т.6 Управління ризиками в проєктах     14 14 

Т.7 Управління якістю проєктної діяльності  2 2 14 18 

Т.8 Управління комунікаціями в проєктній діяльності    14 14 

Всього по модулю 2 2 2 56 62 

 Контрольна робота (за рахунок семінарського заняття - 40 хв.) 

 Форма підсумкового контролю - диференційований залік      

 Разом годин з курсу 4 4 2 110 120 
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РЕЙТИНГ-ПЛАН 

Денна форма навчання 
Г

о
д
и

н
и

 

Тема 

Форма 

заняття та 

діяльності 
(лекція, семінар, 
практична робо-
та, лабораторна 
робота, само-
стійна робота 

здобувача, кон-
трольний захід, 
підсумкове тес-
тування, індиві-
дуальна робота) 

Результати навчання 

Вага 

оцінки 

(кількість 

балів) 

2 1. Концепція проєкту Лекція РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 
постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

0 

2 1. Концепція проєкту Семінар 5 

10 1. Концепція проєкту Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

4 2. Життєвий цикл 

проєкту 

Лекція РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень 

0 

2 2. Життєвий цикл 

проєкту 

Семінар  5 

8 2. Життєвий цикл 

проєкту 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 3. Управління 
проєктами як засіб 

реалізації публічної 

політики 

Лекція РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 
ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структурРН 07. 

Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері 

публічного управління та адміністрування на засадах 
соціальної відповідальності, правових та етичних норм 

0 

2 3. Управління 

проєктами як засіб 

реалізації публічної 

політики 

Семінар  5 

12 3. Управління 

проєктами як засіб 

реалізації публічної 

політики 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 4. Сутність 

управління проєктами 

у публічній сфері 

Лекція РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 
адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

0 

2 4. Сутність 

управління проєктами 

у публічній сфері 

Семінар  5 

12 4. Сутність 

управління проєктами 

у публічній сфері 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 
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його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

 Т. 1-4 Проміжний 

модульний 

контроль 1 

Оцінювати недоліки і переваги аргументів, аналізуючи 

відому проблему 

10 

60 Усього за модулем 1   30 

4 5. Управління проєкт-

ним циклом 

Лекція  РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 
РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

0 

4 5. Управління проєкт-

ним циклом 

Семінар  10 

8 5. Управління проєкт-

ним циклом 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 
поточному 

контролі 

4 6. Управління 

ризиками в проєктах 

Лекція  РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 
інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень 

0 

2 6. Управління 

ризиками в проєктах 

Семінар  5 

8 6. Управління 

ризиками в проєктах 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Лекція  РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 
економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

0 

2 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Семінар  5 

10 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Індивідуально-

консультаційна 

робота 

20 

2 8. Управління 

комунікаціями в 

проєктній діяльності 

Лекція  РН 08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері 

публічного управління та адміністрування на засадах 

соціальної відповідальності, правових та етичних норм 

0 

2 8. Управління 

комунікаціями в 

проєктній діяльності 

Семінар  5 

10 8. Управління 

комунікаціями в 
проєктній діяльності 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 
поточному 

контролі 

 Т. 5-8 Проміжний 

модульний 

контроль 2 

Оцінювати недоліки і переваги аргументів, аналізуючи 

відому проблему 

10 

60 Усього за модулем 2   55 

 Підсумковий моду-

льний контроль 

  10 

 Комп'ютерне тестування на платформі дистанційного навчання ДПУ MOODLE 5 

Усього за курсом 100 
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Заочна форма навчання 

Г
о
д
и

н
и

 

Тема 

Форма 

заняття та 

діяльності 
(лекція, семінар, 

практична 
робота, 

лабораторна 
робота, 

самостійна 
робота 

здобувача, 
контрольний 

захід, 
підсумкове 
тестування, 

індивідуальна 
робота) 

Результати навчання 

Вага 

оцінки 

(кількість 

балів) 

2 1. Концепція проєкту Лекція РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 
постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

0 

12 1. Концепція проєкту Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

14 2. Життєвий цикл 

проєкту 

Самостійна 

робота 

РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рі¬шення з 

урахуванням питань європейської та єв¬ро¬атлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 3. Управління 
проєктами як засіб 

реалізації публічної 

політики 

Семінар  РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 
ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структурРН 07. 

Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного 
управління та адміністрування на засадах соціальної 

відповідальності, правових та етичних норм 

5 

14 3. Управління 

проєктами як засіб 

реалізації публічної 

політики 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

14 4. Сутність 

управління 

проєктами у 

публічній сфері 

Самостійна 

робота 

РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 
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адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

 Т. 1-4 Проміжний 

модульний 

контроль 1 

Оцінювати недоліки і переваги аргументів, аналізуючи 

відому проблему 

15 

58 Усього за модулем 1   20 

2 5. Управління 

проєктним циклом 

Лекція  РН 07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 
дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

0 

14 5. Управління про-

єктним циклом 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

14 6. Управління 

ризиками в проєктах 

Самостійна 

робота 

РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 
ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Семінар  РН 06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур. 

РН 11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 
РН 12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз 

його результатів, формулювання обґрунтованих висновків 

5 

14 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Самостійна 

робота 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

2 7. Управління якістю 

проєктної діяльності 

Індивідуально-

консультаційна 

робота 

25 

14 8. Управління 

комунікаціями в 

проєктній діяльності 

Самостійна 

робота 

РН 08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного 

управління та адміністрування на засадах соціальної 

відповідальності, правових та етичних норм 

Оцінюється 

при 

поточному 

контролі 

 Т. 5-8 Проміжний 

модульний 
контроль 2 

Оцінювати недоліки і переваги аргументів, аналізуючи 

відому проблему 

15 

62 Усього за модулем 2   45 

 Підсумковий 

модульний 

контроль 

  30 

 Комп'ютерне тестування на платформі дистанційного навчання ДПУ MOODLE 5 

Усього за курсом 100 
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3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

МОДУЛЬ I  

Змістовний модуль 1. Теоретико-методичні засади управління  

проєктною діяльністю 

 

Тема 1. Концепція проєкту 

План лекційного заняття 

1. Поняття проєкту. 

2. Ознаки і властивості проєкту.  

3. Класифікація проєктів. 

4. Середовище проєкту: зовнішні фактори та внутрішнє оточення.  

5. Учасники проєкту та їх функції. 

 

План семінарського заняття 

1. Поняття проєкту. 

2. Ознаки і властивості проєкту.  

3. Класифікація проєктів. 

4. Середовище проєкту: зовнішні фактори та внутрішнє оточення.  

5. Учасники проєкту та їх функції. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Різниця між проєктом, планом та програмою.  

2. Базові критерії відмінності функціонування проєкту та підприємства.  

 

Питання для самоконтролю 

1. Поняття проєкту.  

2. Ознаки і властивості проєкту.  

3. Основні класифікаційні ознаки і види проєктів (за масштабом, складністю, терміном 

реалізації, якістю, місцем і умовами реалізації).  

4. Середовище проєкту: зовнішні фактори та внутрішнє оточення.  

5. Учасники проєкту та їх функції. 

 

Рекомендована література: 
Основна: [1, 4, 5, 7, 8, 10]. 

Допоміжна: [3, 4, 6, 9]. 

Інформаційні ресурси Інтернет: [2, 4, 5, 7]. 

Міжнародні видання: [2, 6, 7, 12]. 

Монографії: [1, 5]. 

 

 

Тема 2. Життєвий цикл проєкту 

План лекційного заняття 

1. Поняття та мета визначення життєвого циклу проєкту. Склад життєвого циклу проєкту.  

2. Основні фази та стадії проєктного циклу.  

3. Зміст управління проєктною діяльністю на різних фазах життєвого циклу проєкту. 

 

План семінарського заняття 

1. Поняття та мета визначення життєвого циклу проєкту. Склад життєвого циклу 

проєкту.  

2. Основні фази та стадії проєктного циклу.  

3. Зміст управління проєктною діяльністю на різних фазах життєвого циклу проєкту. 
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Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Підходи до поділу життєвого циклу проєкту.  

2. Визначення тривалості проєктного циклу.  

3. Вартість передінвестиційних досліджень та чинники, що впливають на її величину.  

 

Питання для самоконтролю 

1. Визначення життєвого циклу проєкту. 

2. Підходи до поділу життєвого циклу проєкту.  

3. Зміст фаз життєвого циклу проєкту: передінвестиційної, інвестиційної та 

експлуатаційної. 

4. Стадії життєвого циклу проєкту та їх сутність. 

5. Особливості управління проєктною діяльністю на різних фазах життєвого циклу 

проєкту. 

6. Джерела фінансування передінвестиційних досліджень. 

 

Рекомендована література: 
Основні: [1, 2, 4, 5, 12]. 

Допоміжні: [1, 3, 4, 8, 11]. 

Інформаційні ресурси Інтернет: [2, 3, 6, 8]. 

Міжнародні видання: [4, 6, 7, 13, 16]. 

Монографії: [3, 4]. 

 

 
Тема 3. Управління проєктами як засіб реалізації публічної політики 

План лекційного заняття 

1. Публічна політика та її сфера. 

2. Дійові особи публічної політики. 

3. Суспільна проблема та модель причинності. 

 

План семінарського заняття 

1. Публічна політика та її сфера. 

2. Дійові особи публічної політики. 

3. Суспільна проблема та модель причинності. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Як здійснюється експертиза проєктів у публічній сфері? 

2. Причини, що спричиняють труднощі в процесах планування і контролю. 

 

Питання для самоконтролю 

1. Дайте визначення місця та функцій планування та контролю в управлінні проєктами. 

2. Поясніть основні завдання планування і контролю проєкту в публічній сфері.  

3. В чому полягають причини, що спричиняють труднощі в процесах планування і 

контролю? 

4. Поясніть види планів: концептуальний, стратегічний, тактичний (поточний і 

оперативний) для використання у публічній сфері. 

5. Охарактеризуйте інструменти розробки проєктів і програм в публічній сфері: 

інституційно-правові, фінансово-економічні, організаційні, інформаційно-комунікативні тощо. 

6. Як здійснюється експертиза проєктів у публічній сфері? 

7. Охарактеризуйте методи оцінки ефективності проєкту. 
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Рекомендована література: 
Основна: [3, 6, 9, 12]. 

Допоміжна: [1, 5, 10]. 

Інформаційні ресурси Інтернет: [1, 4, 6]. 

Міжнародні видання: [1, 6, 11, 12, 14]. 

Монографії: [1, 2]. 

 

 

Тема 4. Сутність управління проєктами у публічній сфері 

План лекційного заняття 

1. Особливості проєктів у публічній сфері. 

2. Основні характеристики і типи проєктів. 

3. Процеси управління проєктним циклом. 

 

План семінарського заняття 

1. Особливості проєктів у публічній сфері. 

2. Основні характеристики і типи проєктів. 

3. Процеси управління проєктним циклом. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Стратегічні пріоритети національних проєктів. 

2. Особливості управління проєктами за умов участі (підтримки) іноземних організацій.  

3. Значення проєктного менеджменту в діяльності органів місцевого самоврядування. 

4. Яким чином пов'язані проєкти місцевого розвитку і стратегія розвитку території?  

5. Чим проєкти місцевого розвитку відрізняються від бізнеспроєктів? 

 

Питання для самоконтролю 

1. Які переваги має застосування проєктного підходу в стратегічному плануванні в 

публічній сфері? 

2. Які стратегічні пріоритети реалізуються в національних проєктах? 

3. Охарактеризуйте нормативно-правову базу проєктів у публічній сфері. 

4. Як здійснюється стратегічна екологічна оцінка планів і програм? 

5. Поясніть, як здійснюється проєктне управління розвитком національної економіки.  

6. Як здійснюється застосування проєктно-орієнтованого підходу до вдосконалення 

регіональних систем публічного управління та адміністрування? 

7. Яке значення має проєктний менеджмент в діяльності органів місцевого 

самоврядування? 

8. Яким чином пов'язані проєкти місцевого розвитку і стратегія розвитку території?  

9. Чим проєкти місцевого розвитку відрізняються від бізнеспроєктів? 

10. Які проєкти міжнародної технічної допомоги реалізуються в Україні? 

11. Які особливості управління проєктами за умов участі (підтримки) іноземних 

організацій? 

 

Рекомендована література: 
Основна: [3, 4, 7, 11]. 

Допоміжна: [2, 5, 6, 9, 10] 

Інформаційні ресурси Інтернет: [5, 6, 8]. 

Міжнародні видання: [4, 6, 13, 15]. 

Монографії: [2, 5]. 
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МОДУЛЬ II 

Змістовний модуль 2. Технології управління проєктною діяльністю 

 

Тема 5. Управління проєктним циклом 

План лекційного заняття 

1. Сутність моделі управління проєктним циклом. 

2. Методологія управління проєктним циклом. 

3. Процес планування проєкту. 

4. Етапи проєктного циклу. 

5. Поняття та відмінності моніторингу, оцінки та аудиту. 

 

План семінарського заняття 

1. Сутність моделі управління проєктним циклом. 

2. Методологія управління проєктним циклом. 

3. Процес планування проєкту. 

4. Етапи проєктного циклу. 

5. Поняття та відмінності моніторингу, оцінки та аудиту. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Типові проблеми процесу розроблення проєктів і програм.  

2. Переваги застосування методології управління проєктним циклом 

 

Питання для самоконтролю 

1. Визначте сутність управління проєктним циклом.  

2. Які типові проблеми зустрічаються у процесі розроблення проєктів і програм?  

3. Охарактеризуйте переваги застосування методології управління проєктним циклом. 

4. Які базові принципи методології управління проєктним циклом?  

5. Надайте характеристику основним етапам проєктного циклу.  

 

Рекомендована література: 
Основна: [1, 5, 7, 13]. 

Допоміжна: [2, 6, 8, 9] 

Інформаційні ресурси Інтернет: [2, 3, 7, 8]. 

Міжнародні видання: [3, 5, 9, 11, 16]. 

Монографії: [2, 5]. 

 

Тема 6. Управління ризиками в проєктах 

План лекційного заняття 

1. Поняття ризику та невизначеності.  

2. Класифікація ризиків проєкту.  

3. Методи зниження ризиків. 

 

План семінарського заняття 

1. Поняття ризику та невизначеності.  

2. Класифікація ризиків проєкту.  

3. Методи зниження ризиків. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Чи потрібно мінімізувати ризики проєкту до нуля?  

2. Яку аналогію можна навести між інвестуванням у цінні папери та організацією 

проєкту з погляду ризикології? 
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Питання для самоконтролю 

1. Ризик та одиниці його вимірювання.  

2. Різні види ризику та їх місце у проєкті.  

3. Джерела виникнення проєктних ризиків.  

4. Чи потрібно мінімізувати ризики проєкту до нуля?  

5. На чому базуються методи мінімізації систематичних ризиків?  

6. На чому базуються методи мінімізації несистематичних ризиків?  

7. Які є стратегії реагування на ризики?  

8. Яку аналогію можна навести між інвестуванням у цінні папери та організацією 

проєкту з погляду ризикології?  

9. Що таке диверсифікація ризиків? 

 

Рекомендована література: 
Основна: [4, 8, 9, 13]. 

Допоміжна: [3, 7, 9, 11]. 

Інформаційні ресурси Інтернет: [3, 6, 8]. 

Міжнародні видання: [1, 6, 11, 13]. 

Монографії: [1, 3]. 

 

 

Тема 7. Управління якістю проєктної діяльності 

 

План лекційного заняття 

1. Методологічні основи управління якістю проєктів. 

2. Забезпечення якості проєктів. 

3. .Методи контролю якості проєкту. 

 

План семінарського заняття 

1. Методологічні основи управління якістю проєктів. 

2. Забезпечення якості проєктів. 

3. .Методи контролю якості проєкту. 

4. Інтегрований підхід. 

5. Логіко-структурний підхід. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Принципи забезпечення якості управління проєктним циклом. 

2. Логіко-структурна матриця. 

 

План індивідуально-консультаційної роботи 

1. Визначитися з тематикою написання реферату. 

2. Підібрати необхідний матеріал з тематики. 

3. Оформити підготовлений реферат у відповідності з вимогами. 

 

Питання для самоконтролю  

3. Розкрийте зміст якості проєкту. 

4. Охарактеризуйте концепцію управління якістю проєкту. 

5. Перелічіть та коротко охарактеризуйте методи планування, забезпечення, контролю якості. 

6. Охарактеризуйте ключові аспекти якості. 

7. Розкрийте основні принципи сучасної концепції управління якістю. 

8. Дайте визначення управління якістю. 

9. Охарактеризуйте інструменти та методи контролю якості. 
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10. Охарактеризуйте структуру управління якістю як підсистеми управління 

інноваційним проєктом. 

11. Охарактеризуйте методи планування управління якістю в проєктах.  

12. Розкрийте суть та призначення політики щодо якості.  

13. Перелічить стандарти в управлінні якістю проєкту. 

14. Охарактеризуйте інструменти та методи забезпечення якості.  
 

Рекомендована література: 

1. Основна: [1, 2, 6, 8, 9, 12]. 

2. Допоміжна: [3, 4, 7, 10]. 

3. Інформаційні ресурси Інтернет: [2, 4, 5, 8]. 

4. Міжнародні видання: [1, 4, 7, 9, 12, 15]. 

5. Монографії: [1, 3]. 
 

 

Тема 8. Управління комунікаціями в проєктній діяльності 
 

План лекційного заняття 

1. Процеси управління комунікаціями проєкту.  

2. Інструменти запобігання комунікативному хаосу.  

3. Інформаційна безпека комунікаційного процесу проєкту.  

4. Стратегія взаємодії із стейкголдерами проєкту. 
 

План семінарського заняття 

1. Процеси управління комунікаціями проєкту.  

2. Інструменти запобігання комунікативному хаосу.  

3. Інформаційна безпека комунікаційного процесу проєкту.  

4. Стратегія взаємодії із стейкголдерами проєкту. 
 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Визначте і впорядкуйте за ефективністю інструменти управління комунікаціями проєкту.  

2. Охарактеризуйте ступінь впливу комунікаційного хаосу на результативність роботи 

проєктної команди. 
 

Питання для самоконтролю 

1. Обґрунтуйте роль стейкголдерів у проєкті загалом та їхнє місце у комунікації проєкту зокрема.  

2. Обговоріть відмінність термінів «дані» та «інформація».  

3. Розкрийте поняття інформаційної безпеки та її ролі в організації комунікаційного 

процесу в рамках проєкту.  

4. Охарактеризуйте найпоширеніші типи інтернет-загроз і методи протидії.  

5. Які типові помилки спілкування проєктного менеджера зі своєю командою можна 

виокремити?  

6. Перелічіть інструменти управління комунікаціями проєкту та спробуйте впорядкувати 

їх за ефективністю.  

7. Що таке комунікативний хаос, його ознаки? 

8. Охарактеризуйте ступінь впливу комунікаційного хаосу на результативність роботи 

проєктної команди. 
 

Рекомендована література 

Основна: [1, 6, 8, 12] 

Допоміжна: [2, 5, 7, 11]. 

Інформаційні ресурси Інтернет: [2, 7]. 

Міжнародні видання: [1, 7, 14]. 

Монографії: [3, 5]. 
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4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ ЗДОБУВАЧІВ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Загальний розподіл балів, які здобувач вищої освіти може отримати в межах  

100-бальної системи оцінювання, представлено в табл. 4.1. 

Таблиця 4.1 

Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти на семінарських заняттях 

(денна, заочна форми навчання) 

Критерії оцінювання 
Кількість 

балів 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу 4-5 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових 

відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

допускаючи при цьому суттєві неточності 1-3 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань 0 

 

Загальний розподіл балів, які здобувач вищої освіти може отримати в межах 100-бальної 

системи оцінювання, повинен включати обов’язкове комп’ютерне тестування на платформі 

дистанційного навчання ДПУ MOODLE (максимально до 5 балів).  

Виконання самостійної роботи, як правило, оцінюється під час проведення 

семінарського заняття у вигляді опитування в тому числі за питаннями, які виносяться на 

самостійну роботу.  

Формою проміжного поточного контролю є контрольні роботи, які проводяться 

письмово. 

Таблиця 4.2 

Розподіл балів за різні види завдань в межах контрольної роботи  

(денна/заочна форми навчання) 

Вид завдання Максимальна кількість балів за виконання 

Теоретичні питання 5/10 

Тестовий блок 5/10 

Всього 10/15 

 

Таблиця 4.3 

Шкала оцінювання індивідуальної роботи здобувачів вищої освіти  

Кількість балів  

(денна / заочна 

форми навчання) 

Критерії оцінювання 

10-20 / 15-25 

Послідовність, логічність написання есе, тез, а також підготовка доповіді, 

презентації, а також виокремлення з різних джерел основних положень, які 

структурно об’єднанні, проаналізовані та узагальнені висновками 

1-9 / 14-10 Послідовність, логічність написання есе, доповіді, але без презентації 

0 Не зроблено індивідуальної роботи 
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Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 

поточного контролю (від 0 до 100 балів) та диференційованого заліку (від 0 до 50 балів). 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є 

отримання не менше 25 балів за поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль у 

формі диференційованого заліку.  

Переведення даних 100-бальної шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу за 

системою ЄКТС здійснюється в такому порядку (табл.4.4). 

Таблиця 4.4 

Відповідність підсумкової рейтингової оцінки в балах оцінці за національною шкалою та 

шкалою ЄКТС 

Сума балів за  

100-бальною шкалою 

Оцінка в 

ЄКТС 
Значення оцінки ЄКТС 

Оцінка за національною 

шкалою 

Екзамен, курсова робота, 

практика 
Залік 

90-100 A відмінно відмінно 

зараховано 

80-89 B дуже добре 
добре 

70-79 C добре 

60-69 D задовільно 
задовільно 

50-59 E достатньо 

35-49 FX незадовільно з можливістю 

повторного складання  
незадовільно не зараховано 

0-34 F незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням курсу 

 

Результати складання диференційованого заліку оцінюються та вносяться у відомість 

обліку успішності здобувача вищої освіти, залікову книжку, індивідуальний навчальний план 

здобувача вищої освіти (крім «не зараховано»). 

 

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА  

Таблиця 4.5  

Шкала та критерії перезарахування результатів навчання, здобутих в неформальній 

освіті здобувача (до 25% обсягу контактних годин дисципліни) 

 

Кількість 

балів 

Форма 

заняття та 

діяльності 

Критерії оцінювання 
Рекомендовані ресурси для здобуття 

результату 

10 Індивідуальна 

робота 

Оцінюється робота за 

результатами надання 

сертифікату обсягом 30 годин 

(1 кредит ECTS) або більше 

Масові онлайн курси 

https://www.dpu.edu.ua/osvita/neform

alnainformalna- osvita 

3 Семінарське 

заняття 

Оцінюється робота за 

результатами надання 

сертифікату за темою 

семінарського заняття 

Масові онлайн курси на платформі 

EdERA, Прометеус тощо.  

Онлайн курси мережевої академії 

Cisco (https://www.netacad.com/) 

тощо 

0  Відсутній результат або 

результат не відповідає тематиці 

дисципліни 
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5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

При вивченні навчальної дисципліни використовуються наступні засоби оцінювання:  

- диференційований залік;  

- тести;  

- комп’ютерне тестування на платформі MOODLE ДПУ; 

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- командні проєкти;  

- аналітичні звіти, есе, доповіді;  

- студентські презентації та виступи на наукових заходах;  

- інші види індивідуальних та групових завдань. 

 

 

6. ФОРМИ ТА ПИТАННЯ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

 

Форми поточного контролю: 

1) проміжний модульний контроль; 

2) письмові, усні опитування на семінарських заняттях; 

3) есе, тези; 

4) презентація; 

5) огляд спеціальної літератури; 

6) тестування за темами; 

7) проведення круглих столів, участь у конференціях; 

8) ділова гра. 

В процесі поточного контролю здійснюється СРС над досліджуваним матеріалом: 

повнота виконання завдань, рівень засвоєння навчальних матеріалів та окремих розділів 

навчальної дисципліни, робота з додатковою літературою, вміння і навички презентацій, 

оволодіння практичними навичками аналітичної, дослідницької роботи тощо. 

 

Перелік питань до поточного контролю у формі МКР 1 

1. Поняття проєкту.  

2. Ознаки і властивості проєкту.  

3. Основні класифікаційні ознаки і види проєктів (за масштабом, складністю, терміном 

реалізації, якістю, місцем і умовами реалізації).  

4. Середовище проєкту: зовнішні фактори та внутрішнє оточення.  

5. Учасники проєкту та їх функції. 

6. Визначення життєвого циклу проєкту. 

7. Підходи до поділу життєвого циклу проєкту.  

8. Зміст фаз життєвого циклу проєкту: передінвестиційної, інвестиційної та 

експлуатаційної. 

9. Стадії життєвого циклу проєкту та їх сутність. 

10. Особливості управління проєктною діяльністю на різних фазах життєвого циклу 

проєкту. 

11. Джерела фінансування передінвестиційних досліджень. 

12. Дайте визначення місця та функцій планування та контролю в управлінні проєктами. 

13. Поясніть основні завдання планування і контролю проєкту в публічній сфері.  

14. В чому полягають причини, що спричиняють труднощі в процесах планування і 

контролю? 

15. Поясніть види планів: концептуальний, стратегічний, тактичний (поточний і 

оперативний) для використання у публічній сфері. 

16. Охарактеризуйте інструменти розробки проєктів і програм в публічній сфері: 

інституційно-правові, фінансово-економічні, організаційні, інформаційно- комунікативні тощо. 
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17. Як здійснюється експертиза проєктів у публічній сфері? 

18. Охарактеризуйте методи оцінки ефективності проєкту. 

19. Які переваги має застосування проєктного підходу в стратегічному плануванні в 

публічній сфері? 

20. Які стратегічні пріоритети реалізуються в національних проєктах? 

21. Охарактеризуйте нормативно-правову базу проєктів у публічній сфері. 

22. Як здійснюється стратегічна екологічна оцінка планів і програм? 

23. Поясніть, як здійснюється проєктне управління розвитком національної економіки. 

24. Як здійснюється застосування проєктно-орієнтованого підходу до вдосконалення 

регіональних систем публічного управління та адміністрування? 

25. Яке значення має проєктний менеджмент в діяльності органів місцевого 

самоврядування? 

26. Яким чином пов'язані проєкти місцевого розвитку і стратегія розвитку території?  

27. Чим проєкти місцевого розвитку відрізняються від бізнеспроєктів? 

28. Які проєкти міжнародної технічної допомоги реалізуються в Україні? 

29. Які особливості управління проєктами за умов участі (підтримки) іноземних 

організацій? 

 

Перелік питань до поточного контролю у формі МКР 2 

1. Визначте сутність управління проєктним циклом.  

2. Які типові проблеми зустрічаються у процесі розроблення проєктів і програм?  

3. Охарактеризуйте переваги застосування методології управління проєктним циклом. 

4. Які базові принципи методології управління проєктним циклом?  

5. Надайте характеристику основним етапам проєктного циклу.  

6. Ризик та одиниці його вимірювання.  

7. Різні види ризику та їх місце у проєкті.  

8. Джерела виникнення проєктних ризиків.  

9. Чи потрібно мінімізувати ризики проєкту до нуля?  

10. На чому базуються методи мінімізації систематичних ризиків?  

11. На чому базуються методи мінімізації несистематичних ризиків?  

12. Які є стратегії реагування на ризики?  

13. Яку аналогію можна навести між інвестуванням у цінні папери та організацією 

проєкту з погляду ризикології?  

14. Що таке диверсифікація ризиків? 

15. Надайте визначення поняттям: якість проєкту, компоненти та прояви якості проєкту.  

16. Які існують стандарти якості?  

17. Які існують сучасні концепції управління якістю?  

18. Охарактеризуйте структуру системи управління якістю проєкту.  

19. Основні показники та параметри, які використовують для контролю за якістю 

(охарактеризуйте на прикладах вибраний параметр).  

20. Які класичні методи контролю якості проєкту виділяють? 

21. Обґрунтуйте роль стейкголдерів у проєкті загалом та їхнє місце у комунікації 

проєкту зокрема.  

22. Обговоріть відмінність термінів «дані» та «інформація».  

23. Розкрийте поняття інформаційної безпеки та її ролі в організації комунікаційного 

процесу в рамках проєкту.  

24. Охарактеризуйте найпоширеніші типи інтернет-загроз і методи протидії.  

25. Які типові помилки спілкування проєктного менеджера зі своєю командою можна 

виокремити?  

26. Перелічіть інструменти управління комунікаціями проєкту та спробуйте 

впорядкувати їх за ефективністю.  

27. Що таке комунікативний хаос, його ознаки? 



20 

28. Охарактеризуйте ступінь впливу комунікаційного хаосу на результативність роботи 

проєктної команди. 

 

 

Перелік питань до підсумкового контролю 

1. Поняття проєкту.  

2. Ознаки і властивості проєкту.  

3. Основні класифікаційні ознаки і види проєктів (за масштабом, складністю, терміном 

реалізації, якістю, місцем і умовами реалізації).  

4. Середовище проєкту: зовнішні фактори та внутрішнє оточення.  

5. Учасники проєкту та їх функції. 

6. Визначення життєвого циклу проєкту. 

7. Підходи до поділу життєвого циклу проєкту.  

8. Зміст фаз життєвого циклу проєкту: передінвестиційної, інвестиційної та 

експлуатаційної. 

9. Стадії життєвого циклу проєкту та їх сутність. 

10. Особливості управління проєктною діяльністю на різних фазах життєвого циклу 

проєкту. 

11. Джерела фінансування передінвестиційних досліджень. 

12. Дайте визначення місця та функцій планування та контролю в управлінні проєктами. 

13. Поясніть основні завдання планування і контролю проєкту в публічній сфері.  

14. В чому полягають причини, що спричиняють труднощі в процесах планування і 

контролю? 

15. Поясніть види планів: концептуальний, стратегічний, тактичний (поточний і 

оперативний) для використання у публічній сфері. 

16. Охарактеризуйте інструменти розробки проєктів і програм в публічній сфері: 

інституційно-правові, фінансово-економічні, організаційні, інформаційно-комунікативні тощо. 

17. Як здійснюється експертиза проєктів у публічній сфері? 

18. Охарактеризуйте методи оцінки ефективності проєкту. 

19. Які переваги має застосування проєктного підходу в стратегічному плануванні в 

публічній сфері? 

20. Які стратегічні пріоритети реалізуються в національних проєктах? 

21. Охарактеризуйте нормативно-правову базу проєктів у публічній сфері. 

22. Як здійснюється стратегічна екологічна оцінка планів і програм? 

23. Поясніть, як здійснюється проєктне управління розвитком національної економіки. 

24. Як здійснюється застосування проєктно-орієнтованого підходу до вдосконалення 

регіональних систем публічного управління та адміністрування? 

25. Яке значення має проєктний менеджмент в діяльності органів місцевого 

самоврядування? 

26. Яким чином пов'язані проєкти місцевого розвитку і стратегія розвитку території?  

27. Чим проєкти місцевого розвитку відрізняються від бізнеспроєктів? 

28. Які проєкти міжнародної технічної допомоги реалізуються в Україні? 

29. Які особливості управління проєктами за умов участі (підтримки) іноземних 

організацій? 

30. Визначте сутність управління проєктним циклом.  

31. Які типові проблеми зустрічаються у процесі розроблення проєктів і програм?  

32. Охарактеризуйте переваги застосування методології управління проєктним циклом. 

33. Які базові принципи методології управління проєктним циклом?  

34. Надайте характеристику основним етапам проєктного циклу.  

35. Ризик та одиниці його вимірювання.  

36. Різні види ризику та їх місце у проєкті.  

37. Джерела виникнення проєктних ризиків.  
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38. Чи потрібно мінімізувати ризики проєкту до нуля?  

39. На чому базуються методи мінімізації систематичних ризиків?  

40. На чому базуються методи мінімізації несистематичних ризиків?  

41. Які є стратегії реагування на ризики?  

42. Яку аналогію можна навести між інвестуванням у цінні папери та організацією 

проєкту з погляду ризикології?  

43. Що таке диверсифікація ризиків? 

44. Надайте визначення поняттям: якість проєкту, компоненти та прояви якості проєкту.  

45. Які існують стандарти якості?  

46. Які існують сучасні концепції управління якістю?  

47. Охарактеризуйте структуру системи управління якістю проєкту.  

48. Основні показники та параметри, які використовують для контролю за якістю 

(охарактеризуйте на прикладах вибраний параметр).  

49. Які класичні методи контролю якості проєкту виділяють? 

50. Обґрунтуйте роль стейкголдерів у проєкті загалом та їхнє місце у комунікації 

проєкту зокрема.  

51. Обговоріть відмінність термінів «дані» та «інформація».  

52. Розкрийте поняття інформаційної безпеки та її ролі в організації комунікаційного 

процесу в рамках проєкту.  

53. Охарактеризуйте найпоширеніші типи інтернет-загроз і методи протидії.  

54. Які типові помилки спілкування проєктного менеджера зі своєю командою можна 

виокремити?  

55. Перелічіть інструменти управління комунікаціями проєкту та спробуйте 

впорядкувати їх за ефективністю.  

56. Що таке комунікативний хаос, його ознаки? 

57. Охарактеризуйте ступінь впливу комунікаційного хаосу на результативність роботи 

проєктної команди. 
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