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1. ПЕРЕДМОВА 
 

Метою викладання навчальної дисципліни «Транснаціональні корпорації» є розвиток у 

студентів розуміння закономірностей інтернаціоналізаційних процесів, а також аналітичних і 

практичних навичок, які пов'язані з формуванням і реалізацією міжнародної стратегії 

транснаціональних корпорацій, включно з ринками України і світу. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Транснаціональні корпорації» є: 

- формування компетентності студентів відносно суті транснаціональних корпорацій 

(ТНК), змісту і масштабів їхньої діяльності на сучасному етапі; 

- опанування загальних закономірностей і пріоритетів інтернаціоналізації фірми; 

- вивчення специфіки формування і реалізації глобальної стратегії ТНК; 

- розуміння основних теоретичних і практичних підходів до управління персоналом, а 

також маркетинговою, фінансовою і виробничою діяльністю ТНК; 

- визначення особливостей функціонування ТНК на ринках України та оцінки 

можливостей використання багатонаціонального підходу до управління у практиці вітчизняних 

підприємств. 

Основними методами навчання виступають: 

- вивчення теоретичних аспектів дисципліни у тісному зв`язку з практикою; 

- налагодження міжпредметних зв`язків; 

- ігрове (імітаційне) планування діяльності студентів на семінарах заняттях, яке є 

різновидом  рольової гри, що стимулює активність студентів, привчає їх до праці у групі; 

- метод розвитку системного мислення – формування у студентів уміння і навичок 

виявляти взаємозв`язки між окремими факторами проблеми та знаходити оптимальне рішення; 

- метод стратегічного навчання, суть якого полягає у постановці перед студентами 

етапних завдань та опрацюванні широкого кола спеціальної інформації; 

- метод конструктивного навчання – тобто прищеплення студентам практичних навичок 

усунення конкретних помилок на певній ділянці роботи. 

Дана дисципліна призначена для заочної форми навчання. 

Форми організації занять: лекційні та семінарські заняття. 

Поточний контроль знань проходитиме на семінарах у вигляді усного та письмового 

опитування, проміжний контроль за допомогою модульних контрольних робіт та підсумковим 

контролем буде проведення екзамену. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 
 

 

2. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Найменування 

показників 

Рівень вищої освіти галузь 

знань спеціальність, 

освітня програма 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

заочна форма навчання 

Кількість кредитів - 5 

Рівень вищої освіти: 

перший (бакалаврський) Обов’язкова 

 

Галузь знань: 

29 «Міжнародні відносини» 

 

Модулів – 2 Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 3-й 

Загальна кількість 

годин – 150 

Семестр 

6-й 

Лекції 

 

Спеціальність: 

292 «Міжнародні 

економічні відносини» 

 

Освітня програма: 

«Міжнародні економічні 

відносини» 

6 год. 

Семінарські 

4 год. 

Самостійна робота 

138 год. 

Індивідуально-консультаційна 

робота  

2 год. 

Форма семестрового контролю: 

екзамен 
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2.1. КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Компетентності Результати навчання 

ІК. Здатність розв’язувати складні 

спеціалізовані задачі та практичні проблеми у 

сфері міжнародних відносин у цілому та 

міжнародних економічних, зокрема, а також у 

процесі навчання, що передбачає застосування 

новітніх теорій та методів при здійсненні 

комплексних досліджень світогосподарських 

зв’язків, характеризується комплексністю та 

невизначеністю умов; 

ЗК 3. Здатність навчатися та бути сучасно 

навченим;  

ЗК 8. Здатність до абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу; 

ЗК 12. Знання та розуміння предметної області 

та розуміння професійної діяльності; 

СК 2. Здатність використовувати базові 

категорії та новітні теорії, концепції, технології 

і методи у сфері міжнародних економічних 

відносин з урахуанням 

їх основних форм, застосовувати теоретичні 

знання щодо функціонування та розвитку 

міжнародних економічних відносин. 

СК 4. Здатність обґрунтовувати особливості 

реалізації форм міжнародних економічних 

відносин на мега-, макро-, мезо- і мікрорівнях. 

СК 8. Здатність визначати функціональні 

особливості, характер, рівень та ступінь 

взаємозв’язків між суб’єктами міжнародних 

економічних відносин різного рівня та 

налагоджувати комунікації між ними. 

СК11. Здатність проводити дослідження 

економічних явищ та процесів у міжнародній 

сфері з урахуванням причиннонаслідкових та 

просторово-часових зв’язків; 

СК15. Здатність застосувати методи, правила і 

принципи функціонування міжнародних 

економічних відносин для розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності України; 

СК16. Здатність постійно підвищувати 

теоретичний рівень знань, генерувати й 

ефективно використовувати їх в практичній 

діяльності; 

ФК 2. Здатність планувати, оцінювати та 

управляти офшоризацією, основуючись на 

принципах та нормах міжнародного права і 

фіскальних систем різних країн. 

ПРН 1. Відповідально ставитися до 

професійного самовдосконалення, 

усвідомлюючи необхідність навчання впродовж 

усього життя, проявляти толерантність та 

готовність до інноваційних змін;  

ПРН 4. Систематизовувати й упорядковувати 

отриману інформацію щодо процесів і явищ у 

світовому господарстві; оцінювати та 

пояснювати вплив ендогенних і екзогенних 

факторів на них; формулювати висновки і 

розробляти рекомендації з урахуванням 

особливостей національного і міжнародного 

середовища; 

ПРН 7. Застосовувати набуті теоретичні знання 

для розв’язання практичних завдань та 

змістовно інтерпретувати отримані результати; 

ПРН 9. Розуміти і вміти застосовувати, 

відповідно до інших вимог освітньої програми, 

сучасні теорії та методи розв’язання 

спеціалізованих складних задач і практичних 

проблем у сфері міжнародної торгівлі товарами 

та послугами, міжнародного руху капіталу, 

міжнародних валютнофінансових та кредитних 

відносин, мобільності людських ресурсів, 

міжнародного трансферу технологій; 

ПРН 10. Ідентифіковувати та виокремлювати 

особливості функціонування суб’єктів 

міжнародних відносин та моделей їх 

економічного розвитку; 

ПРН 11. Обґрунтовувати власну думку щодо 

конкретних умов реалізації форм міжнародних 

економічних відносин на мега-, макро-, мезо- і 

мікрорівнях; 

ПРН 12. Здійснювати комплексний аналіз 

складних економічних систем, зіставляти та 

порівнювати їх складові, оцінювати й 

аргументувати оцінки результативності їх 

функціонування; 

ПРН 15. Визначати функціональні особливості, 

характер, рівень та ступінь взаємозв’язків між 

суб’єктами міжнародних економічних відносин 

різного рівня та налагоджувати комунікації між 

ними; 

ПРН 18. Досліджувати економічні явища та 

процеси у міжнародній сфері на основі 

розуміння категорій, законів; виділяючи й 
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узагальнюючи тенденції, закономірності; 

ПРН 19. Розуміти та застосовувати чинне 

законодавство, міжнародні нормативні 

документи і угоди, довідкові матеріали, чинні 

стандарти і технічні умови тощо у сфері 

міжнародних економічних відносин. 

ПРН 22. Застосовувати відповідні методи, 

правила і принципи функціонування 

міжнародних економіних відносин для розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності України; 

ПРН 23. Усвідомлювати необхідність навчання 

впродовж життя з метою підтримки професійної 

компетентності на високому рівні; 

ПРН 25. Презентувати результати дослідження 

на базі яких, розробляються рекомендації та 

заходи з адаптації до змін міжнародного 

середовища. 

 

2.2. ПРЕРЕКВІЗИТИ ТА ПОСТРЕКВІЗИТИ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ 

Передумовами вивчення даної навчальної дисципліни є «Міжнародні організації». На 

вивченні даної дисципліни базується «Офшоризація світової економіки», «Експортно-імпортні 

операції». 

Постреквізити: «Переддипломна практика», «Кваліфікаційна робота». 
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2.3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

№ 

п/п 
Змістові модулі 

Кількість годин 

Заочна форма навчання 

Лекції 

(год.) 

Семінари 

заняття 

(год.) 

Інд.-конс. 

робота під 

керівництвом 

викладача 

(год.) 

СРС 

 

(год.) 

Всього 

 

(год.) 

МОДУЛЬ І = 2.5 залікових кредити (75 год.) 

ЗМ 1. Місце транснаціональних корпорацій у світовій економічній системі 

Т.1 ТНК як суб’єкт міжнародного 

бізнесу 

1 

 
0.5  17.5 19 

Т.2 Еволюція організаційних 

структур ТНК 
1 0.5 2 12.5 16 

Т.3 Формування і реалізація 

стратегій діяльності ТНК 
1 1  18 20 

Т.4 Проблеми транс націоналізації 

української економіки 
1 1  18 20 

Всього по модулю: 4 3 2 66 75 

МОДУЛЬ ІІ = 2.5 залікових кредити (75год.) 

ЗМ 2.  Механізм функціонування та управління діяльністю транснаціональних корпорацій 

Т.5 Фінансово-економічні механізми 

функціонування ТНК 
1 0.5  20.5 22 

Т.6 Особливості управління 

виробничою діяльністю ТНК 
1 0.5  15.5 17 

Т.7 Управління персоналом в ТНК    17 17 

Т.8 Наддержавне регулювання 

діяльності ТНК. Взаємодія 

ТНК і національних економік 

   19 19 

Всього по модулю: 2 1  72 75 

Форма підсумкового контролю – екзамен 

Разом годин з курсу: 6 4 2 138 150 
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РЕЙТИНГ-ПЛАН 

Години Тема Форма заняття та 

діяльності (лекція, 

семінар, 

практична робота, 

лабораторна 

робота, самостійна 

робота здобувана, 

контрольний 

захід, підсумкове 

тестування, 

індивідуальна 

робота) 

Результати навчання Вага 

оцінки 

(кількіс

ть 

балів) 

1 ТНК як суб’єкт 

міжнародного бізнесу 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

0.5 ТНК як суб’єкт 

міжнародного бізнесу 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 

17,5 ТНК як суб’єкт 

міжнародного бізнесу 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

1 Еволюція організаційних 

структур ТНК 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

0.5 Еволюція організаційних 

структур ТНК 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 

12,5 Еволюція організаційних 

структур ТНК 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

2 Еволюція організаційних 

структур ТНК 

Індивідуально-

консультаційна 

робота 

ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

10 

1 Формування і реалізація 

стратегій діяльності ТНК 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

1 Формування і реалізація 

стратегій діяльності ТНК 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 
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18 Формування і реалізація 

стратегій діяльності ТНК 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

1 Проблеми транс 

націоналізації української 

економіки 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

1 Проблеми транс 

націоналізації української 

економіки 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 

18 Проблеми транс 

націоналізації української 

економіки 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

1 Фінансово-економічні 

механізми функціонування 

ТНК 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

 

0 

0,5 Фінансово-економічні 

механізми функціонування 

ТНК 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 

20,5 Фінансово-економічні 

механізми функціонування 

ТНК 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

1 Особливості управління 

виробничою діяльністю 

ТНК 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

0,5 Особливості управління 

виробничою діяльністю 

ТНК 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

5 

15,5 Особливості управління 

виробничою діяльністю 

ТНК 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25. 

0 

0 Управління персоналом в 

ТНК 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 

0 Управління персоналом в 

ТНК 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

0 
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17 Управління персоналом в 

ТНК 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25 

 

0 Наддержавне регулювання 

діяльності ТНК. Взаємодія 

ТНК і національних 

економік 

лекція ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

 

0 

0 Наддержавне регулювання 

діяльності ТНК. Взаємодія 

ТНК і національних 

економік 

семінар ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

 

0 

19 Наддержавне регулювання 

діяльності ТНК. Взаємодія 

ТНК і національних 

економік 

Самостійна робота ПРН 1;  ПРН 4; ПРН 7;  ПРН 9; ПРН 

10;  ПРН 11;  ПРН 12; ПРН 15; ПРН 

18; ПРН 19; ПРН 22;  ПРН 23;   ПРН 

25.  

 

0 

 контрольнаробота 5 

 Підсумковий тестовий контроль на платформі дистанційного навчання MOODLE 5 

 Т1-8 Екзамен  50 

150 Всього 100 
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3. ПРОГРАМА  НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ЗМІСТОВНИМИ МОДУЛЯМИ 

ЗМ 1. Місце транснаціональних корпорацій у світовій економічній системі 

Тема 1. ТНК як суб’єкт міжнародного бізнесу 

План лекційного заняття 

1. Основні поняття, термінологія, історія виникнення ТНК. 

2. Характер і особливості транснаціоналізації сучасної світової економіки. 

3. Суть і принципи діяльності ТНК. Етапи розвитку ТНК: ретроспективний аналіз. 

4. ТНК в сучасній світовій економіці. Масштаби транснаціоналізації. 

5. Теоретичні концепції, що пояснюють прямі зарубіжні інвестиції. 

6. Проблеми функціонування транснаціональних корпорацій 

План семінарського заняття 

1. Основні поняття, термінологія, історія виникнення ТНК. 

2. Характер і особливості транснаціоналізації сучасної світової економіки. 

3. Суть і принципи діяльності ТНК. Етапи розвитку ТНК: ретроспективний аналіз. 

4. ТНК в сучасній світовій економіці. Масштаби транснаціоналізації. 

5. Теоретичні концепції, що пояснюють прямі зарубіжні інвестиції. 

6. Проблеми функціонування транснаціональних корпорацій. 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Критерії приналежності до ТНК: структурний критерій, критерій результативності, біхевіористичний 

критерій; міжнародні, глобальні, транснаціональні корпорації. 

2. Учасники корпоративних відносин. 

3. Експансіоністська діяльність ТНК. 

4. Теорії і моделі ТНК: теорія інтерналізації. 

5. Еклектична теорія міжнародного виробництва. 

6. Динамічна модель конкурентних переваг країн (Модель конкурентоспроможності («даймонд-система») 

Майкла Портера. 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Основні поняття, термінологія, історія виникнення ТНК. 

2. Характер і особливості транснаціоналізації сучасної світової економіки. 

3. Суть і принципи діяльності ТНК. Етапи розвитку ТНК: ретроспективний аналіз. 

4. ТНК в сучасній світовій економіці. Масштаби транснаціоналізації. 

5. Теоретичні концепції, що пояснюють прямі зарубіжні інвестиції. 

6. Проблеми функціонування транснаціональних корпорацій. 

7. Критерії приналежності до ТНК: структурний критерій, критерій результативності, біхевіористичний 

критерій; міжнародні, глобальні, транснаціональні корпорації. 

8. Учасники корпоративних відносин. 

9. Експансіоністська діяльність ТНК. 

10. Теорії і моделі ТНК: теорія інтерналізації. 

11. Еклектична теорія міжнародного виробництва. 

12. Динамічна модель конкурентних переваг країн (Модель конкурентоспроможності («даймонд-система») 

Майкла Портера. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [1,4-8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 
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Тема 2. Еволюція організаційних структур ТНК 

 

План лекційного заняття 

1. Специфіка функціонування перших прообразів транснаціональних компаній (ТНК). 

2. Види і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня: асоціація, картель, синдикат, 

трест, концерн, холдинг, консорціум, транснаціональний стратегічний альянс.  

3. Основні форми транснаціональних корпорацій (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні 

корпорації). 

План семінарського заняття 

1. Специфіка функціонування перших прообразів транснаціональних компаній (ТНК). 

2. Види і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня: асоціація, картель, синдикат, 

трест, концерн, холдинг, консорціум,транснаціональний стратегічний альянс.  

3. Основні форми транснаціональних корпорацій (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні 

корпорації). 

 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Сучасні тенденції корпоративного будівництва. 

2. Гнучкі бізнес-мережі як ефективні форми корпоративного кооперування. 

3. Характеристика та особливості зарубіжних філій ТНК: відділи, дочірні компанії, афілійовані структури. 

4. Корпорації майбутнього. 

5. Переваги та недоліки функціонування зарубіжних філій ТНК. 

6. Організаційно-юридична структура ТНК. 

 

План індивідуально-консульт роботи: 

Перед інвестування ресурсів у придбання або поглинання компанії (пакету акцій) інвестор 

оцінює реальні активи цієї компанії. Виконати оцінку вартості ТНК (ТНК обирається за власним 

бажанням) за допомогою одного з методів: 

- аналіз дисконтних потоків засобів; 

- порівняльний аналіз компаній; 

- порівняльний аналіз операцій; 

- аналіз замінюваної вартості 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Специфіка функціонування перших прообразів транснаціональних компаній (ТНК). 

2. Види і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня: асоціація, картель, синдикат, 

трест, концерн, холдинг, консорціум, транснаціональний стратегічний альянс.  

3. Основні форми транснаціональних корпорацій (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні 

корпорації). 
4. Сучасні тенденції корпоративного будівництва. 

5. Гнучкі бізнес-мережі як ефективні форми корпоративного кооперування. 

6. Характеристика та особливості зарубіжних філій ТНК: відділи, дочірні компанії, афілійовані структури. 

7. Корпорації майбутнього. 

8. Переваги та недоліки функціонування зарубіжних філій ТНК. 

9. Організаційно-юридична структура ТНК. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [4-8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 
 

 

 



13 

 
 

Тема 3. Формування і реалізація стратегій діяльності ТНК 

План лекційного заняття 

1. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці транснаціональних компаній. 

2. Сутність стратегічного управління. Рівні стратегічного управління. 

3. Стадії розробки стратегії. Типологія стратегічної орієнтації транснаціональних компаній. 

4. Конкурентні переваги і стратегії їх розвитку. Корпоративні стратегії. Стратегії міжнародного бізнесу. 

 

План семінарського заняття 
1. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці транснаціональних компаній. 

2. Сутність стратегічного управління. Рівні стратегічного управління. 

3. Стадії розробки стратегії. Типологія стратегічної орієнтації транснаціональних компаній. 

4. Конкурентні переваги і стратегії їх розвитку. Корпоративні стратегії. Стратегії міжнародного бізнесу. 

 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Практичний досвід використання стратегічного управлінняпідрозділами в різноманітних компаніях. 

2. Основні напрямки маркетингової діяльності ТНК. 

3. Відмінності глобальної і багатонаціональної маркетингових стратегій. 

4. Базові маркетингові стратегії ТНК. 

5. Порівняльна характеристика стратегії ТНК США, Західної Європи і Японії. 

6. Стратегії міжнародного бізнесу: світовий практичний досвід. 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці транснаціональних компаній. 

2. Сутність стратегічного управління. Рівні стратегічного управління. 

3. Стадії розробки стратегії. Типологія стратегічної орієнтації транснаціональних компаній. 

4. Конкурентні переваги і стратегії їх розвитку. Корпоративні стратегії. Стратегії міжнародного бізнесу. 
5. Практичний досвід використання стратегічного управлінняпідрозділами в різноманітних компаніях. 

6. Основні напрямки маркетингової діяльності ТНК. 

7. Відмінності глобальної і багатонаціональної маркетингових стратегій. 

8. Базові маркетингові стратегії ТНК. 

9. Порівняльна характеристика стратегії ТНК США, Західної Європи і Японії. 

10. Стратегії міжнародного бізнесу: світовий практичний досвід. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [4-8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 

 
Тема 4. Проблеми транснаціоналізації української економіки 

 

План лекційного заняття 

1.Глобалізація розвитку, глобальні і національні трансформації України. 

2.Концепція національних інтересів України в умовах глобалізації розвитку. 

3.Проблеми взаємовідносин транснаціональних корпорацій і України. 

4.Специфіка діяльності транснаціональних корпорацій в Україні.  

5.Аналіз можливості розвитку українських транснаціональних компаній 

 

План семінарського заняття 

 
1.Глобалізація розвитку, глобальні і національні трансформації України. 

2.Концепція національних інтересів України в умовах глобалізації розвитку. 

3.Проблеми взаємовідносин транснаціональних корпорацій і України. 

4.Специфіка діяльності транснаціональних корпорацій в Україні.  
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5.Аналіз можливості розвитку українських транснаціональних компаній. 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Аналіз можливості розвитку українських ТНК. 

2. Пріоритетні напрямки діяльності вітчизняних ТНК. 

3. Проблеми розвитку інноваційної діяльності в українських ТНК. 

4. Діяльність філій та представництв ТНК в Україні. 

6. Основні напрями транснаціоналізації українських ТНК. 

 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Глобалізація розвитку, глобальні і національні трансформації України. 

2. Концепція національних інтересів України в умовах глобалізації розвитку. 

3. Проблеми взаємовідносин транснаціональних корпорацій і України. 

4. Специфіка діяльності транснаціональних корпорацій в Україні.  

5. Аналіз можливості розвитку українських транснаціональних компаній. 
6. Аналіз можливості розвитку українських ТНК. 

7. Пріоритетні напрямки діяльності вітчизняних ТНК. 

8. Проблеми розвитку інноваційної діяльності в українських ТНК. 

9. Діяльність філій та представництв ТНК в Україні. 

10. Основні напрями транснаціоналізації українських ТНК. 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [4-8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 

 

 

ЗМ 2.  Механізм функціонування та управління діяльністю транснаціональних корпорацій 

Тема 5. Фінансово-економічні механізми функціонування ТНК 

План лекційного заняття 
1. Базові аспекти діяльності транснаціональної корпорації. 

2. Місце фінансової стратегії в загальній стратегії корпорації.  

3. Інвестиційна діяльність транснаціональної корпорації. 

4. Визначення економічної ефективності інвестиційного портфелю корпорації. Визначення вартості пакету 

акцій. 

5. Кредитна політика корпорації. 

6. Джерела і методи фінансування зарубіжних операцій транснаціональних корпорацій. Інвестиційна 

привабливість корпорації. 

 

План семінарського заняття 
1. Базові аспекти діяльності транснаціональної корпорації. 

2. Місце фінансової стратегії в загальній стратегії корпорації.  

3. Інвестиційна діяльність транснаціональної корпорації 

4. Визначення економічної ефективності інвестиційного портфелю корпорації. Визначення вартості пакету 

акцій. 

5. Кредитна політика корпорації. 

6. Джерела і методи фінансування зарубіжних операцій транснаціональних корпорацій. Інвестиційна 

привабливість корпорації. 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Середовище фінансової діяльності ТНК. 

2. Внутрішня фінансова структура ТНК. 

3. Планування фінансової діяльності ТНК. 

4. Планування і мобілізація фінансових ресурсів. 

5. Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. 
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6. Податкові умови діяльності ТНК. 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Базові аспекти діяльності транснаціональної корпорації. 

2. Місце фінансової стратегії в загальній стратегії корпорації.  

3. Інвестиційна діяльність транснаціональної корпорації. 

4. Визначення економічної ефективності інвестиційного портфелю корпорації. Визначення вартості пакету 

акцій. 

5. Кредитна політика корпорації. 

6. Джерела і методи фінансування зарубіжних операцій транснаціональних корпорацій. Інвестиційна 

привабливість корпорації. 
7. Середовище фінансової діяльності ТНК. 

8. Внутрішня фінансова структура ТНК. 

9. Планування фінансової діяльності ТНК. 

10. Планування і мобілізація фінансових ресурсів. 

11. Теоретичні аспекти фінансової діяльності ТНК. 

12. Податкові умови діяльності ТНК. 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [4-8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 

 
Тема 6. Особливості управління виробничою діяльністю ТНК 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Стратегія багатонаціонального виробництва і матеріально-технічного забезпечення. 

2. Визначення розташування міжнародного виробництва. Розробка і реалізація стратегії міжнародного 

виробництва і матеріально-технічного забезпечення. 

3. Стратегія міжнародного підряду. 

4. Екологічні наслідки виробничої діяльності транснаціональних корпорацій. 

5. Організаційні структури і контроль у транснаціональних корпораціях. 
6. Особливості експорту заводів та ефективність цього процесу для країни-експортера і країни-імпортера. 

7. Міжнародні виробничі консорціуми. 

8. Особливості сучасного етапу розвитку ТНК та напрями їх діяльності. 

9. Вибір форми закордонної діяльності ТНК. 

10. Способи оволодіння міжнародними ресурсами. 

11. Метод «чотирьох фільтрів» для аналізу зовнішніх ринків. 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Стратегія багатонаціонального виробництва і матеріально-технічного забезпечення. 

2. Визначення розташування міжнародного виробництва. Розробка і реалізація стратегії міжнародного 

виробництва і матеріально-технічного забезпечення. 

3. Стратегія міжнародного підряду. 

4. Екологічні наслідки виробничої діяльності транснаціональних корпорацій. 

5. Організаційні структури і контроль у транснаціональних корпораціях. 
6. Особливості експорту заводів та ефективність цього процесу для країни-експортера і країни-імпортера. 

7. Міжнародні виробничі консорціуми. 

8. Особливості сучасного етапу розвитку ТНК та напрями їх діяльності. 

9. Вибір форми закордонної діяльності ТНК. 

10. Способи оволодіння міжнародними ресурсами. 

11. Метод «чотирьох фільтрів» для аналізу зовнішніх ринків. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [4-8]; 
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Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 
 

Тема 7. Управління персоналом в ТНК 

Перелік питань до самостійної роботи 

 
1. Організаційні структури управління. 

2. Лінійна структура управління. 

3. Лінійно-функціональна структура управління. 

4. Лінійно-штабна структура управління. 

5. Матрична структура управління. 

6. Міжнародна кадрова стратегія і трудові відносини в ТНК. Чинники міжнародного середовища, що 

впливають на управління ТНК. 

7. Специфіка проблем управління персоналом у ТНК. Національні відмінності у практиці управління 

персоналом ТНК. 
8. Механізм відбору міжнародних менеджерів. 

9. Підготовка персоналу для роботи в зарубіжних філіях. 

10. Особливості оплати праці міжнародних менеджерів. 

11. Значення потенціалу управління для проведення технологічно інтенсивних стратегій. 

12. Процес формування управлінського портфелю у ТНК. 

13. Формування корпоративної культури як невід’ємна складова управління персоналом у ТНК. 
 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Організаційні структури управління. 

2. Лінійна структура управління. 

3. Лінійно-функціональна структура управління. 

4. Лінійно-штабна структура управління. 

5. Матрична структура управління. 

6. Міжнародна кадрова стратегія і трудові відносини в ТНК. Чинники міжнародного середовища, що 

впливають на управління ТНК. 

7. Специфіка проблем управління персоналом у ТНК. Національні відмінності у практиці управління 

персоналом ТНК. 

8. Механізм відбору міжнародних менеджерів. 

9. Підготовка персоналу для роботи в зарубіжних філіях. 

10. Особливості оплати праці міжнародних менеджерів. 

11. Значення потенціалу управління для проведення технологічно інтенсивних стратегій. 

12. Процес формування управлінського портфелю у ТНК. 

13. Формування корпоративної культури як невід’ємна складова управління персоналом у ТНК. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [7,8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 
 

Тема 8. Наддержавне регулювання діяльності ТНК. Взаємодія ТНК і національних економік 

Перелік питань до самостійної роботи 
1. Сутність наддержавного регулювання діяльності ТНК. 

2. Діяльність ООН з вироблення правил поведінки ТНК. 

3. Політика ОЕСР з регулювання діяльності ТНК. 

4. ТНК і держава: вплив на формування зовнішньої політики. 

5. Відносини між приймаючими країнами і ТНК. 

6. ТНК як інструмент лобіювання політичних інтересів. Вплив ТНК на зовнішню політику країн, що 

розвиваються. 

7. Міжнародні конфлікти і роль ТНК. 
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8. ТНК і світова політика. 

9. Аналіз вітчизняного законодавства в сфері регулювання діяльності. 

фінансово-промислових груп. 

10. Наддержавне регулювання діяльності фінансово-промислових груп. 

11. Взаємодія ТНК із світовими фінансовими інститутами. 

12. Специфіка офшорного бізнесу та інвестиційна діяльність транснаціональних корпорацій. 

13. Особливості впливу ТНК на розвинені країни. 

14. Інноваційно-інвестиційна діяльність ТНК. 

 

Перелік питань для самоконтролю 
1. Сутність наддержавного регулювання діяльності ТНК. 

2. Діяльність ООН з вироблення правил поведінки ТНК. 

3. Політика ОЕСР з регулювання діяльності ТНК. 

4. ТНК і держава: вплив на формування зовнішньої політики. 

5. Відносини між приймаючими країнами і ТНК. 

6. ТНК як інструмент лобіювання політичних інтересів. Вплив ТНК на зовнішню політику країн, що 

розвиваються. 

7. Міжнародні конфлікти і роль ТНК. 
8. ТНК і світова політика. 

9. Аналіз вітчизняного законодавства в сфері регулювання діяльності фінансово-промислових груп. 

10. Наддержавне регулювання діяльності фінансово-промислових груп 

11. Взаємодія ТНК із світовими фінансовими інститутами. 

12. Специфіка офшорного бізнесу та інвестиційна діяльність транснаціональних корпорацій. 

13. Особливості впливу ТНК на розвинені країни. 

14. Інноваційно-інвестиційна діяльність ТНК. 

 

Рекомендована література: 

Основні: [1-4]; 

Допоміжні: [2,3,7,8]; 

Інформаційні ресурси в Інтернеті: [1-10]; 

Міжнародні видання: [1,2]. 

 

 

 

 

 

4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 

З навчальної дисципліни «Транснаціональні корпорації» оцінювання рівня знань 

здобувачів вищої освіти заочної форми навчання здійснюється на основі результатів поточного 

контролю та екзамену, завдання поточного контролю оцінюються в діапазоні від 0 до 50 балів 

(включно) та завдання, що виносяться на екзамен − від 0 до 50 балів (включно). 

За результатами поточного контролю здобувач вищої освіти повинен отримати не менше 

25 балів (50% від максимальної кількості). 

Якщо поточна успішність менша 25 балів, здобувач вищої освіти не допускається до 

екзамену. 

У разі невиконання завдань поточного контролю з об'єктивних причин здобувач вищої 

освіти має право скласти їх індивідуально до останнього семінарського заняття за дозволом 

директора ННІ. Порядок організації такого контролю визначає викладач, який проводить 

семінарські заняття. 

Результати поточного контролю знань здобувачів вищої освіти, які отримали 25 балів і 

більше і були внесені до електронного журналу, роздруковуються у вигляді заліково-

екзаменаційної відомості, а здобувачі вищої освіти допускаються до заліку. Підсумкове 
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(завершальне) оцінювання знань здобувачів вищої освіти з дисципліни «Транснаціональні 

корпорації» здійснюється за 100-бальною шкалою з урахуванням результатів поточного контролю 

та заліку. Загальний розподіл балів, які здобувач вищої освіти може отримати в межах 100-бальної 

системи оцінювання, включає обов’язкове комп’ютерне тестування на платформі дистанційного 

навчання ДПУ MOODLE .  

При цьому загальна 100-бальна шкала оцінювання знань складається з: 

- оцінювання поточної успішності – 0–50 балів; 

- оцінювання результатів екзамену – 0–50 балів. 

 

Критерії оцінювання 

 

-  

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти 

на семінарських заняттях (розробляється відповідно до специфіки дисципліни) 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

5 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його 

викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває 

зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову 

та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

3 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових 

відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань. 

0 
Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив жодного тестового завдання. 
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Відповідь на семінарському 

або практичному занятті 

5 5 5 5 

Самостійна робота 

 

Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять  

Модулі Модуль 2  

Загальна кількість балів за 

модулем №2 
30 
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5
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 Теми Т.5 Т.6 Т.7 Т.8 

Відповідь на семінарському  

або практичному занятті 

5 5   

Самостійна робота 

 

Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної 

роботи 

Індивідуально-конс. робота 10  

Підсумковий тестовий 

контроль на платформі 

дистанційного навчання 

MOODLE 

                                             5 
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Шкала оцінювання контрольних заходів з дисципліни  

Відповідь на теоретичне питання 

Відповіді на тестове 

завдання 

(відсоток правильних 

відповідей) 

Кількість 

балів 

Дана повна та правильна відповідь 84 – 100 5 

Дана правильна відповідь яка може бути або 

неповною або містити деякі неточності 

67 – 83  
4 

Дана не зовсім правильна відповідь 50 – 66 3 

Дана відповідь має значні зауваження 33 – 49 2 

Правильна відповідь відсутня менше 30 0 

 

Шкала оцінювання індивідуальної роботи здобувачів вищої освіти  
Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

10 

Послідовність, логічність написання реферату, а також підготовка презентації та, відповідно, 

його захист, а також виокремлення з різних джерел основних положень, які структурно 

об’єднанні, проаналізовані та узагальнені висновками. 

5 Послідовність, логічність написання реферату, але без презентації. 

0 Не написано реферат та не зроблено презентацію по ньому. 

 

Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 

поточного контролю (від 0 до 50 балів) та екзамену (від 0 до 50 балів). Критерієм успішного 

проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є отримання не менше 25 балів за 

поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль у формі екзамену. 

Переведення даних 100-бальної шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу за 

системою ЄКТС здійснюється в наступному порядку: 

 

Таблиця відповідності результатів контролю знань за різними шкалами й критеріями 

оцінювання 
Сума 

балів за 

100-б. 

шкалою 

Оцінка 

в ЄКТС 

Значення 

оцінки ЄКТС 

Критерії оцінювання Рівень 

компетентно

сті 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Екзамен Залік 

90-100 A відмінно Здобувач вищої освіти виявляє 

особливі творчі здібності, вміє 

самостійно здобувати знання, без 

допомоги викладача знаходить та 

опрацьовує необхідну 

інформацію, вміє 

використовувати набуті знання і 

вміння для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях, 

переконливо аргументує 

відповіді, самостійно розкриває 

власні обдарування і нахили. 

високий 

(творчий) 

відмінно зараховано 

80-89 B дуже добре Здобувач вищої освіти вільно 

володіє вивченим обсягом 

матеріалу, застосовує його на 

достатній 

(конструктив 

но-

добре 
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практиці, вільно розв’язує вправи 

і задачі у стандартних ситуаціях, 

самостійно виправляє допущені 

помилки, кількість яких 

незначна. 

варіативний) 

70-79 C добре Здобувач вищої освіти вміє 

зіставляти, узагальнювати, 

систематизувати інформацію під 

керівництвом викладача; в 

цілому самостійно застосовувати 

її на практиці; контролювати 

власну діяльність; виправляти 

помилки, серед яких є суттєві, 

добирати аргументи для 

підтвердження думок. 

60-69 D задовільно Здобувач вищої освіти відтворює 

значну частину теоретичного 

матеріалу, виявляє знання і 

розуміння основних положень; з 

допомогою викладача може 

аналізувати навчальний матеріал, 

виправляти помилки, серед яких 

є значна кількість суттєвих. 

середній 

(репродуктив 

ний) 

задовіль

но 

50-59 E достатньо Здобувач вищої освіти володіє 

навчальним матеріалом на рівні, 

вищому за початковий, значну 

частину його відтворює на 

репродуктивному рівні. 

35-49 FX незадовільно 

з можливістю 

повторного 

складання 

семестрового   

 контролю 

Здобувач вищої освіти володіє 

матеріалом на рівні окремих 

фрагментів, що становлять 

незначну частину навчального 

матеріалу. 

Низький 

(рецептивно-

продуктив 

ний) 

незадові

льно 

Не 

зараховано 

0-34 F незадовільно 

з 

обов’язковим   

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Здобувач вищої освіти володіє 

матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання і 

відтворення окремих фактів, 

елементів, об’єктів. 

Результати складання екзаменів і диференційованих заліків оцінюються за чотирибальною 

шкалою («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно»), а заліків – за двобальною шкалою 

(«зараховано», «не зараховано») і вносяться у відомість обліку успішності здобувача вищої освіти, 

залікову книжку, індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти (крім «незадовільно» і 

«не зараховано»). 

Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може 

бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим результатом 

навчання навчальної дисципліни. Критерії оцінювання відповідно до виду робіт, необхідно 

конкретизувати. 

 

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ  РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

- екзамен;  
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- комп’ютерне тестування на платформі MOODLE  

- стандартизовані тести;  

- аналітичні звіти, реферати, есе;  

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень;  

- студентські презентації та виступи на наукових заходах;  

- інші види індивідуальних та групових завдань. 

 

 

6. ФОРМИ ТА ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

Поточний контроль проводиться у письмовій формі (здобувач вищої освіти повинен 

конструктивно відповісти на дані питання). Підсумковий контроль проводиться у письмовій формі 

(здобувач вищої освіти повинен конструктивно, локанічно та чітко відповісти на питання в 

екзаменаційному білеті). 

Перелік питань на екзамен 

1. Глобальні проблеми у світовому господарстві. 

2. Міжнародна регіональна інтеграція, її особливості. 

3. Основні поняття, термінологія, історія виникнення ТНК. 

4. Характер і особливості транснаціоналізації сучасної світової економіки. 

5. Суть і принципи діяльності ТНК. Етапи розвитку ТНК: ретроспективний аналіз 

6. ТНК в сучасній світовій економіці. 

7. Масштаби транснаціоналізації. 

8. Проблеми функціонування транснаціональних корпорацій. 

9. Специфіка функціонування перших прообразів ТНК. 

10. Види і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня: асоціація, 

картель, синдикат, фінансово-промислові групи. 

11. Види і структура корпорацій в економічній діяльності міжнародного рівня: трест, концерн, 

холдинг, консорціум, транснаціональний стратегічний альянс. 

12. Предмет курсу «Транснаціональні корпорації». 

13. Глобалізація: поняття, еволюція та сучасні підходи щодо концепції глобалізації 

14. Основні інвестиційні теорії та поняття іноземних інвестицій 

15. Теорії і моделі транснаціональних корпорацій 

16. Динаміка світових економічних процесів. 

17. Сутність міжнародної спеціалізації виробництва 

18. Процес поглиблення міжнародного територіального поділу праці. 

19. Розвиток міжнародної економічної інтеграції. 

20. Основні прояви інтернаціоналізації світового господарства. 

21. Основні форми ТНК (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні ТНК). 

22. Інтеграція міжнародних економічних відносин 

23. Характеристика макросередовища діяльності корпорацій 

24. Транснаціональні корпорації як результат злиття і поглинання корпорацій 

25. Класифікація форм та видів ТНК 

26. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці ТНК. 

27. Поняття глобальної стратегії. 

28. Оцінка потенціалу для глобальної стратегії (аналіз ринкових, економічних, середовищних і 

конкурентних чинників). 

29. Модель процесу глобального стратегічного управління. 

30. Підготовка персоналу для роботи в зарубіжних філіях 

31. Інформаційна система в системі управління ТНК 

32. Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку 

33. Бухгалтерська звітність ТНК 

34. Структура капіталу корпорації 
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35. Особливості фінансового обліку ТНК 

36. Емісійна політика корпорації 

37. Проблема оптимального рівня централізації управління виробництвом 

38. Виробництво в офшорних зонах 

39. Управління науково-дослідницькою діяльністю ТНК 

40. Закордонне будівництво та його доцільність 

41. Екологічні наслідки виробничої діяльності ТНК 

42. Поняття організаційної структури управління 

43. Апарат управління міжнародною діяльністю ТНК 

44. Централізація и децентралізація 

45. Дочірні компанії в управлінні закордонною діяльністю 

46. Роль інформаційного забезпечення у вирішенні проблем управління ТНК. 

47. Особливості облікових національних систем. 

48. Аналітичність фінансової звітності ТНК. 

49. Консолідована звітність ТНК. 

50. Принципи консолідації звітності. 

51. Ризики в діяльності транснаціональних корпорацій та шляхи їх запобігання. 

52. Основні форми ТНК (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні ТНК). 

53. Інтеграція міжнародних економічних відносин 

54. Характеристика макросередовища діяльності корпорацій 

55. Транснаціональні корпорації як результат злиття і поглинання корпорацій 

56. Класифікація форм та видів ТНК 

57. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці ТНК. 

58. Конкурентні переваги і стратегії їх розвитку. 

59. Корпоративні стратегії. 

60. Стратегії міжнародного бізнесу. 

61. Сутність наддержавного регулювання діяльності ТНК. 

62. Діяльність ООН з вироблення правил поведінки ТНК. 

63. Політика ОЕСР з регулювання діяльності ТНК. 

64. Проблеми регулювання діяльності ТНК в країнах, що розвиваються. 

65. Адаптація ТНК до умов наддержавного регулювання їх діяльності. 

66. Аналіз законодавчої бази щодо регулювання діяльності ТНК в постсоціалістичних країнах 

67. Глобалізація розвитку, глобальні і національні трансформації України. 

68. Концепція національних інтересів України в умовах глобалізації розвитку. 

69. Проблеми взаємовідносини ТНК і України. 

70. Специфіка виробничої, маркетингової та фінансової стратегії ТНК в Україні. 

71. Основні форми ТНК (інтернаціональні, багатонаціональні, глобальні ТНК). 

72. Інтеграція міжнародних економічних відносин 

73. Характеристика макросередовища діяльності корпорацій 

74. Транснаціональні корпорації як результат злиття і поглинання корпорацій 

75. Класифікація форм та видів ТНК 

76. Зміст і роль глобального стратегічного управління у практиці ТНК. 

77. Сутність стратегічного управління. 

78. Рівні стратегічного управління. 

79. Стадії розробки стратегії. 

80. Конкурентні переваги і стратегії їх розвитку. Корпоративні стратегії. Стратегії 

міжнародного бізнесу. 

81. Поняття глобальної стратегії. Оцінка потенціалу для глобальної стратегії (аналіз ринкових, 

економічних, середовищних і конкурентних чинників). 

82. Наслідки господарської діяльності ТНК 

83. ТНК і країни базування. 
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84. ТНК і приймаючі країни. 

85. Шляхи гармонізації інтересів ТНК та національних економік. 

86. Вплив ТНК на платіжний баланс країни. 

87. ТНК і світова політика 

88. Особливості впливу ТНК на розвинені країни 

89. Інноваційна діяльність ТНК 

90. Аналіз діяльності ТНК в нових індустріальних країнах 

91. Роль ТНК у розповсюдженні новітніх технологій 

92. Еволюція наддержавного регулювання діяльності ТНК 

93. Модель процесу глобального стратегічного управління. 

94. Поняття стратегічного періоду. 

95. Емісійна політика корпорації. 

96. Проблема оптимального рівня централізації управління виробництвом 

97. Виробництво в офшорних зонах 

98. Управління науково-дослідницькою діяльністю ТНК. 

99. Закордонне будівництво та його доцільність. 

100. Аналіз законодавчої бази щодо регулювання діяльності ТНК в нових індустріальних 

Країнах. 
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