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1. ПЕРЕДМОВА
У сучасному глобальному середовищі управління проектами -  це самостійна сфера 

професійної діяльності, яка має у своєму арсеналі власні методології, технології, 
інструментарії, стандарти, спілки учасників, що виникли як результат синтезу, адаптації та 
об’єднання підходів, методів, практичного досвіду різних сфер знань. Різноманітні спілки 
використовують свої методології та інструментарій відповідно до обраної базової 
концептуальної моделі проектного підходу.

Ефективному управлінню проектами присвячені дослідження професійних асоціацій і 
міжнародних спільнот, які розроблюють міжнародні і національні стандарти в управлінні 
проектами. Специфіка таких стандартів полягає в тому, що вони містять не обов’язкові для 
виконання вимоги, а радше рекомендації щодо найефективнішого управління проектами, що 
засновані на узагальненні кращого світового досвіду.

Робоча програма навчальної дисципліни «Європейські проекти і програми» складена 
відповідно до освітньо-наукової програми «Публічне управління та адміністрування» 
третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування».

Метою викладання навчальної дисципліни «Європейські проекти і програми» є 
ознайомлення здобувачів вищої освіти із сучасною методологією та інструментарієм 
проектного менеджменту європейських організацій, засвоєння практичних навичок розробки 
та реалізації проектів, розуміння перспектив застосування своїх знань і вмінь у процесі 
європейської інтеграції.

Основними завданнями вивчення дисципліни «Європейські проекти і програми» с: 
розкриття понятійного апарату курсу;
виявлення характеристики сучасного інструментарію проектного менеджменту, 
розгляд основних видів проектів;

- розкриття структури європейського проектів і програм;
- розкриття основних функцій і підсистем проектного менеджменту;

засвоєння інструментарію менеджменту реалізації програм технічної допомоги ЄЄ 
в Україні;
визначення інструментів проектного менеджменту ЄБРР;
визначення специфіки менеджменту якості проектів, менеджменту людських 
ресурсів;
виявлення характеристики європейських проектів в Україні.

Згідно з вимогами освітньої програми здобувані вищої освіти повинні:
знати: механізми, інструменти, методи, засоби, функції, категорії європейського 

проектного менеджменту; зміст процесів та технологію управління проектами ЄЄ.
вміти: компетентно і ефективно управляти проектами і програмами в організаціях 

при плануванні змісту проекту; підготовки заявки, проектної пропозиції, стислого опису 
проекту; формуванні команди проекту, ведення переговорів щодо розробки, управління та 
реалізації проектів, які фінансуються європейськими організаціями.

Об’єктом навчальної дисципліни є процес управління європейськими проектами і 
програмами.

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Європейські проекти і програми» є 
вивчення теоретичних концепцій та методології європейського проектного менеджменту, 
підходів і критеріїв визначення та обґрунтування вибору напрямків змін.

Методи та форми навчання:
1) Група методів за джерелом інформації і сприйняття навчальної інформації -  

словені (лекція, семінари, бесіда, розповідь); наочні -  (ілюстрація, демонстрація, 
презентація), практичні (збір інформації, її економічна обробка, розрахунки, графічно- 
схематичне зображення інформації).

2) Група методів за логікою передачі і сприйняття навчального матеріалу -  
індуктивні, дедуктивні, аналітичні, синтетичні;
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3) Група методів за ступенем самостійного мислення при засвоєнні знань -  
репродуктивні та продуктивні (дослідницькі, пошукові, частково-пошукові);

4) Група методів за ступенем управління навчальним процесом: навчання під 
керівництвом викладача, самостійна робота студента з навчальною та науковою літературою, 
текстами лекцій, підготовка до семінарських і практичних занять, виконання письмових 
завдань.

Освітній процес здійснюється у формі лекцій, тестових завдань, усних та письмових 
відповідей на теоретичні запитання, ситуаційні запитання, запитання понятійного апарату 
тощо.

Організація поточного та підсумкового контролю знань. Поточний контроль 
проводиться у вигляді підготовки індивідуальної роботи, написання поточних контрольних 
робіт. Підсумковий контроль передбачено проводити у формі диференційованого заліку.

2. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Найменування
показників

Рівень вищої освіти галузь 
знань спеціальність ОПП

Характеристика навчальної 
дисципліни

денна форма 
навчання

заочна форма 
навчання

Кількість кредитів - 3

Рівень вищої освіти: третій 
(освітньо-науковий)

Вибіркова

Галузь знань:
28 публічне управління та 
адміністрування

Модулів - 2 Рік підготовки:
Змістових модулів - 2 1-й 1-й

Загальна кількість 
годин - 90

Семестр
2-й 2-й

Лекції

Спеціальність:
281 публічне управління та

16 год. 4 год.
Семінарські

адміністрування

Освітньо-наукова програма 
«Публічне управління та 
адміністрування»

14 год. 2 год.
Лабораторні

год. год.
Самостійна робота

58 год. 82 год.
Індивід, консультац. робота: 2 

год.
Форма семестрового контролю: 
диф. залік

2.1. КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ

Після вивчення курсу здобувані вищої освіти повинні володіти такими 
компетентностями:

Здатність ідентифікувати комплексні проблеми в галузі публічного управління та 
адміністрування, у тому числі в дослідницько-інноваційної діяльності, та пропонувати
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підходи до їх вирішення, що передбачає глибоке переосмислення наявних та створення 
нових цілісних знань та/або практики публічного управління та адміністрування, 
презентувати отримані результати і вести наукову дискусію.

Здатність ініціювати та реалізовувати дослідницько-інноваційні проекти, автономно 
працювати під час їх реалізації.

Здатність презентувати результати досліджень на всіх рівнях українською та однією з 
іноземних мов європейського простору, аргументувати та обґрунтовано відстоювати власну 
наукову позицію.

Здатність налагоджувати наукову взаємодію, міжнародне науково-технічне, 
культурне та освітнє співробітництво.

Здатність ініціювати, організовувати та керувати інноваційними проектами на різних 
рівнях публічного управління та адміністрування.

Результати навчання:
Уміти застосовувати сучасні інформаційні технології та інструменти,академічну 

українську та іноземну мови в науковій, освітній (педагогічній), професійній діяльності і 
дослідженнях.

Знати основні засади наукового менеджменту, управління науковими проектами, 
реєстрації прав інтелектуальної власності.

Уміти готувати проектні запити на фінансування наукових досліджень, розробляти 
програмні документи (стратегії, програми, концепції) виходячи із аналізу зарубіжного 
досвіду, оцінки правового і ресурсного забезпечення та добору адекватних механізмів 
розвитку публічного управління та адміністрування.

Уміти розробляти проекти законодавчих та нормативних актів, передбачаючи правові 
та соціально-економічні ризики та наслідки запроваджених правових норм.

Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи/практики до управління та 
адміністрування, а також міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 
організаційних структур управління на різних рівнях публічного управління та 
адміністрування.

2.2. ПРЕРЕКВІЗИТИ ТА ПОСТРЕКВІЗИТИ
Пререквізитами для вивчення дисципліни є вивчення таких дисциплін, як: 

«Управління проектами в публічній сфері», «Проектний менеджмент», «Управління 
проектами», «Фінансовий менеджмент проектів і програм», «Проектний аналіз», 
«Економічний аналіз» тощо. Постреквізити вивчення навчальної дисципліни: «Планування 
розвитку територій», «Публічна політика та ОоосіОоуетапсе» тощо.
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2.3. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
освітньо-наукова програма 

«Публічне управління та адміністрування»
денна форма навчання

№
п/п

Змістові модулі Кількість годин
Лекції
(год.)

Семінаре
ькі

заняття
(год.)

Інд.-конс. 
робота під 

керівництвом 
викладача 

(год.)

СРС
(год.)

Всього
(год.

)

МОДУЛЬ 1 = 1 заліковий кредит (ЗО год.)
Змістовний модуль 1. Основні засади європейських проектів і прог зам

Т. 1 Методологічний механізм 
європейських проектів і 
Програм

2 1 7 10

Т. 2 Концептуальні засади 
європейських проектів і 
програм

2 1 7 10

Т.З Структуризація європейських 
проектів і програм

2 2 6 10

Всього по модулю: 6 4 20 ЗО
Форма контролю: контрольна робота (за рахунок семінарського заняття)

МОДУЛЬ II = 2 залікових кредити (60 год.)
Змістовний модуль 2. Функціональні особливості європейських проектів і програм

Т. 4 Планування європейських 
проектів

1 1 3 5

Т. 5 Управління вартістю 
європейських проектів

1 1 4 6

Т. 6 Моніторинг, регулювання та 
аудит проектів ЄС

1 1 3 5

Т. 7 Менеджмент якості проектів 
ЄС

1 1 4 6

Т. 8 Управління людськими 
ресурсами проектів ЄС

1 1 3 5

Т. 9 Проектний менеджмент ЄБРР 1 5 6
Т. 10 Зовнішня допомога ЄС 1 4 5
Т. 11 Менеджмент реалізації програм 

технічної допомоги
1 1 4 6

Т. 12 Європейські проекти в Україні 1 1 3 5
Т. 13 Можливості участі у програмах 

та проектах ЄС: громада, 
бізнес, влада

1 1 2 2 6

Т. 14 Проектний менеджмент як 
інструмент доступу до 
фінансових фондів ЄС

1 1 3 5

Всього по модулю: 10 10 2 38 60
Форма контролю: контрольна робота (за рахунок семінарського заняття)
Форма підсумкового контролю -  диференційований залік
Разом годин з курсу: 16 14 2 58 90



СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
освітньо-наукова програма 

«Публічне управління та адміністрування»
заочна форма навчання

№
п/п

Змістові модулі Кількість годин
Лекції
(год.)

Семінаре
ькі

заняття
(год.)

Інд.-конс. 
робота під 

керівництвом 
викладача 

(год.)

СРС
(год.)

Всього
(год.

)

МОДУЛЬ 1 = 1 заліковий кредит (ЗО год.)
Змістовний модуль 1. Основні засади європейських проектів і прог зам

Т. 1 Методологічний механізм 
європейських проектів і 
програм

1 1 8 10

Т. 2 Концептуальні засади 
європейських проектів і 
програм

10 10

Т. 3 Структуризація європейських 
проектів і програм

1 9 10

Всього по модулю: 2 1 27 ЗО

МОДУЛЬ II = 2 залікових кредити (60 год.)
Змістовний модуль 2. Функціональні особливості європейських проектів і програм

Т. 4 Планування європейських 
проектів

1 1 3 5

Т. 5 Управління вартістю 
європейських проектів

6 6

Т. 6 Моніторинг, регулювання та 
аудит проектів ЄС

5 5

Т. 7 Менеджмент якості проектів 
ЄС

6 6

Т. 8 Управління людськими 
ресурсами проектів ЄС

5 5

Т. 9 Проектний менеджмент ЄБРР 6 6
Т. 10 Зовнішня допомога ЄС 1 4 5
Т. 11 Менеджмент реалізації програм 

технічної допомоги
6 6

Т. 12 Європейські проекти в Україні 5 5
Т. 13 Можливості участі у програмах 

та проектах ЄС: громада, 
бізнес, влада

2 4 6

Т. 14 Проектний менеджмент як 
інструмент доступу до 
фінансових фондів ЄС

5 5

Всього по модулю: 2 1 2 55 60

Форма підсумкового контролю -  дтференційований залік
Разом годин з курсу: 4 2 . 2 82 90
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РЕЙТИНГ-ПЛАН 
Денна форма навчання

Г одини Тема Форма заняття 
та діяльності

(лекція, семінар, 
практична робота, 

лабораторна 
робота, самостійна 
робота здобувана, 

контрольний 
захід, підсумкове 

тестування, 
індивідуальна 

робота)

Результати
навчання

Вага
оцінки

(кількість
балів)

Модуль 1.
2 1. Методологічний 

механізм 
європейських 
проектів і програм

Лекція Уміти застосовувати 
сучасні інформаційні 
технології та інструменти, 
академічну українську та 
іноземну мови в науковій, 
освітній (педагогічній), 
професійній діяльності і 
дослідженнях.

0
1 Семінар 2,5

2 2. Концептуальні 
засади
європейських 
проектів і програм

Лекція Знати основні засади 
наукового менеджменту, 
управління науковими 
проектами, реєстрації прав 
інтелектуальної власності.

0
1 Семінар 2,5

2 3. Структуризація 
європейських 
проектів і програм

Лекція Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

0
2 Семінар,

контрольний захід
5

10 Т.1-3 Проміжний 
модульний 
контроль 1

5

ЗО Усього за модулем 
І

15

Модуль 2
1 4. Планування

європейських
проектів

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії,

0
1 Семінар 1,5
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програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

1 5. Управління 
вартістю 
європейських 
проектів

Лекція Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар 1,5

1 6.Моніторинг, 
регулювання та 
аудит проектів ЄС

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії, 
програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар 1,5

1 7. Менеджмент 
якості проектів ЄС

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії, 
програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар 1,5

1 8. Управління 
людськими

Лекція Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні

0
1 Семінар 1,5
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ресурсами проектів 
ЄС

моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

1 9. Проектний 
менеджмент ЄБРР

Лекція Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

0

1 10. Зовнішня 
допомога ЄС

Семінар Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

1,5

1 11. Менеджмент 
реалізації програм 
технічної допомоги

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії, 
програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар 1,5

1 12. Європейські Лекція Знати основні засади 0
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1 проекти в Україні Семінар наукового менеджменту, 
управління науковими 
проектами, реєстрації прав 
інтелектуальної власності.

1,5

1 13. Можливості 
участі у програмах 
та проектах ЄС: 
громада, бізнес, 
влада

Лекція Знати основні засади 
наукового менеджменту, 
управління науковими 
проектами, реєстрації прав 
інтелектуальної власності.

0
1 Семінар,

індивідуальна
роботи

1,5
10

1 14. Проектний 
менеджмент як 
інструмент доступу 
до фінансових 
фондів ЄС

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії, 
програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар,

контрольний захід
1,5

10 Т.4-14 Проміжний 
модульний 
контроль 2

5

60 Усього за модулем 
2

ЗО

Комп'ютерне тестування на платформі дистанційного навчання ДПУ МОСЮЬЕ 5
90 Диференційований залік 50

Усього за курсом 100

РЕЙТИНГ-ПЛАН 
заочна форма навчання

Г одини Тема Форма заняття 
та діяльності

(лекція, семінар, 
практична робота, 

лабораторна 
робота, самостійна 
робота здобувана, 

контрольний 
захід, підсумкове 

тестування, 
індивідуальна 

робота)

Результати
навчання

Вага
оцінки

(кількість
балів)

Модуль 1.
1 1. Методологічний Лекція Уміти застосовувати 0
1 механізм Семінар сучасні інформаційні 15

європейських технології та інструменти,
проектів і програм академічну українську та

іноземну мови в науковій,
.
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освітній (педагогічній), 
професійній діяльності і 
дослідженнях.

1 3. Структуризація 
європейських 
проектів і програм

Лекція Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

0

3 Т.1-3
зо Усього за модулем 

І
15

Модуль 2
1 4. Планування

європейських
проектів

Лекція Уміти готувати проектні 
запити на фінансування 
наукових досліджень, 
розробляти програмні 
документи (стратегії, 
програми, концепції) 
виходячи із аналізу 
зарубіжного досвіду, 
оцінки правового і 
ресурсного забезпечення 
та добору адекватних 
механізмів розвитку 
публічного управління та 
адміністрування.

0
1 Семінар 10

1 10. Зовнішня 
допомога ЄС

Семінар Уміти адаптувати й 
застосовувати сучасні 
моделі/підходи/практики 
до управління та 
адміністрування, а також 
міжнародний досвід при 
проектуванні та 
реорганізації
організаційних структур 
управління на різних 
рівнях публічного 
управління та 
адміністрування.

10

1 13. Можливості 
участі у програмах 
та проектах ЄС: 
громада, бізнес, 
влада

Індивідуальна
робота

Знати основні засади 
наукового менеджменту, 
управління науковими 
проектами, реєстрації прав 
інтелектуальної власності.

10
1
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10 Т.4-14
60 Усього за модулем 

2
ЗО

Комп'ютерне тестування на платформі дистанційного навчання ДПУ МООБЬЕ 5
90 Диференційований залік 50

Усього за курсом 100

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

МОДУЛЬ 1. ОСНОВНІ ЗАСАДИ ЄВРОПЕЙСЬКИХ ПРОЄКТІВ І ПРОГРАМ

ТЕМА 1. Методологічний механізм європейських проектів і програм
План лекційного заняття

1. Проект: основні поняття, визначення та характеристики.
2. Система управління проектами.
3. Еволюція систем управління проектами.
4. Типізація і класифікація проектів.

План семінарського заняття
1. Сутнісна характеристика поняття «проект».
2. Система управління проектами.
3. Еволюція систем управління проектами.
4. Типізація проектів.
5. Класифікація проектів.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Знайти і навести приклади успішних європейських проектів і програм.
2. Підготувати есе на тему «Зародження і становлення європейського проектного 

менеджменту».
Питання для самоконтролю

1. У чому полягає мета проектного менеджменту і чому менеджмент проектів є 
невід’ємною частиною нашого життя?
2. Дайте порівняльну характеристику основним моделям проектного менеджменту.
3. Розкрийте концептуальні підходи до трактування поняття «проект».
4. Розкрийте сутність і значення європейського проектного менеджменту.
5. Охарактеризуйте основні положення «ока компетентності».
6. Розкрийте професійну компетентність європейських спеціалістів сфери РМ.
7. Дайте характеристику ключовими поняттями курсу «Європейські проекти і програми» 
— «портфель», «програма», «проект», «задача».
8. Які вимоги до цілей проектного менеджменту?
9. У чому полягає роль внутрішнього і зовнішнього середовища в проектному 
менеджменті.
10. Охарактеризуйте систему проектного менеджменту.
11. Розкрийте основні предметні сфери проектного менеджменту.
12. Дайте характеристику розвитку методам проектного менеджменту.
13. Розкрийте основні положення еволюції систем проектного менеджменту.
14. Охарактеризуйте трифазну модель «зрілості» системи проектного менеджменту.
15. Охарактеризуйте види і типи проектів.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2]
Допоміжна: [4,5,7]
Міжнародні видання: [10,11-13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,17,18,19,20]

І
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ТЕМА 2. Концептуальні засади європейських проектів і програм
План лекційного заняття

1. Моделі проектного менеджменту. Концепція «європейського проектного 
менеджменту».

2. Загальні стандарти управління проектами. Професійні європейські кваліфікаційні 
стандарти.

3. Життєвий цикл проекту. Етапи розробки проектів.
План семінарського заняття

1. Моделі проектного менеджменту.
2. Концепція «європейського проектного менеджменту».
3. Загальні стандарти управління проектами.
4. Професійні європейські кваліфікаційні стандарти.
5. Життєвий цикл проекту.
6. Етапи розробки проектів.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Показати особливості європейського проектного менеджменту на прикладі відомих 

європейських менеджерів.
2. Підготувати реферат на тему «Порівняльна характеристика європейського 

проектного менеджменту та РМ інших країн».
Питання для самоконтролю

1. Дайте характеристику становлення моделей менеджменту.
2. Охарактеризуйте моделі європейського проектного менеджменту.
3. Дайте порівняльну характеристику основним моделям проектного менеджмент).
4. Розкрийте концептуальні підходи до поняття «проект» у різних моделях 

проектного менеджменту.
5. Які існують загальні стандарти управління проектами?
6. Які існують професійні європейські кваліфікаційні стандарти?
7. Назвіть і охарактеризуйте основні складові професійної компетенції менеджерів 

проектів.
8. Розкрийте основні поняття в європейському проектному менеджменті.
9. Розкрийте основні положення життєвого циклу проектів.
10. Охарактеризуйте фази життєвого циклу проектів.
11. Дайте характеристику етапам розробки проектів і наведіть приклади.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2]
Допоміжна: [6,7,8,9]
Міжнародні видання: [10,11,12]
Інформаційні ресурси Інтернет: [16,17,18,19,20]

ТЕМА 3. Структуризація європейських проектів і програм 
План лекційного заняття

1. Технічні елементи компетентності.
2. Поведінкові елементи компетентності.
3. Контекстуальні елементи компетентності.

План семінарського заняття
1. Характеристика технічних елементів компетентності.
2. Характеристика поведінкових елементів компетентності.
3. Характеристика контекстуальних елементів компетентності.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. На прикладі найвідомішого європейського менеджера показати, розкрити та 
охарактеризувати його елементи компетентності:
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1.1. технічні;
1.2. поведінкові;
1.3. контекстуальні.

Питання для самоконтролю
1. Охарактеризуйте технічні елементи компетентності.
2. Яке значення мають технічні елементи компетентності для проектного менеджменту?
3. Охарактеризуйте поведінкові елементи компетентності.
4. Яке значення мають поведінкові елементи компетентності для проектного менеджменту?
5. Охарактеризуйте контекстуальні елементи компетентності.
6. Яке значення мають контекстуальні елементи компетентності для проектного 

менеджменту?
Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2]
Допоміжна: [4,5,8,9]
Міжнародні видання: [10,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,19,20]

МОДУЛЬ 2. ФУНКЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ 
проектів І ПРОГРАМ

ТЕМА 4. Планування європейських проектів 
План лекційного заняття

1. Основні елементи та процеси проектного планування.
2. Структура, декомпозиція робіт. Структуризація проекту.
3. Календарне, детальне та сіткове планування.
4. Планування сценарію проекту. Документування плану проекту. Роль менеджера 

проекту в командному плануванні.
План семінарського заняття

1. Основні елементи проектного планування.
2. Основні процеси проектного планування.
3. Структура, декомпозиція робіт.
4. Структуризація проекту.
5. Календарне, детальне та сіткове планування.
6. Планування сценарію проекту.
7. Документування плану проекту.
8. Роль менеджера проекту в командному плануванні.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Розробити технічне завдання проекту (документ про масштаб проекту) за ситуаціями: 

Ситуація 1. Преміювання команди проекту за успішне його завершення.
Ситуація 2. Консалтинговий проект.
Ситуація 3. Будівництво обраної споруди.

2. Розробити/побудувати сітковий графік проекту («Видання інформаційного довідника»).
Питання для самоконтролю

1. Охарактеризуйте основні елементи проектного планування.
2. У чому полягає сутність основних і допоміжних процесів проектного планування?
3. Охарактеризуйте взаємозалежність рівнів планування.
4. Розкрийте сутність етапів планування проектів.
5. Як ви розумієте правила ефективного планування і виконання проекту?
6. Дайте характеристику структурі розбиття робіт у процесі проектного планування.
7. Охарактеризуйте структурну схему організації і матриці відповідальності.
8. Які існують правила структуризації проекту і які можуть бути помилки?
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9. Дайте характеристику календарному, детальному і сітковому плануванню.
10. Розкрийте сутність основних методів мережевого планування.
11. Охарактеризуйте командне планування.
12. Який існує зв’язок попередніх розрахунків і календарного планування?
13. Охарактеризуйте основні теоретичні концепції планування сценарію проекту.
14. Які типові помилки виникають у процесі проектного планування, і до яких наслідків 
вони можуть призвести?
15. У чому полягає роль менеджера проекту в командному плануванні?

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2]
Допоміжна: [4,5,6,7]
Міжнародні видання: [11,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,17,20]

ТЕМА 5. Управління вартістю європейських проектів 
План лекційного заняття

1. Цілі, інструменти та оцінка вартості проекту.
2. Структура вартісної оцінки.
3. Бюджет проекту.
4. Методи оцінки витрат проекту.
5. Контроль вартості проекту.

План семінарського заняття
1. Цілі, інструменти та оцінка вартості проекту.
2. Структура вартісної оцінки.
3. Бюджет проекту.
4. Методи оцінки витрат проекту.
5. Контроль вартості проекту.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Побудувати календарний план-графік витрат європейського проекту (за вибором 
студента) та розрахувати вартісні показники обраного проекту.
2. Побудувати бюджет будь-якого європейського проекту в різних формах, здійснити його 
аналіз.

Питання для самоконтролю
1. Навіщо слід проводити оцінку вартості проекту, і що вона включає?
2. Назвіть основні цілі вартісної оцінки проекту і охарактеризуйте основні інструменти.
3. Які вхідні дані використовуються для оцінки вартості проекту?
4. Дайте характеристику управління вартістю протягом життєвого циклу проекту.
5. Які оцінки вартості проекту та їх види використовуються залежно від його стадій?
6. Розкрийте структуру вартісної оцінки проекту.
7. Назвіть цілі бюджетування витрат проекту та його форми подання.
8. Розкрийте сутність процесу бюджетування проекту.
9. Які Ви знаєте методи оцінки витрат проекту?
10. Дайте характеристику процесу контролю за вартістю проектів.
11. Які Ви знаєте вартісні показники проекту, як вони розраховуються?
12. Які використовуються методи контролю вартості проектів?
13. Для чого і як використовуються результати вартості проектів?
14. У чому полягає роль управління вартістю проектів у проектному менеджменті?

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2]
Допоміжна: [4,5,7,8,9]
Міжнародні видання: [10,11,12]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,17,18]



ТЕМА 6. Моніторинг, регулювання та аудит проектів ЄС 
План лекційного заняття

1. Цілі та зміст системи контролю проекту.
2. Моніторинг, методи та критерії контролю проекту.
3. Управління ризиками проекту.
4. Сценарії управління відхиленнями проекту. Аудит проекту.

План семінарського заняття
1. Цілі та зміст системи контролю проекту.
2. Моніторинг, методи та критерії контролю проекту.
3. Управління ризиками проекту.
4. Сценарії управління відхиленнями проекту.
5. Аудит проекту.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. На прикладі успішного європейського проекту показати складові основного й 
допоміжного процесів контролю; запропонувати схему процесу контролю виконання 
проекту; визначити та розкрити метод контролю цього проекту; виявити можливі ризики.
2. Скласти матрицю оцінки ризиків обраного успішного європейського проекту (у 
песимістичному, реалістичному та оптимістичному сценарії).

Питання для самоконтролю
1. Розкрийте цілі та зміст системи контролю.
2. Які існують вимоги до системи контролю?
3. Як проводиться ефективний контроль і що він включає?
4. Назвіть принципи побудови ефективної системи контролю.
5. Як класифікуються процеси контролю?
6. Охарактеризуйте процес контролю виконання проекту.
7. Що таке моніторинг контролю проекту і які існують його методи?
8. Охарактеризуйте цикл контролю змін у проектах.
9. Охарактеризуйте ризик у проектах.
10. Як класифікуються ризики в проектах?
11. На які типи факторів поділяють ризики проекту?
12. Розкрийте засади методів управління ризиками.
13. Назвіть і розкрийте основні підходи до визначення та оцінки ризиків проект).
14. Які ви знаєте методи аналізу та оцінки ризиків проекту?
15. Які методи застосовують для управління ризиками проекту?
16. Охарактеризуйте основні методи зниження ризику проекту.
17. У чому полягає роль управління відхиленнями проекту?
18. У чому полягає роль аудиту проекту? Розкрийте його основні засади. 
Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,8,9]
Міжнародні видання: [11,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,17,20]
Монографії: [22]

ТЕМА 7. Менеджмент якості проектів ЄС 
План лекційного заняття

1. Сучасні концепції менеджменту якості. Загальне управління якістю (Т()М).
2. Забезпечення якості проекту.
3. Стандартизовані системи менеджменту якості.

План семінарського заняття
1. Сучасні концепції менеджменту якості.
2. Загальне управління якістю (ТОМ).
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3. Забезпечення якості проекту.
4. Стандартизовані системи менеджменту якості.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Наведіть приклади якісних проектів у європейському варіанті та охарактеризуйте їх.
2. Підготувати есе на тему «Роль і значення менеджменту якості проектів».

Питання для самоконтролю
1. Що таке якість проекту? Розкрийте основні аспекти.
2. Охарактеризуйте сучасні концепції менеджменту якості проекту.
3. У чому полягає сутність концепції загального управління якістю (Тоїаі Оиаііїу 
Мапа§ешепї)?
4. Розкрийте принципи ТСМ.
5. Розкрийте основні засади матриці рівнів розвитку на основі концепції ТОМ.
6. Охарактеризуйте Європейську модель досконалості.
7. У чому полягає процес забезпечення якості проектів?
8. Розкрийте процес управління якістю проекту.
9. Розкрийте сутність стандартизованих систем менеджменту якості проектів.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,9]
Міжнародні видання: [10,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,16,17,18,19,20]
Монографії: [22]

ТЕМА 8. Управління людськими ресурсами проектів ЄС 
План лекційного заняття

1. Поняття та формування команди проекту.
2. Ефективність команди проекту.
3. Побудова команди проекту.
4. Ключові ролі в управлінні проектами.

План семінарського заняття
1. Поняття та формування команди проекту.
2. Ефективність команди проекту.
3. Побудова команди проекту.
4. Ключові ролі в управлінні проектами.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Наведіть приклади успішних європейських менеджерів.
2. Наведіть приклади невдач європейських менеджерів.

Питання для самоконтролю
1. Назвіть етапи створення ефективної команди проекту.
2. Охарактеризуйте основних членів команди проекту. Як відбувається залучення персоналу 
в команду?
3. Розкрийте структуру системи управління командою проекту.
4. Які існують основні фактори впливу на формування команди проекту?
5. Охарактеризуйте стратегії формування команди проекту.
6. У чому проявляється синергія ефективної команди?
7. Які існують моделі розвитку ефективної команди?
8. Розкрийте основні підходи до формування команди проекту.
9. Яку роль відіграє менеджер у проекті?
10. Розкрийте основні засади побудови команди.
11. Охарактеризуйте організаційну культуру команди проекту.
12. Розкрийте процес управління конфліктами в команді.



Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,7,8,9]
Міжнародні видання: [12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [16,17,18,19,20]

ТЕМА 9. Проектний менеджмент ЄБРР 
План лекційного заняття

1. Основні інститути — донори ЄС.
2. Проектний менеджмент ЄБРР.
3. Проектний цикл як базовий механізм співпраці з ЄБРР.
4. Реалізація Європейських інвестиційних проектів в Україні.
5. ЄБРР: фінансування муніципальної інфраструктури в Україні.

План семінарського заняття
1. Основні інститути — донори ЄС.
2. Проектний менеджмент ЄБРР.
3. Проектний цикл як базовий механізм співпраці з ЄБРР.
4. Реалізація Європейських інвестиційних проектів в Україні.
5. ЄБРР: фінансування муніципальної інфраструктури в Україні.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Наведіть приклади успішних проектів, які фінансуються ЄЦБ.
2. Наведіть приклади успішних проектів, які фінансуються ЄІБ.
3. Дослідіть і проаналізуйте хронологію відносин ЄБРР і України.

Питання для самоконтролю
1. Охарактеризуйте ЄЦБ як інститут — донор ЄС.
2. Які інструменти грошової політики використовує ЄЦБ?
3. Охарактеризуйте ЄІБ як інститут — донор ЄС.
4. Які фінансові механізми використовує ЄІБ?
5. Охарактеризуйте діяльність Європейського інвестиційного фонду.
6. Охарактеризуйте ЄБРР як інститут — донор ЄС.
7. Охарактеризуйте взаємовідносини України і ЄБРР.
8. Які інструменти використовує ЄБРР у своїй діяльності?
9. Дайте характеристику загальних параметрів кредитних ліній ЄБРР.
10. Що являє собою проектний цикл ЄБРР?
11. Як готується проект для фінансування ЄБРР?
12. Назвіть та дайте характеристику стадіям проектного циклу ЄБРР.
13. Дайте характеристику Програми ділових консультацій.
14. Охарактеризуйте європейські інвестиційні проекти в Україні.
15. Охарактеризуйте особливості фінансування муніципальної інфраструктури в Україн 
ЄБРР.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,9]
Міжнародні видання: [10,11]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,17,18,19,20]
Монографії: [22]

ТЕМА 10. Зовнішня допомога ЄС 
План лекційного заняття

1. Основні засади Т\уіппіп§.
2. Цикл підготовки проектів Т\¥ІППІП§.
3. Проекти Т\уіппіп§ в Україні.
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План семінарського заняття
1. Основні засади Т\уіппіп§.
2. Цикл підготовки проектів Т\¥ІППІП§.
3. Проекти Т\л'іппіп£ в Україні.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Знайти і навести приклади успішних проектів Тууіппіп§ у країнах ЄС.
2. Підготувати доповідь «Порівняльна характеристика зародження, становлення і 
хронології Т\¥Іппіп§-проекту в країнах ЄС та Україні».

Питання для самоконтролю
1. Охарактеризуйте проект Тлуіппіп§.
2. Назвіть визначальні риси проекту Т\уіппіп§.
3. Охарактеризуйте учасників і команду проекту Т\уіппіп§.
4. Назвіть цілі та принципи реалізації проекту Ту/іппіп§.
5. Охарактеризуйте реалізацію проектів Т\уіппіп§ у країнах ЄС.
6. Розкрийте послідовність стадій підготовки проектів Т\¥ІППІП£.
7. Які кроки і процеси належать до реалізації проекту Т\уіппіп§?
8. Охарактеризуйте передумови успіху Т\уіппіп§-проєкту.
9. Яке призначення проектів Т\¥Іппіп§ в Україні?
10. Яка законодавча та методологічна бази інструменту Т’шппіщ* в Україні?
11. Назвіть проблемні питання проекту ТМппіп§ в Україні.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,8,9]
Міжнародні видання: [10,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,17,18,19,20]

ТЕМА 11. Менеджмент реалізації програм технічної допомоги 
План лекційного заняття

1. Сутність і форми міжнародної технічної допомоги.
2. Правові засади здійснення міжнародної технічної допомоги.
3. Особливості надання Україні міжнародної технічної допомоги.
4. Специфіка проектного менеджменту програми «Тазіз».
5. 11.5 Програми ЄС — Україна: Егазшиз Мипсіиз, ТАІЕХ (ТесЬпісаІ Аззізіапсе 

Іпіогтаііоп ЕхсЬап§е), Тетриз, УоиіЬ Іп Асііоп.
6. Програма Іеап Моппеі.
7. Сьома рамкова програма розвитку досліджень і технологій ЄС.
8. Науково-технічна програма ЕІЖЕКА.

План семінарського заняття
1. Сутність і форми міжнародної технічної допомоги.
2. Правові засади здійснення міжнародної технічної допомоги.
3. Особливості надання Україні міжнародної технічної допомоги.
4. Специфіка проектного менеджменту програми «Тазіз».
5. 11.5 Програми ЄС — Україна: Егазшиз Мипсіиз, ТАІЕХ (ТесЬпісаІ Аззізіапсе 

Іпїбгтаїіоп ЕхсЬап§е), Тетриз, УоиіЬ Іп Асііоп.
6. Програма Іеап Моппеі.
7. Сьома рамкова програма розвитку досліджень і технологій ЄС.
8. Науково-технічна програма ЕІЖЕКА.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Навести приклади та провести аналіз будь-якої програми технічної допомоги (Тасіз, 
Егазшиз Мипсіиз, ТАІЕХ, Тетриз, УоиіЬ Іп Асііоп тощо).

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність міжнародної технічної допомоги?
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2. Як відбувається державна реєстрації програм і проектів міжнародної технічної допомоги в 
Україні?
3. Охарактеризуйте підходи до донорської допомоги, що склалися в процесі її 
трансформації.
4. Охарактеризуйте джерела правового регулювання міжнародної технічної допомог и в 
Україні.
5. Розкрийте та проаналізуйте нормативно-правову базу регулювання міжнародної технічної 
допомоги в Україні.
6. У чому полягає особливість надання Україні міжнародної технічної допомоги?
7. Дайте характеристику проектного менеджменту програми ТАСІ8.
8. Дайте характеристику проектного менеджменту програми Егазшиз Мипсіиз.
9. Охарактеризуйте проектний менеджмент програми ТАІЕХ.
10. Що являє собою програма Тетриз в Україні?
11. Охарактеризуйте проектний менеджмент програми УоиіЬ Іп Асііоп.
12. Охарактеризуйте проектний менеджмент Сьомої рамкової програми ЄС.
13. Охарактеризуйте проектний менеджмент програми ЕІЖЕКА.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,7,8,9]
Міжнародні видання: [10,11,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,17,18,19,20]
Монографії: [22]

ТЕМА 12. Європейські проекти в Україні 
План лекційного заняття

1. Зелений проектний менеджмент. Зелені проекти ЄС в Україні.
2. Європейські проекти для підтримки демократичного розвитку в Україні.
3. Європейські проекти спрямовані на економічне зростання і сталий розвиток.
4. Соціально-культурні проекти ЄС в Україні.
5. Європейські проекти для адаптації законодавства України.

План семінарського заняття
1. Зелений проектний менеджмент. Зелені проекти ЄС в Україні.
2. Європейські проекти для підтримки демократичного розвитку в Україні.
3. Європейські проекти спрямовані на економічне зростання і сталий розвиток.
4. Соціально-культурні проекти ЄС в Україні.
5. Європейські проекти для адаптації законодавства України.

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Підготувати есе на тему «Зелений проектний менеджмент в Україні».
2. Підготувати есе на тему «Зелений проектний менеджмент у країнах ЄС».

Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність СРМ?
2. Охарактеризуйте правову базу ОРМ.
3. Які ви знаєте зелені проекти ЄС в Україні?
4. Охарактеризуйте європейські проекти для підтримання демократичного розвитку в 
Україні.
5. У чому полягає роль та значення європейських проектів, що спрямовані на економічне 
зростання та сталий розвиток.
6. Дайте характеристику соціально-культурним проектам ЄС в Україні.
7. Які європейські проекти використовуються в Україні для адаптації законодавства? 
Наведіть приклади.

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]



Допоміжна: [4,5,6,7,8,9]
Міжнародні видання: [10,11,12,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,16,17,18,19,20]
Монографії: [21]

Тема 13. Можливості участі у програмах та проектах ЄС: громада, бізнес, влада
План лекційного заняття

1. Агентства та програми ЄС -  можливості участі.
2. Агентства ЄС, які відкриті для України, Молдови та Грузії.
3. Співпраця у галузях освіти, навчання та культури.
4. Впровадження нового Закону України «Про вишу освіту». Освітні обміни, тренінги, 

проекти підтримки молоді та спорту.
5. Співпраця у рамках програм ЮНЕСКО.
6. Співробітництво у сфері науки та технологій.
7. Програма «Горизонт 2020».
8. Транскордонне співробітництво як вагомий інструмент європейської інтеграції 

України.
План семінарського заняття

1. Які агентства та програми ЄС дають можливості участі представникам України?
2. У чому полягає співпраця з ЄС у галузях освіти, навчання та культури?
3. Які переваги співробітництва у сфері науки та технологій?
4. Чому транскордонне співробітництво вважається вагомий інструментом 

європейської інтеграції України?
План самостійної роботи здобувачів вищої освіти

1. Як працює програма «Митниця 2020?
2. Які особливості програми «Різсаііз 2020» (податкова адміністративна підтримка)?
3. В чому полягає програма підвищення конкуренттоспроможності малих та середніх 

підприємств (С08МЕ)?
План індивідуально-консультативної роботи

1. Індивідуальне науково-дослідне завдання «Дослідження одного (за вибором 
здобувана) з відомих європейських проектів (програм)» та презентація роботи на 
семінарському занятті.

Питання для самоконтролю
1. Які Ви знаєте програми ЄС, які відкриті для України, Молдови та Грузії?
2. Охарактеризуйте програма для культурних і творчих галузей «Креативна Європа»?
3. Які можливості надає програма «Еразмус+»?

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,8,9]
Міжнародні видання: [10,11,12]
Інформаційні ресурси Інтернет: [14,15,18,19,20]

Тема 14. Проектний менеджмент як інструмент доступу до фінансових фондів ЄС
План лекційного заняття

1. Проектний менеджмент як інструмент доступу до фінансових фондів ЄС
2. Особливості діяльності з управління проектами.
3. Поняття ідеї. Корисні поради щодо формування проектної ідеї.
4. Допроектна діяльність. Технологія 8МАК.Т. Процес оформлення ідеї.
5. Поняття оцінки середовища організації. 8\УОТ-аналіз, ЬЕАМ-аналіз.
6. Пошук партнерів для власного проекту. Методика побудови дерева цілей.
7. Управління циклом проекту.
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8. Особливості формування проектної заявки на згідно типових вимог аплікаційних форм 
агенцій та програм Європейського Союзу.

План семінарського заняття
1. Охарактеризуйте процес оформлення ідеї
2. Що таке управління циклом проекту?
3. З яких етапів складається формування проектної заявки

План самостійної роботи здобувачів вищої освіти
1. Що таке технологія 8МАКТ?
2. У чому полягає 8\\ЮТ -  аналіз
3. Що таке ЬАИ та РЕ8Т аналіз

Питання для самоконтролю
1. Яка методика побудови дерева проблем та дерева цілей?
2. Охарактеризуйте основні етапи циклу з управління проектом?
3. Які основні вимоги до змісту та оформлення проектної заявки у донорів з ЄС?

Рекомендовані літературні джерела:
Основна: [1,2,3]
Допоміжна: [4,5,6,7]
Міжнародні видання: [10,11,13]
Інформаційні ресурси Інтернет: [116,17,18,19,20]

4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
Загальний розподіл балів, які здобувай вищої освіти може отримати в 

бальної системи оцінювання, представлено в табл.4.1.
межах 100- 

Таблиця 4.1
Розподіл балів з навчальної дисципліни 

«Європейські проекти і програми» для денної форми навчання
М од ул і М о д у л ь  1 - (1 5  б а л ів )

Загальна кількість бал ів  за
15 Я

м о д у л ем  № 1

Т ем и Т .1 ,2 Т .З .3

В ід п о в ід ь  на  
сем ін ар ськ ом у занятті

2 ,5 + 2 ,5 5

Я
«
5

О
о .
н
ав
о

и

£
счм
со

С ам остій н а р о б о т а
О ц іню вання са м о ст ій н о ї р о б о т и  зд ій сн ю єт ь ся  п ід  час  
сем ін арськ и х занять та написання к он тр ол ьн ої р о б о т и

іік
 - 

50
 б

ал
ів яо

Ге
+
X

М о д у л і М о д у л ь  2  - (3 5  б а л ів ) я
ю
о
ІГ ,

Загальна кількість бал ів  за  
м о д у л ем  № 2

3 5 5

5X
Ясоо)5
'5

II

1
14

Т ем и Т.4,5 Т.6,7 Т.8,10 Т. 11,12 Т.13,14
X
о.

я14

В ід п о в ід ь  на 
сем ін арськи х заняттях

1,5+ 1 ,5 1 ,5+ 1 ,5 1 ,5+ 1 ,5 1 ,5+ 1 ,5 1 ,5+ 1 ,5
Щ
.3
сч

-0-5 О
Я

X
я

С ам остій н а р о б о т а
О ц іню вання са м о ст ій н о ї р о б о т и  зд ій сн ю єт ь ся  п ід  час 
сем ін арськ и х занять та написання к он тр ол ьн ої р оботи

«
5
=
X
§

яго

Індивідуальна р о б о т а 10
н
X
о

Т естування на порталі 
М оосіїе

5



25

Критерії оцінювання роботи здобувачів вищої освіти на семінарському занятті.
Семінарські заняття передбачають обговорення питань теми, розгляд нормативно- 

правової бази, проведення дискусій з основних проблем і питань, які розглядаються па 
семінарському занятті. Робота на семінарському (практичному) занятті передбачає усне та 
письмове опитування. Максимальна кількість балів, отримана здобувачем вищої освіти 
денної форми на семінарському занятті становить 2,5 бали за тему 1,2,3 та 1,5 бали за теми 
4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14. Максимальна кількість балів, отримана здобувачем вищої освіти 
заочної форми на семінарському занятті становить 15 балів за тему 1 та 10 балів за теми 4.10.

Самостійна робота здобувачів вищої освіти полягає в опрацюванні проблемних 
теоретичних та практичних питань. Виконання самостійної роботи оцінюється під час 
проведення семінарського заняття у вигляді опитування в тому числі за питаннями, які 
виносяться на самостійну роботу.

Таблиця 4.2
Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти на семінарському занятті

(денна форма)
Кількістьбалів Критерії оцінювання

3-5

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 
аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових 
відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та 
практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 
літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання.

1-2

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, 
поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 
виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст 
теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві 
неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань.

0,5
Поверхнево володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не 
розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив 
жодного тестового завдання.

Таблиця 4.2.1
Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти на семінарському занятт і 
_______ __________________ (заочна форма)_____________________________

Кількістьбалів Критерії оцінювання

10-15

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 
аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових 
відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та 
практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 
літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання.

5-9

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, 
поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 
виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст 
теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві 
неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань.

1-4
Поверхнево володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не 
розуміє змісту теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив 
жодного тестового завдання.

Критерії оцінювання контрольних робіт.
Формою проміжного поточного контролю є контрольні роботи, які проводяться у

письмовій формі та кожна з яких оцінюється від 0 до 5 балів.
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Таблиця 4.3
Розподіл балів за різні види завдань в межах контрольної роботи__________

Вид завдання Максимальна кількість балів за 
виконання

Теоретичні питання _________________2(2x1)_________________
Тестовий блок 3 (20x0,15)
Всього 5

Таблиця 4.4
Критерії оцінювання відповіді на теоретичне питання_______________

Критерії оцінювання Кількість балів
Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який у повному обсязі дав 
відповіді на всі теоретичні питання. При цьому використовував актуальну 
наукову термінологію, належним чином обґрунтовував свої думки та 
зробив узагальнені підсумки.

1

Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який в основному розкрив 
зміст теоретичних питань. Проте, при висвітленні деяких питань не 
вистачало достатньої аргументації, допускалися при цьому окремі 
неістотні неточності та незначні помилки.

0,5

Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який дав неправильну 
відповідь на всі теоретичні питання, допустив істотні помилки, оперував 
неактуальною застарілою інформацією або відповіді на питання відсутні 
взагалі.

0

Таблиця 4.5
Критерії оцінювання тестового блоку (закритої форми)__________

Критерії оцінювання Кількість балів
Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який зробив правильно 
всі тестові завдання.

3

Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який зробив правильно 
половину тестових завдань.

1,5

Оцінюється робота здобувана вищої освіти, який зробив не 
правильно всі тестові завдання.

0

Критерії оцінювання індивідуально-консультаційної роботи.
Індивідуальна робота проводиться у формі науково-дослідного завдання 

«Дослідження одного (за вибором здобувана) з відомих європейських проектів (програм)» та 
презентація роботи на семінарському занятті. Індивідуальна робота оцінюється від 0 до 10 
балів для денної та заочної форм навчання. Комп’ютерне тестування оцінюється в 5 балів 
(для денної та заочної форм навчання).

Таблиця 4. б
IIІкала оцінювання індивідуальної роботи здобувачів вищої освіти

Кількість
балів Критерії оцінювання

10

Послідовність, логічність написання реферату, а також підготовка презентації 
та, відповідно, його захист, а також виокремлення з різних джерел основних 
положень, які структурно об’єднанні, проаналізовані та узагальнені 
висновками.

5 Послідовність, логічність написання реферату, але без підготовки презентації.
0 Не написання реферату та презентації.

Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 
поточного контролю (від 0 до 50 балів) та диференційованого заліку (від 0 до 50 балів). 
Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є отримання
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не менше 25 балів за поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль у формі 
диференційованого заліку.

Переведення даних 50-бальної шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу 
ЄКТС для навчальної дисципліни з підсумковим контролем у формі диференційованого 
заліку здійснюється відповідно до таблиці 4.7.

Таблиця 4.7
Таблиця відповідності шкали ЄКТС (за 50-бальною шкалою) національній шкалі

оцінювання академічної успішності
С у м а  б а л ів

О ц ін к а
Є К Т С

За  н а ц іо н а л ь н о ю  ш к а л о ю К р и т е р ії  о ц ін ю в а н н я З а л ік
п

4 5 -5 0 А відм ін н о В и со к и й  (творч ий) 11
: 'і:

•' :І

зараховано

4 0 -4 4 В
д о б р е

Д оста тн ій  
(к он стр ук ти в н о - 

варіативний)3 5 -3 9 С

3 0 -3 4 0

задов іл ьн о С ер ед н ій  (р еп р одук ти в н и й )

2 5 -2 9 Е

17-24 РХ
н езадов іл ьн о  з  м ож л и в істю  

пов торн ого  складання  
сем ест р о в о г о  контролю Н изький

(р ец еп ти в н о-п р одук ти в н и й )
не зарахов ано

0 -1 6 Р
незадов іл ьн о  з о б о в ’язковим  

повторним  вивченням  
зал ік ового  кредиту

Результати складання диференційованого заліку оцінюються за чотирибальною 
шкалою («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно») і вносяться у відомість обліку 
успішності здобувана вищої освіти, залікову книжку, індивідуальний навчальний план 
здобувана вищої освіти (крім «незадовільно»).

5. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ ОЦІНЮВАННЯ
Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання з 

навчальної дисципліни «Європейські проекти і програми» є:
- відповіді на семінарських заняттях;
- виконання самостійної роботи;
- доповіді;
- інші види індивідуальних та групових завдань;
- комп’ютерне тестування;
- диференційоівний залік.

6. ФОРМИ ТА ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО ПОТОЧНОГО ТА
ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

Поточний контроль проводиться у формі контрольної роботи.
Контрольні запитання по модулю І

1. Проект: основні поняття, визначення та характеристики.
2. Система проектного менеджменту.
3. Еволюція систем проектного менеджменту.
4. Типізація і класифікація проектів.
5. Моделі проектного менеджменту. Концепція «європейського проектного 

менеджменту».
6. Загальні стандарти управління проектами. Професійні європейські кваліфікаційні 

стандарти.
7. Життєвий цикл проекту. Етапи розробки проектів.
8. Технічні елементи компетентності.



9. Поведінкові елементи компетентності.
10. Контекстуальні елементи компетентності
11. У чому полягає мета проектного менеджменту і чому менеджмент проектів є 

невід’ємною частиною нашого життя?
12. Дайте порівняльну характеристику основним моделям проектного менеджменту.
13. Розкрийте концептуальні підходи до трактування поняття «проект».
14. Розкрийте сутність і значення європейського проектного менеджменту.
15. Охарактеризуйте основні положення «ока компетентності».
16. Розкрийте професійну компетентність європейських спеціалістів сфери РМ.
17. Дайте характеристику ключовими поняттями курсу «Управління проектами ЄС» 

— «портфель», «програма», «проект», «задача».
18. Які вимоги до цілей проектного менеджменту?
19. У чому полягає роль внутрішнього і зовнішнього середовища в проектному 

менеджменті.
20. Охарактеризуйте систему проектного менеджменту.
21. Розкрийте основні предметні сфери проектного менеджменту.
22. Дайте характеристику розвитку методам проектного менеджменту.
23. Розкрийте основні положення еволюції систем проектного менеджменту.
24. Охарактеризуйте трифазну модель «зрілості» системи проектного менеджменту.
25. Охарактеризуйте види і типи проектів.

Контрольні запитання по модулю II
1. Основні елементи та процеси проектного планування.
2. Структура, декомпозиція робіт. Структуризація проекту.
3. Календарне, детальне та сіткове планування.
4. Планування сценарію проекту. Документування плану проекту.
5. Роль менеджера проекту в командному плануванні.
6. Цілі, інструменти та оцінка вартості проекту.
7. Структура вартісної оцінки.
8. Бюджет проекту.
9. Методи оцінки витрат проекту.
10. Контроль вартості проекту.
11. Цілі та зміст системи контролю проекту.
12. Моніторинг, методи та критерії контролю проекту.
13. У правління ризиками проекту.
14. Сценарії управління відхиленнями проекту. Аудит проекту.
15. Сучасні концепції менеджменту якості. Загальне управління якістю (Т(}М).
16. Забезпечення якості проекту.
17. Стандартизовані системи менеджменту якості.
18. Поняття та формування команди проекту.
19. Ефективність команди проекту.
20. Побудова команди проекту.
21. Ключові ролі в управлінні проектами.
22. Основні інститути — донори ЄС.
23. Проектний менеджмент ЄБРР.
24. Проектний цикл як базовий механізм співпраці з ЄБРР.
25. Реалізація Європейських інвестиційних проектів в Україні.
26. ЄБРР: фінансування муніципальної інфраструктури в Україні.
27. Основні засади Т\уіппіп§.
28. Цикл підготовки проектів Т\уіппіп§.
29. Проекти Т\уіппіп£ в Україні.
30. Сутність і форми міжнародної технічної допомоги.
31. Правові засади здійснення міжнародної технічної допомоги.
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32. Особливості надання Україні міжнародної технічної допомоги.
33. Специфіка проектного менеджменту програми «Тазіз».
34. Програми ЄС — Україна: Егазшиз Мипсіиз, ТАІЕХ (Тесіїпісаі Аззізіапсе 

ІпґогшаПоп ЕхсЬап§е), Тешриз, УоиіЬ Іп Асііоп.
35. Програма Деап Моппеі.
36. Сьома рамкова програма розвитку досліджень і технологій ЄС.
37. Науково-технічна програма ЕІЖЕКА.
38. Зелений проектний менеджмент. Зелені проекти ЄС в Україні.
39. Європейські проекти для підтримання демократичного розвитку в Україні.
40. Європейські проекти спрямовані на економічне зростання і сталий розвиток.
41. Соціально-культурні проекти ЄС в Україні.
42. Європейські проекти для адаптації законодавства України.
43. Агентства та програми ЄС -  можливості участі.
44. Агентства ЄС, які відкриті для України, Молдови та Грузії.
45. Співпраця у галузях освіти, навчання та культури.
46. Впровадження нового Закону України «Про вишу освіту». Освітні обміни, 

тренінги, проекти підтримки молоді та спорту.
47. Співпраця у рамках програм ЮНЕСКО.
48. Співробітництво у сфері науки та технологій.
49. Програма «Горизонт 2020».
50. Транскордонне співробітництво як вагомий інструмент європейської інтеграції 

України.
51. Проектний менеджмент як інструмент доступу до фінансових фондів ЄС
52. Особливості діяльності з управління проектами.
53. Поняття ідеї. Корисні поради щодо формування проектної ідеї.
54. Допроектна діяльність. Технологія 8МАКТ. Процес оформлення ідеї.
55. Поняття оцінки середовища організації. 8\УОТ-аналіз, ЬЕАМ-аналіз.
56. Пошук партнерів для власного проекту. Методика побудови дерева цілей.
57. Управління циклом проекту.
58. Особливості формування проектної заявки на згідно типових вимог 

аплікаційних форм агенцій та програм Європейського Союзу.

Підсумковий контроль проводиться у (Ьопмі заліку 
Перелік питань до підсумкового контролю

1. Проект: основні поняття, визначення та характеристики.
2. Система проектного менеджменту.
3. Еволюція систем проектного менеджменту.
4. Типізація і класифікація проектів.
5. Моделі проектного менеджменту. Концепція «європейського проектного 

менеджменту».
6. Загальні стандарти управління проектами. Професійні європейські кваліфікаційні 

стандарти.
7. Життєвий цикл проекту. Етапи розробки проектів.
8. Технічні елементи компетентності.
9. Поведінкові елементи компетентності.
10. Контекстуальні елементи компетентності
11. Основні елементи та процеси проектного планування.
12. Структура, декомпозиція робіт. Структуризація проекту.
13. Календарне, детальне та сіткове планування.
14. Планування сценарію проекту. Документування плану проекту.
15. Роль менеджера проекту в командному плануванні.
16. Цілі, інструменти та оцінка вартості проекту.
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17. Структура вартісної оцінки.
18. Бюджет проекту.
19. Методи оцінки витрат проекту.
20. Контроль вартості проекту.
21. Цілі та зміст системи контролю проекту.
22. Моніторинг, методи та критерії контролю проекту.
23. Управління ризиками проекту.
24. Сценарії управління відхиленнями проекту. Аудит проекту.
25. Сучасні концепції менеджменту якості. Загальне управління якістю (Т(^М).
26. Забезпечення якості проекту.
27. Стандартизовані системи менеджменту якості.
28. Поняття та формування команди проекту.
29. Ефективність команди проекту.
30. Побудова команди проекту.
31. Ключові ролі в управлінні проектами.
32. Основні інститути — донори ЄС.
33. Проектний менеджмент ЄБРР.
34. Проектний цикл як базовий механізм співпраці з ЄБРР.
35. Реалізація Європейських інвестиційних проектів в Україні.
36. ЄБРР: фінансування муніципальної інфраструктури в Україні.
37. Основні засади Т\уіппіп§.
38. Цикл підготовки проектів Тшіппіп§.
39. Проекти Т\¥Іппіп§ в Україні.
40. Сутність і форми міжнародної технічної допомоги.
41. Правові засади здійснення міжнародної технічної допомоги.
42. Особливості надання Україні міжнародної технічної допомоги.
43. Специфіка проектного менеджменту програми «Тазіз».
44. 5 Програми ЄС — Україна: Егазшиз МшкЗиз, ТАІЕХ (ТесЬпісаІ Аззізіапсе 

Іпїогтаїіоп ЕхсЬап§е), Тетриз, УоиіЬ Іп Асїіоп.
45. Програма Іеап Моппеі.
46. Сьома рамкова програма розвитку досліджень і технологій ЄС.
47. Науково-технічна програма ЕІЛІЕКА.
48. Зелений проектний менеджмент. Зелені проекти ЄС в Україні.
49. Європейські проекти для підтримання демократичного розвитку в Україні.
50. Європейські проекти спрямовані на економічне зростання і сталий розвиток.
51. Соціально-культурні проекти ЄС в Україні.
52. Європейські проекти для адаптації законодавства України.
53. Агентства та програми ЄС -  можливості участі.
54. Агентства ЄС, які відкриті для України, Молдови та Ерузії.
55. Співпраця у галузях освіти, навчання та культури.
56. Впровадження нового Закону України «Про вишу освіту». Освітні обміни, 

тренінги, проекти підтримки молоді та спорту.
57. Співпраця у рамках програм ЮНЕСКО.
58. Співробітництво у сфері науки та технологій.
59. Програма «Г оризонт 2020».
59. Транскордонне співробітництво як вагомий інструмент європейської інтеграції 

України.
60. Проектний менеджмент як інструмент доступу до фінансових фондів ЄС
61. Особливості діяльності з управління проектами.
62. Поняття ідеї. Корисні поради щодо формування проектної ідеї.
63. Допроектна діяльність. Технологія 8МАК.Т. Процес оформлення ідеї.
64. Поняття оцінки середовища організації. 8\УОТ-аналіз, ЕЕАИ-аналіз.



65. Пошук партнерів для власного проекту. Методика побудови дерева цілей.
66. Управління циклом проекту.
67. Особливості формування проектної заявки на згідно типових 

аплікаційних форм агенцій та програм Європейського Союзу.
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6. Іпіегге§ ИЕХТ Польща-Україна 2021-2027. Програмний посібник Регулярні проекти 

Частина 1 -  заявка. 2023. ІЖЬ: Шрз://р1-иа.еи/Гі1е$/ир1оа(1$/ра§Є5_еп/рЬи2021-2027/о%20 
рго§гатіе/ріепуз2у%20паЬ%СЗ%ВЗг%20\упіо5к%СЗ%ВЗуу/ІІА/УЕК2Мапиа1/РГ- 
ІІА_Рго§гатше%20Мапиа1_ге§и1аг%20рго]ес1:з_ІІА.р(31‘

7. Основна інформація про Програму Іп1егге§ 1ЧЕХТ Польща-Україна 2021-2027. 2021. 
ІЖЬ: ЬЦрз://р1-иа.еи/ Гі1ез/ир1оасіз/ра§ез_еп/рЬи2021-2027/рге2епіас)е%20о%20рго§гашіе/-%20 
РЕ-ІІА%2021-27%20росізІ.%20іп1о_икг.рс1Г

8. Програма Іпїегге§ УІ-А ХЕХТ Угорщина Словаччина Румунія Україна 2021-2027. 
Ухвалено Європейською Комісією 3 листопада 2022 року. 2022. ІЖЬ: 
Ьїїр5://мут.§оо§1е.сопЕиг^Мііїр5:/Ліизкгоиа- 
сЬс.еи/_с1о\уп1оасі?іс1%ЗВ63а0601з38Ь39825с2с01е774&5а=В&5ои
гсе=сіосз&из1;= 170203 9772069600&из§=АОуУ а\у 1 иауКЗ АРВ03] 8цК.и4сЮРр9

9. Програма Цифрова Європа: усе про можливості на €6 млрд для українців. 2022.
ІЖЬ: 1іЦрз://1ііес1і§і1:а1.§ОУ.иа/
8іога£е/ир1оасІз/Ше5/%В 0% АЗ %В 1 % 81 %В0%В5%20%В0%ВР%В1 %80%В0%ВЕ%20 
%О0%ВС%В0%ВЕ%В0%В6%В0%ВВ%О0%В8%О0%В2%В0%ВЕ%В1%8
1 %В 1 %82%В1 %96%20%В0%ВВ%В0%В0%20%Е2%82%АС6%20%В0%ВС- 
%В0%ВВ%В1 %80%В0%В4%20%В0%В4%В0%ВВ%В 1 %8Р%20%В1 %83%00%В 
А%В 1 %80%В0%В0%В 1 %97%В0%ВВ%В 1 %86%В 1 %96%В0%В2.рс1ґ

Міжнародні видання:
10. Ві§і1а1 Еигоре Рго§гаште. Саіі їо ргорозаі. 2023. ІЖЬ: 

ЬЦр5://ес.еигопа.еіі/іпГо/Гипс1іп«-1епс1егз/орпогщпі[іез/сІосз/2021-2027/(1іеііаІ/уур-са11/2023/саі1- 
ГісЬес1іеі1:а1-2023-с1ер1оу-04еп.рс11'

11. Егазтиз Гог уоип§. Епігергепеигз. Рго§гатте Оиісіе. 2023. ІЖЬ:
ЬЦрз://\у\у\у.егазтиз-
епігергепеигз.еи/ир1оас1/Ргоцгатте%200иіс1е%20ЕХ.%20Црс1а1е%20Маг%202023.рс1Г

12. Егазтиз+ Рго§гатте Оиісіе. Уегзіоп 3. 2023. ІЖЬ: ЬйрзУ/егазтиз-
р1из.ес.еигора.еи/зііез/с1еГаи11./П1ез/2023- 04/Егазтизр1изРгоагатте-Оиіс1с2023-уЗеп.рсіГ

13. Оиісіе іо Кезеагсії ап<3 Іппоуаііоп Зігаіедіез Гог 8тагІ Зресіаіізаііопз (К.І83). 2021.
ЄКЕ: ЬЦр8://зЗр1агГогт.
Ігс.ес.еигора.еи/с1оситеп1:з/роПІеІ_її1е_епІгу/20125/КІ83+Оиіс1е.рс11719Га7820-9522-За52-1Ь81—
6сЬ9115Ь6Ь9Р

Інформаційні ресурси Інтернет:
14. Глобал Форум щодо Управління проектами. ІЖЛ: ІіПр://\у\у\у.ршґогит.ог^.
15. Книги, присвячені управлінню проектами та інструментам управління проектами 

[Електронний ресурс]. ІЖЬ: ЬПр://\у\ууу.рго]есІтапа^етеЩ.сош/Ьоокз.
16. Офіційний сайт Австралійського інституту управління проектами (АІРМ) 

проектами. ІЖЬ: ЬЦр://\у\у\у.аірт.сот.аи.
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17. Офіційний сайт Міжнародної Асоціації управління проектами ІРМА (Швейцарія). 
ІІКІл ЬіІр://’т \ г\у.ірта.сЬ.

18. Офіційний сайт Північно-Американського інституту управління проектами РМІ 
(США). ІЖЬ: ЬЦр://\¥\¥\у.рті.ог£.

19. Публікації та статті з управління проектами. ИКЬ: ЬЦр://1апіг- 
сопзиШп^.ги/ргезз/агїісІез.

20. Розділ, присвячений МісгозоА Рго)есі. ІЖЬ: ЬАрз://рго<іисІ5.оШсе.сот/ик- 
ПА/Ьоте?\УТ.тс_і<і=оап \¥Іппау_оШсе.

Монографії:
21. Зелений і безпечний Європейський Союз : монографія / [А. О. Бояр (кер. авт. кол.), 

І. В. Кицюк, Н. І. Ромашок, ... Р. А. Петров та ін.] ; за ред. А. О. Бояра. В. Й. Лажніка ; 
Міністерство освіти і науки України, Волинський національний університет імені Лесі 
Українки. - Луцьк : Вежа-Друк, 2023. 585 с.

22. Шляхи імплементації європейської політики впровадження цифрових технологій: 
монографія / [К. В. Єфремова, О. В. Шаповалова, М.Г. Хаустова та ін.]; за ред. К. В. 
Єфремової. Харків: НДІ прав, забезп. інновац. розвитку НАПрН України, 2022. 272 с.
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