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заняття, індивідуальне, самостійне заняття, консультації під 

керівництвом викладача, дистанційне навчання 

Назва курсу Проектний менеджмент 

Викладач Супруненко Світлана Анатоліївна  

Контактний тел. 067 792 52 03 
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Електронна версія курсу https://moodle.dpu.edu.ua/course/view.php?id=1146 

Консультації Очні консультації: 2 год. 

  Понеділок та Четвер з 14.00 до 15.00 

 

Анотація до курсу.  
Вибіркова освітня компонента «Проектний менеджмент» – це вибіркова навчальна дисципліна циклу 

професійної підготовки фахівців за галуззю знань 07 «Ууправління та адміністрування», спеціальністю 

071 «Облік і оподаткування», спрямована на формування фахових компетенцій у сфері управління 

проектами шляхом оволодіння системою теоретично-методологічних аспектів та практичних 

інструментів проектного менеджменту, які забезпечать отримання інтегральної, загальних та 

професійних компетенцій для обґрунтування, розробки та реалізації інвестиційних проектів. 

Особлива увага приділяється здобуттю практичних навиків реалізації функцій проектного 

управління. 

Мета навчальної дисципліни  здобути теоретичні знання і сформувати практичні навички у 

сфері проектного менеджменту, методами розробки бізнес-планів, а також опанувати стратегічне 

управлінське мислення на основі використання спеціальних літературних джерел. Усе це 

сприятиме оволодінню методами моделювання й оцінки різних сценаріїв розвитку господарських 

структур, визначення чутливості проекту. 

1. Формат курсу – очний та змішаний. Викладання курсу передбачає поєднання 

традиційних форм аудиторного навчання з елементами дистанційного навчання, в якому 

використовуються спеціальні інформаційні технології, система Moodle, , інтерактивні елементи, 

онлайн консультування і т.п. 

2. Компетентності, які мають бути сформовані в результаті опанування навчальної 

дисципліни 

Після вивчення курсу здобувачі вищої освіти повинні володіти такими компетентностями: 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Здатність працювати в команді. 

Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

Проводити аналіз господарської діяльності підприємства та фінансовий аналіз з метою прийняття 

управлінських рішень. 

 

3. Результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої 

освіти повинні вміти:  

Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем. 

Формувати й аналізувати фінансову, управлінську, податкову і статистичну звітність підприємств 

та правильно інтерпретувати отриману інформацію для прийняття управлінських рішень. 



Розуміти організаційно-економічний механізм управління підприємством та оцінювати 

ефективність прийняття рішень з використанням обліковоаналітичної інформації.  

Ідентифіковувати та оцінювати ризики господарської діяльності підприємств. 

Визначати напрями підвищення ефективності формування фінансових ресурсів, їх розподілу та 

контролю використання на рівні підприємств різних організаційно-правових форм власності. 

Усвідомлювати особливості функціонування підприємств у сучасних умовах господарювання та 

демонструвати розуміння їх ринкового позиціонування. 

Вміти працювати як самостійно, так і в команді, проявляти лідерські якості та відповідальність у 

роботі, дотримуватися етичних принципів, поважати індивідуальне та культурне різноманіття. 
 

4. Обсяг курсу для денної/заочної форми навчання  

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 24 

семінарські заняття / практичні / лабораторні 20 

самостійна робота 44  

Індивідуальна робота під керівництвом викладача 2  

 

 

Технічне й програмне забезпечення/обладнання. У період сесії бажано мати мобільний 

пристрій (телефон) для оперативної комунікації з викладачем з приводу проведення занять та 

консультацій. У міжсесійний період комп’ютерну техніку (з виходом у глобальну мережу Internet), 

доступ до платформи MOODLE, та оргтехніку для комунікації з викладачем та підготовки (друку) 

рефератів, проектів та інших письмових робіт. 

5. Політика курсу – здобувачі вищої освіти здобувач вищої освіти другого 

(магістерського) рівня повинні дотримуватися академічної доброчесності відповідно до 

«Положення про організацію освітнього процесу в Державному податковому університеті», 

«Положення про академічну доброчесність в Державному податковому університеті», Кодексу 

академічної доброчесності Державного податкового університету».  

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає:  

 самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);   

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

6. Схема дисципліни  

 
Години Тема Форма заняття та 

діяльності 

(лекція, семінар, 

практична робота, 

лабораторна 

робота, самостійна 

робота здобувача, 

контрольний захід, 

підсумкове 

тестування, 
індивідуальна 

робота) 

Результати 

навчання 

Вага 

оцінки 

(кількість 

балів) 

Модуль 1. 

1 Т.1. Проект як об’єкт 

управління. Загальна 

характеристика 

проектного 

менеджменту 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

0 

5 Самостійна робота 0 



ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування.. 
1 Т. 2 Обґрунтування 

проектної діяльності 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

0 

4 Самостійна робота 0 

2 Практичне заняття 3 

2 Т.3 Планування 

проєкту як складова 

проектного 

менеджменту 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

0 

4 Самостійна робота 0 

2 Практичне заняття 3 



ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
2 Т.4 Управління 

часом виконання 

проектів. 

Планування 

ресурсного 

забезпечення 

проекту 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

0 

5 Самостійна робота 0 

2 Практичне заняття 4 



обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 
30 Модульна контрольна робота 1  5 

Модуль 2. 

4 Т. 5 Основи 

проектного аналізу 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

0 

10 Самостійна робота 0 

4 Практичне заняття 2 

2 Інд.-конс. робота 5 

4 Т. 6 Виконання, 
моніторинг і 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 0 

10 Самостійна робота 0 



2 контроль проекту Практичне заняття економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 

2 

2 Т. 7 Особливості 

підходу і методології 

гнучкого проектного 

управління 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

0 

10 Самостійна робота 0 

1 Практичне заняття 2 



інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
2 Т.8 Формування та 

розвиток проектної 

команди 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

0 

10 Самостійна робота 0 

1 Практичне заняття 2 



власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
2 Т. 9 Закриття 

проекту 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

0 

10 Самостійна робота 0 

1 Практичне заняття 2 



відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
2 Т. 10 Стандарти 

проектного 

менеджменту 

Лекція  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

0 

10 Самостійна робота 0 

2 Практичне заняття 2 

 Модульна контрольна робота 2  ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

5 



управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
1 Комплексна модульна контрольна робота ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

8 



формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
Комп'ютерне тестування на платформі дистанційного навчання ДПУ МОODLE 5 

120  Диференційований 

залік  
ПР01. Знати та розуміти 

економічні категорії, закони, 

причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які 

існують між процесами та 

явищами на різних рівнях 

економічних систем. 

ПР04. Формувати й аналізувати 

фінансову, управлінську, 

податкову і статистичну звітність 

підприємств та правильно 

інтерпретувати отриману 

інформацію для прийняття 

управлінських рішень. 

ПР08. Розуміти організаційно-

економічний механізм 

управління підприємством та 

оцінювати ефективність 

прийняття рішень з 

використанням 

обліковоаналітичної інформації. 

ПР09. Ідентифіковувати та 

оцінювати ризики господарської 

діяльності підприємств. 

ПР11. Визначати напрями 

підвищення ефективності 

формування фінансових ресурсів, 

їх розподілу та контролю 

використання на рівні 

підприємств різних 

організаційно-правових форм 

власності. 

ПР13. Усвідомлювати 

особливості функціонування 

підприємств у сучасних умовах 

50 



господарювання та 

демонструвати розуміння їх 

ринкового позиціонування. 

ПР17. Вміти працювати як 

самостійно, так і в команді, 

проявляти лідерські якості та 

відповідальність у роботі, 

дотримуватися етичних 

принципів, поважати 

індивідуальне та культурне 

різноманіття. 
Усього за курсом 100 

 

7. Система оцінювання  та політика оцінювання 

 

Критерії оцінювання роботи на практичних заняттях 

Практичні заняття передбачають обговорення питань теми, розгляд нормативно-правової 

бази, проведення дискусій з основних проблем і питань, які розглядаються на практичному 

занятті. Робота на практичному занятті передбачає усне та письмове опитування. Максимальна 

кількість балів, отримана здобувачем вищої освіти на семінарському занятті становить 3 в 1 

модулі та  2 бали в другому модулі. Самостійна робота здобувачів вищої освіти полягає в 

опрацюванні проблемних теоретичних та практичних питань. Виконання самостійної роботи 

оцінюється під час проведення практисних заняття у вигляді опитування в тому числі за 

питаннями, які виносяться на самостійну роботу.  

Таблиця 4.1. 

 

Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти 

на практичних заняттях 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання 

3 / 2  

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно 

вирішив усі тестові завдання. 

2/1  

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових 

відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових 

завдань. 

0 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив жодного тестового 

завдання. 

 

Критерії оцінювання контрольних робіт. 

Формою проміжного поточного контролю є контрольні роботи, які проводяться у 

письмовій формі та кожна з яких оцінюється від 0 до 5/8 балів.  

Розподіл балів за різні види завдань в межах контрольної роботи 

Вид завдання Максимальна кількість балів за виконання 

Теоретичні питання 2 (2×1) / - 

Тестовий блок (закритої форми) 2 (8×0,25)/- 

Тестовий блок (відкритої форми) 1 (2×0,55)/1 (2×0,5) 

Розв’язування ситуаційної задачі 3 (1×3) / 4 (2×2) 

Всього 8/5 

Критерії оцінювання відповіді на теоретичне питання 



Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі дав 

відповіді на всі теоретичні питання. При цьому використовував актуальну 

наукову термінологію, належним чином обґрунтовував свої думки та зробив 

узагальнені підсумки. 

2 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який в основному розкрив зміст 

теоретичних питань. Проте, при висвітленні деяких питань не вистачало 

достатньої аргументації, допускалися при цьому окремі неістотні неточності 

та незначні помилки. 

1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який дав фрагментарні відповіді 

на теоретичні питання (без аргументації й обґрунтування, підсумків), у 

відповідях присутні неточності та помилки або відповідь дана лише на окремі 

питання. 

0,5 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який дав неправильну відповідь 

на всі теоретичні питання, допустив істотні помилки, оперував неактуальною 

застарілою інформацією або відповіді на питання відсутні взагалі. 

0 

Критерії оцінювання розв’язування ситуаційної задачі 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі 

розв’язав задачу. При цьому використовував актуальну науковіметоди 

та формули для їх розв’язування та формування належним чином 

обґрунтованих підсумків. 

 3/2 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі 

розв’язав задачу, проте не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 2/1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не в повному обсязі 

розв’язав задачу та не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 1/0,5 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не в розв’язав задачу 

взагалі та, відповідно, не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 0 

Критерії оцінювання тестового блоку (відкритої форми) 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який повністю розкрив всі 

визначення та використовував для цього наукову літературу та власну 

думку. 

 1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який розкрив сутність 

лише одного визначення та використовував для цього наукову 

літературу та власну думку. 

 0,5 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який взагалі не розкрив 

сутність визначень.  

 0 

Критерії оцінювання тестового блоку (закритої форми) 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив правильно всі 

тестові завдання. 

 2 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив правильно 

половину тестових завдань. 

 1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив не правильно 

всі тестові завдання. 

 0 

 

Критерії оцінювання індивідуальної роботи.  

Індивідуальна робота проводиться у формі доповіді та презентації і оцінюється від 0 до 5 

балів. 

Шкала оцінювання індивідуальної роботи здобувачів вищої освіти  

Кількістьбалів Критерії оцінювання 



5 

Послідовність, логічність написання есе, а також підготовлення по ньому 

презентації та, відповідно, його захист, а також виокремлення з різних джерел 

основних положень, які структурно об’єднанні, проаналізовані та узагальнені 

висновками. 

3 
Послідовність, логічність написання есе, з захистом, але без підготовлення 

презентації. 

1 
Послідовність, логічність написання есе, але без підготовлення презентації та без 

усного захисту. 

0 Не написання есе та презентацію по ньому. 

 

Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 

поточного контролю (від 0 до 50 балів) та екзамену (від 0 до 50 балів). Критерієм успішного 

проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є отримання не менше 25 балів за 

поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль у формі екзамену.  

Переведення даних 100-бальної шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу за 

системою ЄКТС здійснюється в такому порядку: 

Таблиця відповідності результатів контролю знань за різними шкалами й критеріями 

оцінювання 
Сума 

балів за 
100-

бальною 
шкалою 

Оцінка 
в 

ЄКТС 

Значення оцінки ЄКТС Критерії оцінювання Рівень 
компетентності 

Оцінка за 
національною 

шкалою 

Екзамен 

90-100 A відмінно Здобувач вищої освіти виявляє 
особливі творчі здібності, вміє 

самостійно здобувати знання, 
без допомоги викладача 
знаходить та опрацьовує 
необхідну інформацію, вміє 
використовувати набуті знання 
і вміння для прийняття рішень 
у нестандартних ситуаціях, 
переконливо аргументує 
відповіді, самостійно розкриває 

власні обдарування і нахили. 

високий 
(творчий) 

відмінно 

80-89 B дуже добре Здобувач вищої освіти вільно 
володіє вивченим обсягом 
матеріалу, застосовує його на 
практиці, вільно розв’язує 
вправи і задачі у стандартних 
ситуаціях, самостійно 

виправляє допущені помилки, 
кількість яких незначна. 

достатній 
(конструктив но 
-  варіативний) 

добре 

70-79 C добре Здобувач вищої освіти вміє 
зіставляти, узагальнювати, 
систематизувати інформацію 
під керівництвом викладача; в 
цілому самостійно 
застосовувати її на практиці; 

контролювати власну 
діяльність; виправляти 
помилки, серед яких є суттєві, 
добирати аргументи для 
підтвердження думок. 

60-69 D задовільно Здобувач вищої освіти 
відтворює значну частину 

теоретичного матеріалу, 
виявляє знання і розуміння 
основних положень; з 
допомогою викладача може 
аналізувати навчальний 
матеріал, виправляти помилки, 
серед яких є значна кількість 
суттєвих. 

середній 
(репродуктив 

ний) 

задовільно 



50-59 E достатньо Здобувач вищої освіти володіє 
навчальним матеріалом на 
рівні, вищому за початковий, 

значну частину його відтворює 
на репродуктивному рівні. 

35-49 FX незадовільно 
з можливістю повторного 

складання 
семестрового    контролю 

Здобувач вищої освіти володіє 
матеріалом на рівні окремих 
фрагментів, що становлять 
незначну частину навчального 
матеріалу. 

Низький 
(рецептивно- 

продуктивний) 

незадовільно 

0-34 F незадовільно 
з 

обов’язковим   повторним 
вивченням 

залікового кредиту 

Здобувач вищої освіти володіє 
матеріалом на рівні 

елементарного розпізнання і 
відтворення окремих фактів, 
елементів, об’єктів. 

 

Переведення даних 50-бальної шкали оцінювання в національну шкалу та шкалу ЄКТС 

для навчальної дисципліни з підсумковим контролем у формі екзамену здійснюється відповідно до 

табл.5.10. 

Таблиця 5.10 

Таблиця відповідності шкали ЄКТС (за 50-бальною шкалою) національній шкалі 

оцінювання академічної успішності 

Сума балів  
Оцінка 

ЄКТС 

За національною 

шкалою 
Критерії оцінювання Залік 

45-50 A відмінно Високий (творчий) 

зараховано 

40-44 B 
добре 

Достатній 

(конструктивно - 

варіативний) 35-39 C 

30-34 D 

задовільно Середній (репродуктивний) 
25-29 E 

17-24 FX 

незадовільно з 

можливістю повторного 

складання семестрового 

контролю Низький 

(рецептивно-продуктивний) 

не 

зараховано 

0-16 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням залікового 

кредиту 

 
Політика щодо дедлайнів та перескладання: Завдання, які виконуються із порушенням 

термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (1 бал). Перескладання модулів 

відбувається із дозволу дирекції Факультету/ ННІ за наявності поважних причин. 

Політика щодо академічної доброчесності: письмові роботи перевіряються на наявність 

плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими запозиченнями не більше 25%. 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 

девайсів). 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання. 

Загальна 

система 

оцінювання 

курсу 

Виконання всіх видів навчальних робіт впродовж семестру / екзамен – 50/50% 

Практичні На практичних заняттях кожен студент з кожної теми виконує індивідуальні 



роботи практичні завдання. Рівень знань оцінюється: «відмінно» – коли здобувач вищої 

освіти дає вичерпні, обґрунтовані, теоретично і практично правильні відповіді не 

менш ніж на 90% запитань, вирішення задач та вправи є правильними, 

демонструє знання підручників, посібників, інструкцій, проводить узагальнення і 

висновки, акуратно оформляє завдання, був присутній на лекціях, має конспект 

лекцій чи реферати з основних тем курсу; «добре» – коли здобувач вищої освіти  

володіє знаннями матеріалу, але допускає незначні помилки у формуванні 

термінів, категорій і розрахунків, проте за допомогою викладача швидко 

орієнтується і знаходить правильні відповіді, був присутній на лекціях, має 

конспект лекцій чи реферати з основних тем курсу; «задовільно» – коли  

здобувач вищої освіти дає правильну відповідь не менше ніж на 60% питань, або 

на всі запитання дає недостатньо обґрунтовані, невичерпні відповіді, допускає 

грубі помилки, які виправляє за допомогою викладача. При цьому враховується 

наявність конспекту за темою завдань та самостійність; «незадовільно з 

можливістю повторного складання» – коли студент дає правильну відповідь не 

менше ніж на 35% питань, або на всі запитання дає необґрунтовані, невичерпні 

відповіді, допускає грубі помилки. Має неповний конспект лекцій. Підсумкова 

(загальна) оцінка з навчальної дисципліни є сумою рейтингових оцінок (балів), 

одержаних за окремі оцінювані форми навчальної діяльності: поточне (перший і 

другий змістовний модуль) та підсумкове засвоєння теоретичного матеріалу. 

Вимоги до 

самостійної 

роботи 

За кожною темою курсу виконується самостіна робота, що передбачає 

систематизацію та узагальнення вивченого матеріалу за допомогою побудови 

моделей-схем та використання графічного, табличного методів. Самостійна 

робота повинна бути виконана самостійно, плагіат заборонений. Оцінюється 

якість та оригінальність наведених схем, моделей тощо. Самостійна робота 

повинна бути надіслана у впродовж 5 днів після семінарського заняття, на якому 

була розглянута відповідна тема курсу. 

Самостійна робота може бути максимально оцінено в 1 бал за кожну тему. 

Умови 

підсумкового 

контролю 

Підсумкова (загальна) оцінка з курсу навчальної дисципліни є сумою 

рейтингових оцінок (балів), одержаних здобувачем вищої освіти за окремі 

оцінювані форми навчальної діяльності: поточне (перший і другий змістовний 

модуль) і підсумковий тестовий контроль на платформі дистанційного навчання 

ДПУ MOODLE та підсумкове засвоєння матеріалу (диференційований залік). 

 

12. Рекомендована література 

 

Основна: 

1. Микитюк П. П., Брич В. Я., Желюк Т. Л., Буяк А. Є., Демків І. О. Управління проектами. 

Тернопіль, 2017. 320 с. 
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2. Борзенков, В. М. (2017). Організація проектного менеджменту в умовах нестабільного 

середовища. Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Серія: 

Економіка, (184), 37-40. 

3. Веретенников, В. I. Управліня проектами [Текст]: Навч. посібник для вузів / В. I. 

Веретенников, Л. М. Тарасенко, Г. I. Гевлич. - К.: Центр навч. літ., 2006. - 280 с. 
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комп'ютерні інформаційні технології. Тернопіль, 2017. С. 222–223. 

5. Кузьмичов А. І.  Планування та управління проектами. Моделювання засобами MS Excel. К., 

2016. 180 с. 

6. Пуліна Т. В.  Управління якістю в проектному менеджменті органів публічної влади. 

Інвестиції : практика та досвід. 2017. № 18. . 65–69. 

7. Азбука управління проектами. Планування: навч. посіб. / О.В. Єгорченков, Н.Ю. Єгорченкова, 

Є.Ю. Катаєва. К.: КНУ ім. Т. Шевченка, 2017. 117 с. 
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5. Щорічне рейтингове дослідження «Ведення бізнесу» http://doingbusiness.org  

6. Європейська Бізнес Асоціація https://eba.com.ua 

7. Інформаційний ресурс Світового банку (МБРР) https://www.vsemirnyjbank.org  

Методологія TenStem https://tenstep.com.ua/ 
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Корисні посилання:  

Ресурсний центр з питань розвитку співробітництва територіальних громад (для підтримки 

розвитку громад) 

http://vassr.org/node/3154 

Каталог донорських організацій 

http://www.oblrada.pl.ua/grant/granti_2017.pdf 

Як підготувати проект розвитку громади: безкоштовний онлайн-курс 

(навчання для громад) 

https://www.prostir.ua/?news=yak-pidhotuvaty-proekt-rozvytku-hromady-bezkoshtovnyj-onlajn-kurs 

Нормативно-правова база з питань технічної допомоги 

http://me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=Normativno-

pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi 

Перелік міжнародних угод та нормативно-правових актів у сфері міжнародної технічної допомоги 

http://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=d1045455-72f1-4332-9909-

104d8fce2407&title=Normativno-pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi 

Грантрайтинг. Методичні рекомендації для органів публічної влади щодо написання проектних 

заявок 

http://www.oblrada.pl.ua/grant/Grantwriting.pdf 

Довідник міжнародних проектів і програм у сфері децентралізації та регіональної політики, що 

реалізуються в Україні 

http://www.oblrada.pl.ua/grant/06.pdf 

Практичний посібник для органів місцевої влади та бізнесу. Підготовка та реалізація проектів 

публічно-приватного партнерства. 

http://www.oda.te.gov.ua/data/upload/publication/main/ua/22814/posibnyk_ppp.pdf 

Каталог організацій донорів 

http://www.oblrada.pl.ua/grant/catalog.pdf 

Перелік міжнародних донорських організацій в Україні 

http://gurt.org.ua/donors/international/ 

Ресурсний центр з питань розвитку співробітництва територіальних громад 

http://vassr.org/node/3154 

Де знайти гроші сільським громадам: перспективи і можливості фінансування міжнародними 

донорами (ПОСІБНИК) 

http://icps.com.ua/assets/uploads/files/block_canada_20160324.pdf 

Аналітичний матеріал підготовлено у рамках проекту «Підвищення економічної спроможності 

сільських територій в контексті імплементації Угоди про Асоціацію України з ЄС», який 

профінансований Канадським фондом місцевих ініціатив. 

Зелений пакет (Зелені сайти корисні посилання) 

http://www.greenpack.in.ua/media/ 

Комунікативна платформа. Проекти та програми міжнародної допомоги 

http://grantslife.kh.gov.ua/donori/ 

Зведений перелік можливих фінансових установ в Україні 

http://www.uhodameriv.eu/IMG/pdf/Donor_fiche_Ukraine-2.pdf 

Угода Мерів щодо клімату і енергії 

http://www.uhodameriv.eu/IInstrumenti-fiinansuvannya.html 

Співробітництво у сфері енергоефективності, енергозбереження та екології 

http://e5p.eu/wp-content/uploads/2014/12/E5P%20Brochure-Ukrainian.pdf 

http://dfrr.minregion.gov.ua/foto/upload/Funding_Guide_UA.pdf 

http://journal.esco.co.ua/cities/2014_6_7/art136.pdf 

Офіційний портал координації міжнародної допомоги в УкраїніOpenaid.gov.ua Міністерства 

економічного розвитку і торгівлі 

http://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=47aeb44a-1e30-469a-

a9f93c97753aead6&title=MinekonomrozvitkuPrezentuOfitsiiniiPortalKoordinatsiiMizhnarodnoiDopomo

giOpenaid-gov-ua 

http://openaid.gov.ua/ 

Співробітництво з міжнародними організаціями у сфері розвитку і підтримки підприємництва та 

можливості 

http://vassr.org/node/3154
http://www.oblrada.pl.ua/grant/granti_2017.pdf
https://www.prostir.ua/?news=yak-pidhotuvaty-proekt-rozvytku-hromady-bezkoshtovnyj-onlajn-kurs
http://me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=Normativno-pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi
http://me.gov.ua/Documents/List?lang=uk-UA&tag=Normativno-pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi
http://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=d1045455-72f1-4332-9909-104d8fce2407&title=Normativno-pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi
http://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=d1045455-72f1-4332-9909-104d8fce2407&title=Normativno-pravovaBazaZPitanTekhnichnoiDopomogi
http://www.oblrada.pl.ua/grant/Grantwriting.pdf
http://www.oblrada.pl.ua/grant/06.pdf
http://www.oda.te.gov.ua/data/upload/publication/main/ua/22814/posibnyk_ppp.pdf
http://www.oblrada.pl.ua/grant/catalog.pdf
http://gurt.org.ua/donors/international/
http://vassr.org/node/3154
http://icps.com.ua/assets/uploads/files/block_canada_20160324.pdf
http://www.greenpack.in.ua/media/
http://grantslife.kh.gov.ua/donori/
http://www.uhodameriv.eu/IMG/pdf/Donor_fiche_Ukraine-2.pdf
http://www.uhodameriv.eu/IInstrumenti-fiinansuvannya.html
http://e5p.eu/wp-content/uploads/2014/12/E5P%20Brochure-Ukrainian.pdf
http://dfrr.minregion.gov.ua/foto/upload/Funding_Guide_UA.pdf
http://journal.esco.co.ua/cities/2014_6_7/art136.pdf
http://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=47aeb44a-1e30-469a-a9f93c97753aead6&title=MinekonomrozvitkuPrezentuOfitsiiniiPortalKoordinatsiiMizhnarodnoiDopomogiOpenaid-gov-ua
http://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=47aeb44a-1e30-469a-a9f93c97753aead6&title=MinekonomrozvitkuPrezentuOfitsiiniiPortalKoordinatsiiMizhnarodnoiDopomogiOpenaid-gov-ua
http://www.me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=47aeb44a-1e30-469a-a9f93c97753aead6&title=MinekonomrozvitkuPrezentuOfitsiiniiPortalKoordinatsiiMizhnarodnoiDopomogiOpenaid-gov-ua
http://openaid.gov.ua/


http://www.oblrada.pl.ua/grant/07.pdf 

ГРАНТОВІ ЗАЯВКИ ПОСТІЙНО ОБНОВЛЮЮТЬСЯ НА ЦИХ САЙТАХ: 

http://www.gurt.org.ua/ 

https://biggggidea.com/ 

https://www.prostir.ua/ 

 

Зарубіжні ресурси з фандрайзингу 

• http://foundations.org - каталог грантодавців, який ведеться з 1995 року; 

• http://www.efc.be/ - European Foundation Centre (EFC) — Міжнародна асоціація суспільних та 

корпоративних донорів; 

• http://foundationcenter.org/ — міжнародний портал про філантропію; 

• http://www.guidestar.org - міжнародний портал для некомерційних організацій. 

 

 

 

http://www.oblrada.pl.ua/grant/07.pdf
http://www.gurt.org.ua/
https://biggggidea.com/
https://www.prostir.ua/
http://foundations.org/
http://www.efc.be/
http://foundationcenter.org/
http://www.guidestar.org/
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