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1. Анотація до курсу.  

 

Сучасні процеси глобалізації і розвитку комунікаційних технологій створюють безліч 

можливостей для реалізації найсміливіших бізнес-ідей у світовому масштабі. Але статистика 

свідчить, що більшість таких ідей, навіть дуже перспективних, так і залишаються на папері, або ж 

спроби їх реалізації скінчуються провалом. Це стається через невміння підприємців грамотно 

сформулювати і презентувати ідею свого бізнесу, відшукати джерела його фінансування, 

спланувати і організувати реалізацію своєї бізнес-ідеї, врахувавши найбільш критичні вимоги і 

ризики. При цьому слід розуміти, що вказані завдання не є тривіальними. По-перше, не кожна ідея 

може бути придатна для подальшої комерційної реалізації. По-друге, при створенні нової компанії 

для реалізації старт-ап проекту існує цілий ряд факторів, які варто враховувати. По-третє, в умовах 

жорсткої конкуренції навіть розуміння факторів, що впливають на успішність старт-ап проекту, не 

дає гарантій його успішної реалізації, й іноді це не під силу навіть великим й успішним 

корпораціям. Так, однією з основних причин виникнення, успішного розвитку та подальшого 

існування старт-апів вважають неповороткість і повільність великих корпорацій, які успішно 

використовують уже наявні продукти, а розробкою і створенням нових майже не займаються. 

Тому старт-апи, завдяки своїй мобільності в плані втілення нових ідей становлять конкуренцію 

великим корпораціями. Отже, фахівцям, які в майбутньому планують розпочати власний бізнес 

або ж брати участь у проектах розвитку корпоративного бізнесу, конче необхідно набути 

ключових знань і навичок з управління старт-ап проектами. 

 

 Мета навчальної дисципліни полягає у формуванні системи знань та оволодінні комплексом 

практичних навичок щодо управління створенням, супроводженням, розвитком стартап-проєкту, 

його маркетингового, організаційного планування та фінансового обґрунтування шляхом 

використання сучасного інструментарію управління інноваціями, менеджменту проєктів, бізнес-

аналітики та бізнес-моделювання. 

 

 Предмет вивчення навчальної дисципліни  є стартап як форма ризикового підприємництва, 

пов’язана зі створенням інноваційного формату підприємницької діяльності та управлінням 

розвитком новоствореного підприємства. 

 

2. Формат курсу – очний, змішаний та дистанційний.  

 

3. Компетентності, які мають бути сформовані в результаті опанування навчальної 

дисципліни 

Після вивчення курсу здобувачі вищої освіти повинні володіти такими компетентностями: 

• Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

• Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
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• Здатність  діяти  на  основі  етичних міркувань (мотивів). 

• Здатність генерувати нові ідеї (креативність);  

• Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

• Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління. 

• Розуміти роль підприємницької діяльності у сучасному бізнесу; приймати обґрунтоване 

рішення щодо доцільності здійснення підприємницької діяльності, аналізувати й 

структурувати проблеми; діяти на основі етичних міркувань, соціально відповідально і 

свідомо; 

• Приймати обґрунтоване рішення щодо доцільності впровадження стартап-проекту; 

ініціювати ідеї для стартап-проекту та відбирати найбільш прийнятні за певними 

критеріями; обирати та використовувати концепції, методи та моделі управління. 

 

4. Результати навчання. У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої 

освіти повинні вміти:  

• Доносити до респондента матеріал з певної проблематики доступно і зрозуміло. 

• Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і 

аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

• Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення;  

• Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських рішень в 

непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування 

та соціальну відповідальність. 

• Впроваджувати креативні ідеї в професійну діяльність. 

• Здійснювати планування, управління та контроль за виконанням поставлених завдань та 

прийнятих рішень. 

 

5. Обсяг курсу для денної форми навчання  

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 22 

семінарські заняття 18 

самостійна робота 80 

 

6. Технічне й програмне забезпечення/обладнання. У період сесії бажано мати мобільний 

пристрій (телефон) для оперативної комунікації з викладачем з приводу проведення занять та 

консультацій. У міжсесійний період комп’ютерну техніку (з виходом у глобальну мережу Internet), 

доступ до платформи MOODLE, та оргтехніку для комунікації з викладачем та підготовки (друку) 

рефератів, проектів та інших письмових робіт. 

 

7. Політика курсу – здобувачі вищої освіти здобувач вищої освіти першого 

(бакалаврського) рівня повинні дотримуватися академічної доброчесності відповідно до 

«Положення про організацію освітнього процесу в Державному податковому університеті», 

«Положення про академічну доброчесність в Державному податковому університеті». 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає:  

− самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання (для осіб з особливими освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і можливостей);   

− посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;  

− дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

− надання достовірної інформації про результати власної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

 

 

 

 

 

 



8. Структура дисципліни  

 

Змістовний модуль 1. Стартап-проєкт як форма ведення інноваційного бізнесу 

 

Тема 1. Сутність та особливості стартап-проектів 

Тема 2. Формування і розвиток бізнес-ідеї та продукту стартапу 

 

Змістовний модуль  2.Управлінський інструментарій реалізації стартапу 

Тема 3. Бізнес-моделювання стартапу 

Тема 4. Маркетинговий менеджмент стартап-проєктів 

Тема 5. Організація реалізації стартап-проєктів від команди до підприємства 

Тема 6. Управління інвестиційним забезпеченням стартап-проєкту 

Тема 7. Бізнес-планування стартап-проєкту 

Тема 8. Юридично-правові особливості реалізації стартап-проєктів 

Тема 9. Масштабування та стратегування стартап-проєктів 

Тема 10. Презентування стартап-проекту 
 

9. Система оцінювання  

 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою.  

 
Розподіл балів з навчальної дисципліни «Управління Startup-проектами» 

денна форма навчання  

Модулі Модуль 1 - (25 бали) 
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Відповідь на 

семінарському занятті 
3 3 3 3 3 

Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної роботи 

Індивідуальна робота 3 

Модулі Модуль 2 - (25 балів) 

Загальна кількість балів за 

модулем №2 
17 8 

Теми Т.6 Т.7 Т.8 Т.9 Т.10 Т.11 
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Відповідь на семінарських 

заняттях 
2 2 2 2 2 2 

Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної роботи 

Індивідуальна робота 5 

заочна форма навчання 

Модулі Модуль 1 - (25 балів) 
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Теми Т.1 Т.2 Т.3 Т.4   Т.5  

 

Відповідь на семінарському 

занятті 
0 0 0 25 0  



Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної роботи 

Модулі Модуль 2 - (25 балів) 

Загальна кількість балів за 

модулем №2 
 15 
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Відповідь на семінарських 

заняттях 
0 0 10 0 0 0 

Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної роботи 

 

10. Шкала оцінювання 
Сума 

балів за 

100-

бальною 

шкалою 

Оцін-ка в 

ЄКТС 

Значення 

оцінки ЄКТС 

Критерії оцінювання Рівень 

компетент

ності 

Оцінка за національною 

шкалою 

Екзамен Залік 

90-100 A відмінно Здобувач вищої освіти виявляє 

особливі творчі здібності, вміє 

самостійно здобувати знання, без 

допомоги викладача знаходить та 

опрацьовує необхідну інформацію, 

вміє використовувати набуті знання 

і вміння для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях, 

переконливо аргументує відповіді, 

самостійно розкриває власні 

обдарування і нахили. 

високий 

(творчий) 

відмінно Зараховано 

80-89 B дуже добре Здобувач вищої освіти вільно 

володіє вивченим обсягом 

матеріалу, застосовує його на 

практиці, вільно розв’язує вправи і 

задачі у стандартних ситуаціях, 

самостійно виправляє допущені 

помилки, кількість яких незначна. 

достатній 

(конструк

тивно-

варіативн

ий) 

добре  

70-79 С добре Здобувач вищої освіти вміє 

зіставляти, узагальнювати, 

систематизувати інформацію під 

керівництвом викладача; в цілому 

самостійно застосовувати її на 

практиці; контролювати власну 

діяльність; виправляти помилки, 

серед яких є суттєві, добирати 

аргументи для підтвердження 

думок. 

60-69 D задовільно Здобувач вищої освіти відтворює 

значну частину теоретичного 

матеріалу, виявляє знання і 

розуміння основних положень; з 

допомогою викладача може 

аналізувати навчальний матеріал, 

виправляти помилки, серед яких є 

значна кількість суттєвих. 

середній 

(репро- 

дуктив- 

ний) 

задові- 

льно 

50-59 E достатньо Здобувач вищої освіти володіє 

навчальним матеріалом на рівні, 

вищому за початковий, значну 

частину його відтворює на 

репродуктивному рівні. 



35-49 FX незадовіль-

но з можли- 

вістю 

повторного 

складання 

семестрового 

контролю 

Здобувач вищої освіти володіє 

матеріалом на рівні окремих 

фрагментів, що становлять незначну 

частину навчального матеріалу. 

низький 

(рецептив

но-

продуктив

ний) 

незадові

льно 

Не  

зараховано 

0-34 F Незадовільно 

з обов’язко- 

вим   

повторним 

вивченням 

залікового 

кредиту 

Здобувач вищої освіти володіє 

матеріалом на рівні елементарного 

розпізнання і відтворення окремих 

фактів, елементів, об’єктів. 

  

11. Політика оцінювання  

● Політика щодо дедлайнів та перескладання: Завдання, які виконуються із 

порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (3 бали). Перескладання 

модулів відбувається із дозволу дирекції Факультету за наявності поважних причин. 

● Політика щодо академічної доброчесності: Письмові роботи перевіряються на 

наявність плагіату і допускаються до захисту із коректними текстовими запозиченнями не більше 

20%. Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням 

мобільних девайсів). 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 

оцінювання. 

 

Критерії оцінювання роботи на семінарських заняттях 

Семінарські заняття передбачають обговорення питань теми, розгляд нормативно-

правової бази, проведення дискусій з основних проблем і питань, які розглядаються на 

семінарському занятті. Робота на семінарському (практичному) занятті передбачає усне та 

письмове опитування. Максимальна кількість балів, отримана здобувачем вищої освіти на 

семінарському занятті становить3 в 1 модулі та  2 бали в другому модулі.  

Самостійна робота здобувачів вищої освіти полягає в опрацюванні проблемних 

теоретичних та практичних питань. Виконання самостійної роботи оцінюється під час проведення 

семінарського заняття у вигляді опитування в тому числі за питаннями, які виносяться на 

самостійну роботу.  

Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти 

на семінарських заняттях 

Кількістьбалів Критерії оцінювання 

3 / 2  

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та 

аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 

глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно 

вирішив усі тестові завдання. 

2/1  

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово 

(без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та 

письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно 

вирішив меншість тестових завдань. 

0 

Не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його викласти, не розуміє змісту 

теоретичних питань та практичних завдань. Не вирішив жодного тестового 

завдання. 

 

Критерії оцінювання контрольних робіт. 

Формою проміжного поточного контролю є контрольні роботи, які проводяться у 

письмовій формі та кожна з яких оцінюється від 0 до 7/8 балів.  

 

 



Таблиця 5.3 

Розподіл балів за різні види завдань в межах контрольної роботи 

Вид завдання Максимальна кількість балів за виконання 

Теоретичні питання 3 (2×1,5) / 2 (1×2) 

Тестовий блок (закритої форми) 2 (8×0,25) 

Тестовий блок (відкритої форми) 1 (2×0,5) 

Розв’язування ситуаційної задачі 3 (1×3)  

Всього 7/8 

Критерії оцінювання відповіді на теоретичне питання 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі дав 

відповіді на всі теоретичні питання. При цьому використовував актуальну 

наукову термінологію, належним чином обґрунтовував свої думки та зробив 

узагальнені підсумки. 

3/2 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який в основному розкрив зміст 

теоретичних питань. Проте, при висвітленні деяких питань не вистачало 

достатньої аргументації, допускалися при цьому окремі неістотні неточності 

та незначні помилки. 

1,5/1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який дав фрагментарні відповіді 

на теоретичні питання (без аргументації й обґрунтування, підсумків), у 

відповідях присутні неточності та помилки або відповідь дана лише на окремі 

питання. 

1/0,5 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який дав неправильну відповідь 

на всі теоретичні питання, допустив істотні помилки, оперував неактуальною 

застарілою інформацією або відповіді на питання відсутні взагалі. 

0 

Критерії оцінювання розв’язування ситуаційної задачі 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі 

розв’язав задачу. При цьому використовував актуальну науковіметоди 

та формули для їх розв’язування та формування належним чином 

обґрунтованих підсумків. 

 3 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі 

розв’язав задачу, проте не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 2 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не в повному обсязі 

розв’язав задачу та не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не в розв’язав задачу 

взагалі та, відповідно, не сформував належним чином обґрунтованих 

підсумків. 

 0 

Критерії оцінювання тестового блоку (відкритої форми) 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який повністю розкрив всі 

визначення та використовував для цього наукову літературу та власну 

думку. 

 1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який розкрив сутність 

лише одного визначення та використовував для цього наукову 

літературу та власну думку. 

 0,5 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який взагалі не розкрив 

сутність визначень.  

 0 

Критерії оцінювання тестового блоку (закритої форми) 

Критерії оцінювання Кількість балів 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив правильно всі 

тестові завдання. 

 2 



Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив правильно 

половину тестових завдань. 

 1 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який зробив не правильно 

всі тестові завдання. 

 0 

Критерії оцінювання індивідуальної роботи.  

Індивідуальна робота проводиться у формі доповіді та презентації і оцінюється від 0 до 

5/3 балів. 

Шкала оцінювання індивідуальної роботи здобувачів вищої освіти  
Кількістьбалів Критерії оцінювання 

5/3 

Послідовність, логічність написання реферату, а також підготовлення по ньому 

презентації та, відповідно, його захист, а також виокремлення з різних джерел основних 

положень, які структурно об’єднанні, проаналізовані та узагальнені висновками. 

3/2 Послідовність, логічність написання реферату, але без підготовлення презентації. 

0 Не написання реферату та презентацію по ньому. 

Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 

поточного контролю (від 0 до 50 балів) та екзамену (від 0 до 50 балів). Критерієм успішного 

проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є отримання не менше 25 балів за 

поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль - екзамен.   
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