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1. Актуальність теми дослідження. 

Актуальність теми «Забезпечення економічних інтересів України 

інструментами податкового регулювання» зумовлена сучасними викликами, 

які стоять перед державою в умовах воєнного конфлікту, глобальної 

економічної нестабільності та потреби у майбутньому відновленні 

національної економіки. Забезпечення економічних інтересів є ключовим 

чинником збереження суверенітету України, економічної безпеки та 

майбутнього розвитку країни. В умовах зовнішньої агресії актуальними 

стають питання фінансової стійкості, залучення інвестицій, підвищення 

ефективності державного управління економікою. Дослідження механізмів 

забезпечення економічних інтересів дозволяє виробити стратегії, здатні не 

лише реагувати на загрози, а й створювати умови для довгострокового 

поступального руху та модернізаційного відновлення національного 

потенціалу. Таким чином, тема забезпечення економічних інтересів України 

на поточному етапі воєнного конфлікту, нестачі ресурсів, потреби 

збереження підприємницької активності та забезпечення умов майбутньої 

відбудови і відновлення в країні представляється актуальною і вартою уваги 

дослідника. 

Увага здобувача сконцентрована на податковій сфері, а саме – 

інструментах податкового регулювання, їх можливостях, ролі і значенню 

для забезпечення економічних інтересів України. Варто зазначити, що крім 

інструментів податкового регулювання для координації економічних 

інтересів також використовуються бюджетні, монетарні, митно-тарифні 

механізми. Але податки є надзвичайно важливою складовою у справі 

забезпечення економічних інтересів України, оскільки вони є основним 

джерелом наповнення бюджету та, відповідно, фінансової бази для 

виконання державних функцій. Через податкову систему держава реалізує 

перерозподіл національного доходу, забезпечує фінансування оборони, 

охорони здоров’я, освіти, соціального захисту та реалізацію 

інфраструктурних проєктів. Податки є також інструментом впливу на 

економічну поведінку суб’єктів господарювання, стимулювання інвестицій, 

інновацій і розвитку окремих галузей. Грамотне податкове регулювання 

дозволяє досягати балансу між фіскальними інтересами держави та 

економічною активністю бізнесу, що критично важливо в умовах 

нестабільності та відбудови. 

Враховуючи актуальність окреслених проблем та недостатній рівень їх 



наукового осмислення, як у вітчизняній, так і в зарубіжній науці, існує 

потреба поглибленого дослідження різних аспектів використання 

інструментарію податкового регулювання в контексті забезпечення 

економічних інтересів України. З огляду на вищезазначене можна зробити 

висновок, що тема дослідження Савченка С.О. є актуальною, а її мета та 

поставлені завдання відповідають потребам сучасних наукових розвідок. 

 

2. Практичне значення результатів дослідження та зв’язок роботи 

з науковими програмами, планами, темами. 

Робота Савченка С.О. була виконана в межах колективної науково-

дослідної роботи кафедри управління та бізнес-адміністрування Державного 

податкового університету на тему «Підприємництво в епоху глобальних 

трансформацій: виклики та перспективи розвитку» термін виконання 2019–

2024 рр., (державний реєстраційний номер № 0119U000718). Це підтверджує 

актуальність теми дисертації, адже вона виконувалась відповідно до планів 

науково-дослідної роботи Державного податкового університету. Доробок 

автора полягає в обґрунтуванні ідеї щодо ключової ролі принципу 

справедливості у фіскальному меню часів воєнного стану (засвідчено 

представленою в дисертації довідкою від 28 травня 2024 р.). 

Окремі висновки та пропозиції автора щодо удосконалення системи 

забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 

регулювання були використані при розробці пропозицій до проектів 

нормативно-правових актів у сфері податкового регулювання незалежною 

неурядовою організацією, яка здійснює дослідження у сфері економіки та 

фінансів, GROWFORD Institute (довідка № 30/09-01 від 30.09.2024 міститься 

в роботі). 

Деякі результати дослідження використовуються також у освітньому 

процесі Державного податкового університету при підготовці та проведенні 

занять з курсу «Податкова політика держави» для підготовки здобувачів 

другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «Облік і 

оподаткування» (довідка від 28.02.2025 р. міститься в роботі). 

 

3. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків та 

рекомендацій. 

Дисертаційна робота Савченка Сергія Олександровича присвячена 

постановці та вирішенню актуального завдання у галузі 05 Соціальні та 

поведінкові науки – поглибленні теоретичних засад та розробці практичних 

рекомендацій щодо удосконалення використання апарату інструментів 

податкового регулювання у процесі реалізації економічних інтересів 

держави Україна. Дисертаційна робота містить чітко визначену  мету, об’єкт, 

предмет, завдання, які логічно узгоджені між собою. 

Для досягнення мети дисертації здобувач застосував комплекс 

сучасних теоретичних та емпіричних методів дослідження, структурно-

понятійного, компаративістського аналізу, синтезу, узагальнення та 

систематизації – при дослідженні економічних інтересів та ґенези наукових 



уявлень про їх сутність, а також інструментів податкового регулювання 

економіки; порівняльного, логічного та системного методів, індукції, 

дедукції, статистичного та графічного аналізу – для дослідження динаміки та 

структури податкових надходжень в Україні. Оволодіння здобувачем 

методологією наукової діяльності виявляється у свідомому, системному 

використанні широкого спектра загальнонаукових і спеціальних методів 

дослідження, адаптованих до завдань дисертаційної роботи. Їх комплексне 

застосування засвідчує сформованість дослідницьких компетентностей та 

здатність до проведення самостійного наукового пошуку відповідно до 

сучасних академічних стандартів. 

Наукові внески автора чітко відокремлено від праць інших учених 

завдяки коректному цитуванню джерел. Основні результати дослідження 

були представлені на наукових конференціях та опубліковані у фахових 

виданнях України категорії «Б». 

 

4. Наукова новизна дисертаційного дослідження. 

Ознайомлення зі змістом дисертації Савченка С.О. дозволяє зробити 

висновок про достатній рівень обґрунтованості наукових положень, 

висновків і рекомендацій. Вагомими результатами, які характеризують 

наявність наукової новизни є зусилля автора щодо удосконалення: 

– теоретичного підходу до розуміння суперечливої природи системи 

економічних інтересів у сфері оподаткування. Традиційна пара носіїв 

суперечливих інтересів – платники податків і держава з їх протиріччям між 

державним фіскальним інтересом, тобто інтересом у максимізації 

надходження коштів до бюджетів різних рівнів та приватними інтересами 

платників податків, зацікавленими у мінімізації податкових платежів, 

доповнена групою, дотичною до розподілу бюджетних коштів, спроможною 

зловживати владою, наслідуючи приватний інтерес отримання ренти. 

Доведення тріадної комплексної динамічної взаємодії суперечностей, 

притаманних системі економічних інтересів у сфері оподаткування, 

дозволило удосконалити теоретичне підґрунтя для збалансованості 

суперечливих економічних інтересів, унеможливлення домінування інтересів 

окремих суб’єктів чи угруповань в системі податкового регулювання, 

обмеження зловживання правом на оподаткування і спрямування до розвитку 

приватної ініціативи платників податків, що в потенціалі можливостей слугує 

основою для підвищення суспільного добробуту (с.76-77); 

‒ концептуального підходу до пояснення стратегічного вектору змін в 

справі забезпечення економічних інтересів держави інструментами 

податкового регулювання. Авторський внесок полягає в обґрунтуванні 

необхідності ендогенізації етичних цінностей в теорію оподаткування. Це дає 

теоретичні підстави для кардинальних змін характеру інститутів і загального 

вектору розвитку країни, вивівши на перші шпальти серед принципів 

оподаткування принцип справедливості. Усвідомлення на ціннісному рівні 

етичності принципу збагачення без зубожіння широких суспільних верств 



може стати наріжним каменем широкої суспільної консолідації, яка 

забезпечить ефективну повоєнну реконструкцію економіки  (с.106-117); 

‒ теоретичного обґрунтування шляхів удосконалення системи 

забезпечення економічних інтересів України шляхом виявлення та 

структурування ключових рушійних сил модернізації інструментів 

податкового регулювання, що визначили пріоритетність цифровізації в сфері 

адміністрування оподаткування (с.138-149), застосування поведінкових 

механізмів при формуванні дизайну податкових механізмів (с.160-166), а 

також спрощення податкових інструментів (с.123-124). Це дозволило 

визначити напрями прикладання зусиль при формуванні економічної 

політики і податковому регулюванні з метою становлення в Україні 

продуктивної держави з ефективною та справедливою податковою системою; 

‒ теоретичних засад оцінювання цифровізації податкового 

адміністрування шляхом формування типології бар’єрів цифрової 

трансформації податкової системи України, яка комплексно охоплює 

інституційні, регуляторні, технологічні, організаційно-культурні, фінансові, 

комунікаційні та кібербезпекові чинники. На відміну від попередніх підходів, 

що зосереджувалися переважно на окремих – здебільшого технологічних або 

регуляторних – аспектах цифровізації, запропонована типологія дозволяє 

системно та багаторівнево аналізувати вузькі місця трансформації 

податкового адміністрування й пов’язувати їх із необхідністю переходу до 

гнучкої сервісної моделі, орієнтованої на дані, довіру, інновації та взаємодію 

з платниками податків (с.149-153); 

– наукових положень щодо структури компонентів і їх ваги в моделях 

прийняття економічних рішень для реалізації економічних інтересів. 

Традиційний трикомпонентний підхід, що інтегрує інтереси, цінності та 

раціональність як ключові регулятори економічних дій було доповнено 

уточненням структурних відмінностей в складі компонентів мотиваційної 

моделі для носіїв національних (державних) інтересів, де ключовими 

виступають інтереси, цінності та ідеї, а раціональність не є визначальним 

елементом. Окрім того, уточнено відмінності в системі цінностей публічних 

та приватних суб’єктів: якщо для останніх домінують утилітарно-економічні 

цінності, то для державних акторів пріоритетними є цінності справедливості, 

суспільного блага, відповідальності та солідарності. Це поглиблює розуміння 

природи економічної мотивації та дозволяє застосовувати адаптивні моделі 

регулювання у сфері забезпечення національних інтересів (с.42-48); 

‒ підходу до оцінки ефективності цифрових інструментів податкового 

адміністрування (с.149-155) через побудову спрощеної багатофакторної 

моделі, яка інтегрує як внутрішню адміністративну ефективність, так і 

зовнішній ефект для платників податків та економіки в цілому. Такий підхід 

не лише забезпечує можливість здійснення емпіричного моніторингу 

результатів цифровізації, але й дозволяє порівнювати ефекти впроваджених 

цифрових рішень між регіонами, часовими періодами та окремими сервісами. 

Наукові результати, висновки, рекомендації, викладені в дисертації 

«Забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 



регулювання», характеризуються обґрунтованістю. Аналіз змісту роботи, 

обсягу проаналізованого фактологічного матеріалу, списку опрацьованих 

літературних джерел дає підстави для висновку про вирішення поставлених 

в дисертації завдань відповідно до сформульованої мети дослідження. 

 

5. Повнота викладу наукових положень, висновків і 

рекомендацій в наукових публікаціях за темою дисертації. 

Наукові положення, результати дослідження, висновки та рекомендації, 

викладені у дисертації, знайшли достатньо повне відображення в 

опублікованих працях здобувача, а саме – у 12 наукових публікаціях, з яких 3 

опубліковано у фахових наукових виданнях України (категорія «Б»), а решта 

мають апробаційний характер. Тематика публікацій відповідає змісту 

дисертації, охоплюючи ключові теоретичні й прикладні аспекти дослідження. 

Оприлюднені матеріали свідчать про самостійність отриманих результатів і 

належний рівень їх апробації на наукових конференціях. Кількість і якість 

публікацій відповідають вимогам МОН України до дисертацій на здобуття 

наукового ступеня доктора філософії. 

 

6. Структура, стиль та мова дисертаційної роботи. 

Дисертаційна робота Савченка С.О. виконана українською мовою. 

Зміст викладено логічно і послідовно, окремі результати дослідження 

наочно представлені у вигляді рисунків та таблиць. Дисертація має 

стандартну структуру: вступ, три основні розділи, заключні висновки, 

перелік використаних джерел та додатки. Зроблені висновки містять чітке 

формулювання отриманих результатів.  

 

7. Дотримання академічної доброчесності. 

Кваліфікаційна наукова праця Савченка С.О. є результатом його 

особистого дослідження. Усі наукові положення, висновки та рекомендації, 

представлені в дисертації, належать особисто здобувачеві. Аналіз наукових 

публікацій та дисертації здобувача свідчить про дотримання ним норм 

академічної доброчесності. Робота містить посилання на всі запозичені 

твердження, інформацію та публічні дані, а цитування оформлено відповідно 

до встановлених правил із зазначенням авторства. Порушень принципів 

академічної доброчесності в дисертації Савченка С.О. не зафіксовано. 

 

8. Відповідність дисертації спеціальності і вимогам, що 

висуваються до дисертацій, які подано на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії. 

Рецензована дисертаційна робота за змістом, метою, завданнями, 

висновками та науковою новизною повністю відповідає спеціальності 

051 Економіка. Дисертація подана у форматі кваліфікаційної наукової праці 

на правах рукопису, містить наукові положення, нові науково обґрунтовані 

теоретичні та організаційні результати, які характеризуються ознаками 

наукової новизни та мають істотне значення для  галузі знань 05 Соціальні 



та поведінкові науки. 

 

9. Дискусійні положення та зауваження до дисертації. 

Поряд із загальною позитивною оцінкою дослідження, є підстави для 

виділення наступних зауважень та дискусійних моментів, які мають 

рекомендаційний характер та слугують підставою для наукової дискусії:  

1. В п.1.1 першого розділу роботи, де йдеться про взаємне збагачення 

та обмін ціннісних орієнтирів між державним та приватним секторами 

економіки,  автор цілком справедливо вказує на концепцію корпоративної 

соціальної відповідальності (CRS) як таку, яка передбачає відхід від суто 

раціоналістичного підходу до ведення бізнесу (с. 47-48). Але CRS – це не 

єдина теоретична модель, якою послуговуються для пояснення виходу за 

межі перевищення етичного мінімуму при розгляді відповідальності 

приватного економічного суб’єкта. Ще є концепція стейкхолдерів та модель 

ESG (Environmental, Social, Governance). Згадка про корпоративну соціальну 

відповідальність (CRS) без моделі стейкхолдерів та моделі ESG видається не 

зовсім коректною. 

2. Зафіксовані в підрозділі 2.1. обсяги наданих податкових пільг в 

Україні, що визнаються як втрати для бюджету, доцільно було б доповнити 

галузевим розрізом аналізу. Це посилило б доказову базу подальших 

висновків автора. 

3. Автору в підрозділі розділу 3 «Можливості застосування 

поведінкових механізмів в системі забезпечення економічних інтересів 

України інструментами податкового регулювання» вартувало б дати 

визначення поведінкових механізмів та підтвердити висновки щодо 

ефективності застосування поведінкових механізмів в системі забезпечення 

економічних інтересів України інструментами податкового регулювання 

відповідними розрахунками. 

Однак зауваження та відзначені недоліки не знижують наукової та 

практичної цінності дисертаційної роботи. 

 

Загальний висновок 

Дисертаційна робота Савченка Сергія Олександровича на тему 

«Забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 

регулювання», подана на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 051 – Економіка, є завершеним науковим дослідженням, 

виконаним здобувачем особисто. Це свідчить про актуальність теми, 

достатній рівень фахової наукової підготовки здобувача, вміння аналізувати 

і обґрунтовувати результати дослідження, на що вказують опубліковані 

наукові праці. Робота містить обґрунтовані і достовірні висновки та 

пропозиції, новизну та практичну значущість. Викладене вище дає підстави 

зробити висновок про те, що за рівнем наукової новизни, теоретичним і 

практичним значенням одержаних результатів дисертаційна робота на тему 

«Забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 

регулювання» повністю відповідає спеціальності 051 – Економіка та 



вимогам до оформлення дисертації, затверджених Наказом Міністерства 

освіти і науки України від 12.01.2017 № 40 (зі змінами, внесеними згідно з 

Наказом Міністерства освіти і науки України № 759 від 31.05.2019 р.) та 

«Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи 

про присудження ступеня доктора філософії» (Постанова Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 зі змінами, внесеними згідно з 

Постановами Кабінету Міністрів № 341 від 21.03.2022 р.; № 502 від 

19.05.2023 р.; № 507 від 03.05.2024 р.), а її автор – Савченко Сергій 

Олександрович – заслуговує на присудження наукового ступеня доктора 

філософії за спеціальності 051 «Економіка». 

 

 

РЕЦЕНЗЕНТ: 

 

к.е.н., доцент,  

доц. кафедри 

адміністрування податків  

Державного податкового університету                        Тетяна ТУЧАК  
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