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1. Актуальність теми дослідження. 

Сучасний економічний розвиток України характеризується 

динамічними трансформаціями, що супроводжуються ускладненням 

економічних зв’язків. Ці процеси зумовлені викликами, спричиненими 

повномасштабною війною, інституційними перетвореннями, впровадженням 

новітніх інформаційних технологій та іншими геоекономічними змінами, які 

охоплюють усі сфери суспільного життя. 

З початком повномасштабного вторгнення російської федерації до 

України першочерговим завданням держави став пошук резервів для 

зміцнення фінансової спроможності сектору безпеки та оборони. При цьому 

не менш важливою є потреба зберегти підприємницький потенціал для 

ефективного повоєнного відновлення країни. Такий контекст зумовив 

актуальність наукового дослідження, спрямованого на виявлення резервів 

податкового регулювання через призму гармонізації неузгодженостей між 

різними групами інтересів та забезпечення загальнонаціональних економічних 

пріоритетів. 

Податкова система – це ключовий інститут держави, який наповнює 

бюджет необхідними ресурсами. Її ефективне функціонування є основою 

реалізації економічної політики держави. Без вилучення частини ресурсів із 

приватного сектору шляхом оподаткування неможливе існування сучасної 

держави та виконання нею базових функцій: ведення війни, гарантування 

правопорядку, надання суспільних благ і послуг, здійснення перерозподілу 

доходів. 

Особлива роль оподаткування у забезпеченні економічних інтересів 

держави підтверджується висловом М. Вебера про державу як інституцію, що 

має монополію на легітимне застосування сили. Ця монополія дозволяє 

зменшити трансакційні витрати на переміщення ресурсів від приватного до 

державного сектора. Водночас вона створює ризики зловживань владою в 

інтересах окремих соціальних чи політичних груп. 

Це обумовлює необхідність глибшого аналізу чинників, що визначають 

використання державою владних повноважень для реалізації 



загальнонаціональних інтересів. Важливим також є наукове обґрунтування 

дефініції «економічні інтереси держави», їх економічної природи, а також 

дослідження механізмів їх реалізації з урахуванням соціально-економічних 

особливостей різних груп населення та суб’єктів господарювання. 

Наразі система публічних фінансів України характеризується 

розбалансованістю, складністю фінансового механізму, його повільною 

адаптацією до реалій воєнного часу, результатом чого є підвищене 

навантаження на податкову систему – головний інструмент реалізації 

державної економічної стратегії. 

Отже, податкова система потребує постійного вдосконалення. Водночас 

наявні податкові реформи в Україні часто не формують єдиної узгодженої 

системи, внаслідок чого виникають «інституційні порожнечі», які 

заповнюються неформальними механізмами, що дають змогу окремим 

суб’єктам реалізовувати свої економічні інтереси всупереч 

загальнонаціональним. Це спричиняє низку негативних наслідків: зниження 

ефективності регуляторної функції держави у сфері оподаткування, посилення 

фіскального тиску на легальний бізнес, а також поширення в економічній 

системі елементів, що не відповідають стратегічним цілям розвитку України. 

Таким чином, розробка ефективного податкового інструментарію, 

здатного забезпечити реалізацію національних економічних інтересів в умовах 

воєнного стану й післявоєнної відбудови, залишається однією з 

найскладніших і досі нерозв’язаних проблем державного управління. 

З огляду на викладене вище можна стверджувати, що тема дослідження 

Савченка С.О. є актуальною, а її мета та завдання відповідають реаліям 

сучасних наукових пошуків. 

 

2. Практичне значення результатів дисертаційної роботи та її 

зв’язок з науковими програмами, планами, темами, грантами. 
Дисертація виконана в межах науково-дослідної роботи кафедри 

управління та бізнес-адміністрування Державного податкового університету 

«Підприємництво в епоху глобальних трансформацій: виклики та перспективи 

розвитку»  термін  виконання  2019-2024, (державний реєстраційний номер 

№ 0119U000718). Доробок автора полягає в обґрунтуванні ідеї щодо ключової 

ролі принципу справедливості у фіскальному меню часів воєнного стану. 

Практичну цінність становлять авторські пропозиції щодо напрямів 

реформування оподаткування в Україні, які можуть поліпшити сприйняття 

податкової системи України як справедливої, зокрема, запровадження 

прогресивного оподаткування доходів фізичних осіб; усунення або обмеження 

нерівних можливостей для ухилення від сплати податків та поліпшення 

адміністрування (засвідчено відповідною довідкою від 28 травня 2024 р. за 

підписом проректора з наукової роботи ДПУ О.М. Смірнової). 

Окремі висновки та пропозиції автора щодо удосконалення системи 

забезпечення  економічних  інтересів України інструментами  податкового 

регулювання були використані при розробці пропозицій до проєктів 

нормативно-правових актів у сфері податкового регулювання з метою 



забезпечення умов справедливості, визначеності, зручності проведення 

платежів, а також економічної ефективності незалежною неурядовою 

організацією, яка здійснює дослідження у сфері економіки та фінансів, 

GROWFORD Institute (довідка № 30/09-01 від 30.09.2024 р.). 

Також результати дослідження використовуються у освітньому процесі 

Державного податкового університету при підготовці та проведенні лекційних 

і семінарських занять з курсу «Податкова політика держави» для підготовки 

здобувачів другого (магістерського) рівня спеціальності «Облік і 

оподаткування» за освітньою програмою «Міжнародне оподаткування» 

(довідка від 28.02.2025 р. за підписом проректора з навчально-методичної 

роботи І.І. Шемелинця). 

 

3. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків та 

рекомендацій. 

Дисертація Савченка Сергія Олександровича присвячена постановці та 

вирішенню актуального наукового завдання у галузі 05 Соціальні та 

поведінкові науки – в поглибленні теоретичних засад та розробці практичних 

рекомендацій щодо удосконалення використання апарату інструментів 

податкового регулювання у процесі реалізації економічних інтересів України. 

Мета, об’єкт і предмет дисертації сформульовані коректно, логічно 

пов’язані між собою та конкретизують наукову проблему, яку необхідно 

розв’язати. 

 Наукові положення, висновки та рекомендації, сформульовані в 

дисертаційній роботі, ґрунтуються на системному аналізі масиву англомовнох 

та україномовних теоретичних джерел, нормативних документів та 

статистичної інформації. 

Для забезпечення наукової обґрунтованості використовувалися сучасні 

загальнонаукові й спеціальні методи наукового пізнання: структурно- 

понятійного, компаративістського аналізу, синтезу, узагальнення та 

систематизації; порівняльного, логічного та системного методів, індукції, 

дедукції, статистичного та графічного аналізу; наукової абстракції, 

економетричного моделювання, аналогії, екстраполяції. При здійсненні 

розрахунків було використано відповідні методи обробки отриманої 

інформації: групування, розрахунок відносних і середніх величин, розробка 

аналітичних таблиць, а також програмне забезпечення Microsoft Excel. 

Достовірність результатів підтверджується ґрунтовним аналізом 

першоджерел, узгодженістю з актуальними економічними процесами в 

Україні, використанням офіційних інформаційних джерел, 

репрезентативністю залученого матеріалу та логічною узгодженістю 

висновків. 

Отже, наукові положення, висновки та рекомендації, представлені у 

дисертації Савченка С.О., є достовірними, теоретично обґрунтованими та 

мають прикладне значення для удосконалення використання апарату 

інструментів податкового регулювання у процесі забезпечення економічних 

інтересів України.  



 

4. Оцінка новизни представлених результатів проведеного 

дослідження. 

Аналіз змісту дисертації дає змогу зробити висновок про достатній 

рівень наукової обґрунтованості викладених у ній положень, висновків і 

рекомендацій та відповідності наукової новизни темі дослідження. На думку 

рецензента, до найбільш вагомих результатів дослідження, що 

характеризуються науковою новизною, можна віднести наступні: 

удосконалено: 

– концептуальний підхід до пояснення стратегічного вектору змін в 

справі забезпечення економічних інтересів держави інструментами 

податкового регулювання. Авторський внесок полягає в обґрунтуванні 

необхідності ендогенізації етичних цінностей в теорію оподаткування (с. 105-

121). Це дозволить кардинально змінити характер інститутів і загальний 

вектор розвитку країни, вивівши на перші шпальти серед принципів 

оподаткування принцип справедливості. Усвідомлення на ціннісному рівні 

етичності принципу збагачення без зубожіння широких суспільних верств 

може стати наріжним каменем широкої суспільної консолідації, яка 

забезпечить ефективну повоєнну реконструкцію економіки; 

– теоретичне обґрунтування шляхів удосконалення системи 

забезпечення економічних інтересів України шляхом виявлення та 

структурування ключових рушійних сил модернізації інструментів 

податкового регулювання, що визначили пріоритетність цифровізації в сфері 

адміністрування оподаткування (с. 138-155), застосування поведінкових 

механізмів при формуванні дизайну податкових механізмів (с. 160-166), а 

також спрощення податкових інструментів (с. 123-124). Це дозволило 

визначити напрями прикладання зусиль при формуванні економічної політики 

і податковому регулюванні з метою становлення в Україні продуктивної 

держави з ефективною та справедливою податковою системою;  

– теоретичні засади оцінювання цифровізації податкового 

адміністрування шляхом формування типології бар’єрів цифрової 

трансформації податкової системи України, яка комплексно охоплює 

інституційні, регуляторні, технологічні, організаційно-культурні, фінансові, 

комунікаційні та кібербезпекові чинники. На відміну від попередніх підходів, 

що зосереджувалися переважно на окремих – здебільшого технологічних або 

регуляторних – аспектах цифровізації, запропонована типологія дозволяє 

системно та багаторівнево аналізувати вузькі місця трансформації 

податкового адміністрування й пов’язувати їх із необхідністю переходу до 

гнучкої сервісної моделі, орієнтованої на дані, довіру, інновації та взаємодію 

з платниками податків (с. 146-153); 

дістали подальшого розвитку: 

– наукові положення щодо структури компонентів і їх ваги в моделях 

прийняття економічних рішень для реалізації економічних інтересів. 

Традиційний трикомпонентний підхід, що інтегрує інтереси, цінності та 

раціональність як ключові регулятори економічних дій було доповнено 



уточненням структурних відмінностей в складі компонентів мотиваційної 

моделі для носіїв національних (державних) інтересів, де ключовими 

виступають інтереси, цінності та ідеї, а раціональність не є визначальним 

елементом. Окрім того, уточнено відмінності в системі цінностей публічних 

та приватних суб’єктів: якщо для останніх домінують утилітарно-

економічні цінності, то для державних акторів пріоритетними є цінності 

справедливості, суспільного блага, відповідальності та солідарності. Це 

поглиблює розуміння природи економічної мотивації та дозволяє 

застосовувати адаптивні моделі регулювання у сфері забезпечення 

національних інтересів (с. 42-49; рис. 1.2, 1.3); 

– систематизація інструментів податкового регулювання, яка, на 

відміну від існуючих, які включають поділ на системні, комплексні та 

локальні, а також фіскальні та інцентні, доповнена класифікацією на 

інструменти широкого спектру дії (податкова ставка, податкова база), 

селективні інструменти (податкові кредити, вилучення, звільнення, знижки, 

податкові канікули) відхилення від базового податкового режиму та 

інструменти забезпечення податкової дисципліни. Уточнення структури 

інструментів фіскального регулювання сприятиме побудові узгодженої та 

дієвої системи забезпечення національних економічних інтересів 

інструментами податкового регулювання через вплив на зростання, 

перерозподіл доходів та рівень добробуту (с. 82-89; рис. 2.1, табл.2.1); 

– підхід до оцінки ефективності цифрових інструментів податкового 

адміністрування через побудову спрощеної багатофакторної моделі, яка 

інтегрує як внутрішню адміністративну ефективність, так і зовнішній ефект 

для платників податків та економіки в цілому. Такий підхід не лише забезпечує 

можливість здійснення емпіричного моніторингу результатів цифровізації, але 

й дозволяє порівнювати ефекти впроваджених цифрових рішень між 

регіонами, часовими періодами та окремими сервісами (с. 149-159). 

Наукові результати, висновки, рекомендації, викладені в дисертації 

«Забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 

регулювання», характеризуються обґрунтованістю.  

 

5. Повнота викладу наукових положень, висновків і рекомендацій 

в   наукових публікаціях за темою дисертації. 

Результати проведеного дослідження опубліковано у 12 наукових 

працях, а саме: 3 статті у наукових виданнях, включених до переліку наукових 

фахових видань України категорії «Б» та 9 публікацій в інших виданнях (тези 

доповідей та матеріали міжнародного форуму та міжнародних науково-

практичних конференцій). 

Спільні публікації автора у списку містять чітке зазначення його 

особистого внеску в дослідження. На захист представлено лише власні наукові 

розробки здобувача. Кількість опублікованих праць відповідає вимогам МОН 

України для дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії. Зміст 

публікацій підтверджує самостійність отриманих наукових і практичних 

результатів. 



 

6. Структура, стиль та мова дисертаційної роботи. 

Дисертація Савченка С.О. написана українською мовою згідно з 

правилами академічного письма. Матеріал подано логічно, послідовно й 

аргументовано відповідно до мети та завдань дисертаційної роботи. Основні 

результати дослідження ілюстровані рисунками та таблицями, що забезпечує 

наочність і краще розуміння викладеного матеріалу. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел і додатків. Висновки за окремими розділами та загалом 

по дисертації тісно корелюють із викладеним основним матеріалом і 

відображають концептуальну сутність та новизну дисертації. Бібліографічний 

апарат оформлено відповідно до чинних вимог. 

 

7. Дотримання академічної доброчесності. 

Дисертаційна робота Савченка С.О. є результатом його особистого 

дослідження. Усі наукові положення, розробки, висновки та рекомендації, 

представлені в дисертації, належать особисто здобувачеві. Проведений в 

Державному податковому університеті аналіз тексту дисертації на наявність 

запозичень свідчить про безумовне дотримання Сергієм Савченком принципів 

академічної доброчесності та відсутність академічного плагіату, фабрикації 

або фальсифікації. Робота містить посилання на всі запозичені твердження, 

розробки, відомості та статистичні дані, а цитування оформлено відповідно до 

встановлених правил із зазначенням авторства. Порушень принципів 

академічної доброчесності в дисертації Савченка С.О. не зафіксовано. 

 

8. Відповідність дисертації спеціальності і вимогам, що 

висуваються до виконання поставленого наукового завдання. 

Тема дисертації Савченка С.О. «Забезпечення економічних інтересів 

України інструментами податкового регулювання», її зміст та одержані 

результати відповідають спеціальності 051 Економіка. Назва дисертації 

адекватно відбиває її зміст, кореспондується із об’єктом, предметом та метою 

дослідження. Дисертація подана у форматі кваліфікаційної наукової праці на 

правах рукопису, містить наукові положення, нові науково обґрунтовані 

теоретичні та прикладні результати, які характеризуються ознаками наукової 

новизни. Рівень виконання поставленого наукового завдання, що полягає в 

поглибленні теоретичних засад та розробці практичних рекомендацій щодо 

удосконалення використання апарату інструментів податкового регулювання 

у процесі забезпечення економічних інтересів держави Україна, відповідає 

вимогам наукової методології, демонструє оволодіння автором методологією 

наукової діяльності і має істотне значення для галузі знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки 

 

9. Дискусійні положення та зауваження до дисертації. 

В цілому позитивно оцінюючи дисертаційну роботу, необхідно 

висловити окремі зауваження, які переважно є дискусійними. Зокрема: 



1. На нашу думку, у роботі спостерігається розмитість авторської 

дефініції ключового поняття «економічний інтерес». Варто чітко окреслити 

новизну саме авторського бачення (що нове, порівняно з іншими авторами). 

2. У дисертації автор розглядає державні та національні інтереси як 

категорії, що значною мірою збігаються за змістом і функціональним 

призначенням, і в ряді випадків навіть ототожнює їх (с. 37 (рис. 1.1), 39, 40-

41). Такий підхід викликає наукову дискусію, оскільки в сучасній 

політологічній та правовій літературі існує розмежування між державними 

інтересами, як інтересами владно-управлінської системи, та національними, як 

інтегральними інтересами громадянського суспільства. Це положення 

потребує додаткового теоретичного обґрунтування або уточнення. 

3. Автор наполягає на тому, що у сфері публічного управління 

справедливість повинна превалювати над ефективністю, зокрема й у контексті 

формування податкової політики (с. 156, 164-165). Хоча така позиція має 

важливе етичне підґрунтя, вона суперечить окремим сучасним концепціям 

управління (зокрема, new public management та evidence-based policy), в яких 

ефективність визнається ключовим критерієм прийняття рішень. Це 

положення може стати предметом подальшої наукової полеміки щодо 

оптимального балансу між соціальною справедливістю та економічною 

доцільністю в умовах воєнного та повоєнного розвитку. 

4. У підрозділі 2.2 подані автором дані у табличному форматі слід було 

б доповнити графіками або діаграмами, які суттєво полегшили б сприйняття 

динаміки та трендів. 

5. Автор дещо непропорційно розподілив матеріал між розділами 

роботи. Так, переважна більшість підрозділів має обсяг приблизно 20 сторінок. 

Але п.2.3 має обсяг лише 12 сторінок, а п.3.2 – 9 сторінок.  

6. В роботі також мають місце неточності, очевидно, редакційного 

характеру. Зокрема, у «Вступі», характеризуючи науковців, на праці яких 

спирався автор у своєму дослідженні, викликає питання послідовність подання 

прізвищ. Якщо українські дослідники економічних інтересів, форм та 

механізмів їх узгодження, а також вітчизняні теоретики системи 

оподаткування подані за абеткою, то прізвища зарубіжних дослідників 

економічних інтересів та дослідників проблем використання податкового 

інструментарію в економічній політиці написані за іншим принципом, який не 

відповідає ані українській, ані англійській абетці (с.18-19). 

Також у тексті дисертації наявні стилістичні та лексичні помилки. 

Разом з тим, зауваження та викладені дискусійні положення не 

знижують наукової цінності дисертаційної роботи та актуальності її 

прикладних результатів. 

 

Загальний висновок 

Дисертаційна робота Савченка Сергія Олександровича на тему 

«Забезпечення економічних інтересів України інструментами податкового 

регулювання», подана на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 051 Економіка, є завершеним науковим дослідженням, 



виконаним на актуальну тему. Робота містить вагомі теоретичні та прикладні 

результати, які в сукупності вирішують конкретне наукове завдання, що має 

істотне значення для галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки. Зокрема, 

у дисертації здійснено теоретичне узагальнення та по-новому вирішено 

важливе наукове завдання, що полягає в поглибленні теоретичних засад та 

розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення використання 

апарату інструментів податкового регулювання у процесі забезпечення 

економічних інтересів держави Україна. Проведене дослідження забезпечило 

досягнення поставленої мети та завдань, а використання результатів та 

апробація дослідження підтвердили їхню обґрунтованість та достовірність. 

Викладене вище дає підстави зробити висновок про те, що дисертаційна 

робота за актуальністю, змістом, рівнем наукової обґрунтованості новизни та 

практичною значущістю, повнотою висвітлення результатів в наукових 

публікаціях та оформленням відповідає вимогам наказу МОН України № 40 

від 12.01.2017 р. «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» (зі 

змінами) та Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

Постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 р. № 44 (зі змінами), 

а її автор, Савченко Сергій Олександрович, заслуговує на присудження 

наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 05 Соціальні та 

поведінкові науки за спеціальністю 051 Економіка. 
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