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Детальне вивчення і аналіз дисертації Анфілова Дмитра Юрійовича на 

предмет актуальності її теми, обґрунтованості, достовірності та новизни 

наукових положень, значущості для науки і практики, оцінки змісту і 

завершеності, повноти викладу основних результатів у наукових фахових 

виданнях, дають підстави сформувати такі висновки.  

 

 

Актуальність теми дослідження,  

її зв’язок з науковими програмами і тематикою 

 

Проблематика забезпечення сталого розвитку міст в умовах глибоких 

соціально-економічних трансформацій, екологічних загроз і цифрової 

модернізації є визнаним пріоритетом сучасної економічної науки та державної 

політики. Наявні моделі міського управління дедалі частіше виявляють свою 

обмеженість у реагуванні на системні виклики, пов’язані з деградацією 

інфраструктури, неефективним використанням ресурсів, соціальною 

поляризацією, нерівномірним доступом до послуг, а також із новими викликами, 

які виникли внаслідок повномасштабної війни, що формує об’єктивну потребу в 

теоретичному переосмисленні концепту сталого розвитку міст, а також у 

створенні практично застосовних механізмів управління, що базуються на 

сучасних економічних, інформаційних і соціальних інструментах.  

Дисертаційне дослідження Анфілова Д. Ю. пропонує цілісну 

концептуальну модель сталого міського розвитку, яка поєднує технологічну 

модернізацію (включаючи інструменти відкритих даних, блокчейн, штучний 

інтелект, цифрові паспорти міста), соціальну інклюзію (через розвиток 



соціального підприємництва як інституційної форми локального реагування на 

безробіття й ВПО), а також підходи до регуляторного та індикативного 

моніторингу на основі інтегрального індексу сталого розвитку (ІОСР). На відміну 

від нормативних, декларативних стратегій розвитку територій, запропонований 

у роботі підхід базується на аналітичній верифікації та адаптації моделей City-

as-a-Platform, SPARC та екосистемної урбаністики до реалій функціонування 

українських міст в умовах поствоєнної реконструкції. 

Зміст і методологія дослідження безпосередньо узгоджуються з науковими 

напрямами, визначеними в рамках виконання кафедральної науково-дослідної 

теми «Підприємництво в епоху глобальних трансформацій: виклики та 

перспективи розвитку» (державний реєстраційний номер 119U000718), що 

реалізується на кафедрі управління та бізнес-адміністрування Державного 

податкового університету.  

Тематика дослідження перебуває у фокусі міжгалузевої наукової дискусії, 

що стосується модернізації регіонального управління, адаптації моделей сталого 

розвитку ООН до локальних умов, а також цифрової трансформації публічного 

сектору в Україні. Водночас науковий інструментарій, використаний у 

дисертації – включаючи кластеризацію, GIS-аналіз, економетричне 

прогнозування, сценарні підходи – відповідає вимогам до глибокого, 

верифікованого аналізу складних систем управління міським середовищем. Саме 

такий рівень деталізації, пов’язаний із практикою реалізації публічної політики 

на місцевому рівні, обумовлює вагомість дисертаційного дослідження не лише в 

теоретичному, а й у прикладному сенсі. 

 

 

Оцінка обґрунтованості наукових положень дисертації, 

їх достовірності і новизни 

 

Дисертаційне дослідження є завершеною науковою роботою з чіткою 

внутрішньою логікою викладу та узгодженістю між структурними блоками. 

Представлена система положень, аналітичних висновків та рекомендацій 

свідчить про сформований авторський підхід до розробки теоретико-методичних 

основ і практичного інструментарію сталого розвитку міст в умовах цифрової 

трансформації, соціально-економічної нестабільності та екологічної адаптації. 

Структура дослідження відповідає меті, а обрані методи – характеру та 

складності досліджуваної проблематики. Теоретична база формувалася на основі 

опрацювання широкого кола вітчизняних джерел, зокрема  концептуальних 

положень урбаністики, регіонального розвитку, Smart City, соціального 

підприємництва, цифрового урядування та просторового планування. 



Достовірність сформульованих положень підтверджується 

застосуванням комплексу сучасних методів наукового аналізу – від GIS-аналізу, 

кластеризації, сценарного прогнозування до економетричного моделювання 

рівня інтегрального сталого розвитку. Автор послідовно доводить вплив 

цифрових і соціальних інновацій на зміну моделей управління містами та 

підкріплює висновки результатами апробації у вигляді впровадження 

пропозицій в діяльність органів місцевого самоврядування. Окремі результати 

презентовані у формі публікацій у фахових виданнях, доповідей на науково-

практичних конференціях, а також актів впровадження, що підтверджує 

емпіричну валідність висновків. 

Наукова новизна дослідження проявляється у цілісному поєднанні 

теоретичного осмислення урбаністичних трансформацій із формуванням 

практичних рішень, які можуть бути застосовані в муніципальній політиці. 

Серед найбільш значущих результатів, які мають ознаки наукової новизни, слід 

відзначити: 

по-перше, вдосконалення підходу до визначення інтегрального індексу 

сталого розвитку міста (ІОСР), який поєднує індикатори соціальної, економічної, 

екологічної та управлінської стійкості, з можливістю порівняльної міжміської та 

міжрегіональної оцінки; 

по-друге, розробку моделі адаптації концепції «City-as-a-Platform» до 

умов українських міст з урахуванням особливостей цифрової доступності, рівня 

відкритості даних та інституційної готовності до впровадження цифрового 

урядування; 

по-третє, впровадження концепції «цифрового паспорту міста» як 

елементу інтегрованої системи управління на основі Big Data, блокчейн-

технологій та IoT, що дає змогу автоматизувати прийняття рішень на рівні 

муніципального управління; 

по-четверте, адаптацію моделі SPARC (Smart Parking and Advanced 

Reversible Charging) як інструменту підвищення ефективності міської 

мобільності, з розрахунками її впливу на ключові блоки сталого розвитку; 

по-п’яте, формулювання методичного підходу до прогнозування ІОСР із 

урахуванням ефектів від цифрових і соціальних інновацій, з можливістю 

оцінювання сценаріїв розвитку на основі модифікованих показників 

урбаністичної динаміки; 

по-шосте, запропоновану модель інтеграції соціального підприємництва 

в стратегії сталого розвитку міст через інструменти муніципального 

фінансування, краудфандингу та державно-приватного партнерства, з 

урахуванням потреб ВПО, сегментів зайнятості й екологічної відповідальності. 



Таким чином, положення, сформульовані в дисертації, мають ознаки 

наукової новизни як у концептуальній, так і в прикладній площині. Вони 

розширюють межі існуючих досліджень у сфері сталого розвитку та 

урбаністики, інтегруючи сучасний науково-методичний інструментарій у процес 

стратегічного управління розвитком міських територій. 

 

 

Значущість дослідження для науки і практики, 

шляхи використання його результатів 

 

Зміст та результати дисертаційної роботи мають як наукове, так і 

практичне значення. З позицій наукової складової – дослідження доповнює 

існуючі концепції сталого розвитку міст новим структурованим баченням, яке 

передбачає комплексну інтеграцію цифрових інструментів управління, 

адаптивної інституційної політики та механізмів соціальної економіки у міське 

середовище. Запропоновані автором теоретико-методичні положення щодо 

побудови інтегрального індексу сталого розвитку, цифрового паспорту міста, 

індикативного моніторингу впровадження smart-технологій і сценарного 

моделювання розвитку урбанізованих територій можуть бути використані в 

подальших міждисциплінарних дослідженнях у сфері економіки міста, 

регіоналістики, цифрового публічного управління. 

З прикладної точки зору результати дослідження можуть бути 

використані: 

– органами місцевого самоврядування – при розробці стратегій розвитку 

територіальних громад, побудові цифрових платформ міського управління, 

інтеграції екологічних, соціальних та управлінських індикаторів у місцеві плани 

сталого розвитку; 

– виконавчими структурами муніципалітетів – у процесі впровадження 

інструментів автоматизації обліку міських ресурсів, цифрового моніторингу 

стану транспортної, енергетичної та екологічної інфраструктури; 

– бізнес-структурами – у сфері партнерства з містами щодо реалізації 

smart-проєктів, розвитку соціального підприємництва, взаємодії з міськими 

цифровими сервісами (публічні закупівлі, міська логістика, енергосервіси); 

– закладами вищої освіти та освітніми платформами – для оновлення 

змісту навчальних дисциплін із економіки міста, просторового планування, 

урбаністики, управління сталим розвитком. 

Факт практичного використання окремих результатів підтверджується 

відповідними довідками про впровадження положень дисертації в діяльність 

Ірпінської міської ради та Коцюбинської селищної ради Київської області. 



Зокрема, йдеться про використання інструментів цифрового аналізу для 

формування системи відкритого урядування, а також для оцінювання безпекових 

показників у міському середовищі в умовах воєнного стану. 

Крім того, частину результатів дослідження імплементовано в освітній 

процес Державного податкового університету в межах підготовки навчальних 

матеріалів з дисциплін управлінсько-аналітичного напряму, що підтверджує 

їхню придатність для формування сучасних професійних компетентностей 

здобувачів вищої освіти. 

Таким чином, практична значущість дисертації полягає в її готовності до 

реального застосування в муніципальній, аналітичній, освітній та партнерській 

взаємодії на рівні міст, що є важливим аргументом на користь оцінки роботи як 

прикладної за своєю орієнтацією. 

 

 

Оцінка змісту та завершеності дисертації,  

її відповідності встановленим вимогам щодо оформлення 

 

Тема дисертаційної роботи відповідає обраній спеціальності «Економіка» 

та коректно відображає зміст дослідження. Формулювання об’єкта, предмета, 

мети та завдань дослідження є логічно узгодженими та вивіреними, що 

забезпечує чіткість дослідницької логіки та дозволяє послідовно рухатись від 

постановки проблеми до отримання прикладних результатів. Обґрунтування 

вибору напряму дослідження базується на аналізі актуальних викликів міського 

розвитку в умовах трансформації соціально-економічних систем, цифровізації 

публічного управління та зростання значущості інституційного середовища на 

муніципальному рівні. 

Дисертація складається зі вступу, трьох розділів основної частини, 

висновків, списку використаних джерел та додатків. Така структура дозволяє 

логічно викласти наукові положення, поступово розкриваючи авторське бачення 

концепції сталого розвитку міст та конкретизуючи шляхи її реалізації в 

українських реаліях. Розділи дисертації наповнені змістовно та мають чітко 

окреслені межі. Матеріал подано послідовно, без зміщення акцентів або 

дублювання змісту. Узагальнюючі висновки за кожним розділом відповідають 

поставленим завданням та засвідчують завершеність етапів наукового пошуку. 

Особливістю поданої роботи є чітке дотримання міжрозділової логіки: від 

аналізу методологічних основ та зарубіжного досвіду – до формування 

прикладних моделей сталого міського розвитку, адаптованих до сучасних 

викликів в Україні. Обґрунтування висновків та рекомендацій відбувається із 

опорою на власні емпіричні напрацювання здобувача, результати аналізу 



офіційної статистики, а також на опрацьовані кейси впровадження інструментів 

smart-управління на муніципальному рівні. 

Оцінка рівня оформлення дисертації засвідчує її відповідність чинним 

вимогам, визначеним наказом Міністерства освіти і науки України від 12.01.2017 

№ 40 «Про затвердження вимог до оформлення дисертацій». Усі структурні 

елементи наявні, оформлені відповідно до методичних рекомендацій. 

Бібліографія складена коректно, із дотриманням єдиних вимог, джерела 

актуальні та науково релевантні. 

З огляду на зміст, повноту реалізації завдань, наявність власного 

наукового внеску та рівень оформлення, дисертація є завершеною самостійною 

кваліфікаційною науковою роботою, що відповідає критеріям, встановленим до 

наукових праць такого рівня. 

  

 

Повнота викладу основних результатів дисертації 

в наукових фахових виданнях 

 

Основні наукові результати, викладені в дисертаційному дослідженні, 

пройшли апробацію в процесі фахового обговорення в академічному середовищі 

та оприлюднені у відповідних публікаціях. За темою дисертації опубліковано 13 

праць наукового характеру загальним обсягом 8,6 друкованих аркуша, з яких 7,5 

друк. арк. належать особисто автору. До опублікованих матеріалів входять: 

– 7 статей, розміщених у наукових фахових виданнях України (категорії 

«Б»), з яких 2 – у співавторстві, 5 – одноосібні; 

– 6 матеріалів апробаційного характеру, що були опубліковані у збірниках 

тез Міжнародних і Всеукраїнських науково-практичних конференцій. 

Профіль видань, у яких опубліковано результати дослідження, відповідає 

змісту дисертації та спеціальності 051 «Економіка», зокрема напрямам 

економіки міста, сталого розвитку територій, управління інноваційними 

трансформаціями та цифровими системами урбаністичного розвитку. 

Опубліковані матеріали адекватно репрезентують як теоретичні підходи, так і 

прикладні результати, отримані в дисертаційній роботі.  

  

  

Відсутність (наявність) порушення  

академічної доброчесності 

 

Ознайомлення зі змістом дисертаційної роботи, а також з науковими 

публікаціями, у яких відображено ключові положення дослідження, дає підстави 



стверджувати, що здобувачем повністю дотримано принципів академічної 

доброчесності. У тексті дисертації наявні коректні посилання на використані 

джерела інформації, зокрема у випадках цитування наукових праць інших 

авторів, застосування методичних підходів, статистичних матеріалів, моделей і 

аналітичних інструментів. Бібліографічний апарат оформлено згідно з 

установленими вимогами, що свідчить про повагу автора до результатів 

інтелектуальної праці інших дослідників. 

Ознаки плагіату, фабрикації або фальсифікації результатів дослідження 

відсутні. Розроблені теоретичні положення, обґрунтування моделей та отримані 

аналітичні висновки належать самому здобувачеві та мають ознаки 

самостійного, оригінального дослідження. 

Таким чином, можна зробити висновок про відсутність порушень 

академічної доброчесності з боку здобувача. 

  

 

Дискусійні положення та зауваження до дисертації 

 

Загалом, дисертаційне дослідження Анфілова Д. Ю. справляє враження 

цілісної, аргументованої та змістовної наукової праці, що вирізняється високим 

рівнем теоретичного узагальнення та орієнтацією на вирішення прикладних 

завдань у сфері забезпечення сталого розвитку міст. Водночас, низка положень 

роботи потребують додаткового уточнення, деталізації або обговорення, що 

зумовлено як складністю досліджуваної тематики, так і її міждисциплінарним 

характером. Зокрема: 

1. У частині систематизації факторів сталого розвитку міських територій 

автором запропоновано чотирикомпонентну структуру, що охоплює економічні, 

екологічні, соціальні та інституційні фактори (стор. 42-44). Однак поза увагою 

залишилися просторово-територіальні детермінанти, які, згідно з сучасними 

європейськими підходами до урбаністичного планування, є важливим 

компонентом системного бачення сталого розвитку. Йдеться, зокрема, про 

щільність забудови, ефективність використання міської площі, доступність 

зелених зон, інтеграцію периферійних територій та впровадження концепцій 

Transit-Oriented Development (TOD). Включення даного аспекту дозволило б 

автору зміцнити структурну модель факторного впливу та розширити прикладну 

значущість дослідження. 

2. У частині дослідження, присвяченій стратегічному управлінню сталим 

розвитком, дисертант наголошує на важливості використання стратегічних 

документів на муніципальному рівні (стор. 117-140). Проте в межах 

дисертаційної моделі залишилось недостатньо розкритим питання 



інструментального супроводу реалізації стратегій. Зокрема, потребує 

подальшого опрацювання механізм моніторингу досягнення цілей стратегій на 

основі індикаторного аналізу. Недостатньо аргументованою виглядає система 

критеріїв ефективності впровадження стратегічних планів сталого розвитку. 

Було б доцільно адаптувати або розробити авторську систему індикаторів у 

відповідності до Цілей сталого розвитку ООН (SDGs), що дозволило б 

сформувати інтегральну оцінку динаміки сталості муніципальних утворень. 

3. В проєктному розділі дослідження, де представлено авторську 

методику оцінювання рівня сталого розвитку міста (стор. 140-151, 176-185), є 

окремі методологічні неточності. Зокрема, при агрегуванні показників відсутня 

процедура нормалізації вхідних даних, що може викривлювати результати за 

умов використання показників з різними одиницями виміру та масштабами. 

Окрім того, модель не передбачає можливості адаптації до типологічної 

диференціації міст (обласного, районного, селищного значення), що обмежує її 

універсальність і порівняльну функціональність. Доцільно було б також 

пояснити механізм визначення вагових коефіцієнтів, які суттєво впливають на 

підсумкову оцінку.  

4. Автором справедливо зазначено значення цифровізації міського 

управління (стор. 45-69, 154-167), проте розгляд потенціалу smart-рішень 

обмежується загальними міркуваннями щодо їх доцільності. Бракує чіткого 

бачення інституційного механізму цифрової трансформації міст, зокрема: як 

здійснюється розподіл функціональних повноважень між органами місцевого 

самоврядування, підрозділами цифрової інфраструктури, операторами баз 

даних; який обсяг даних є необхідним для роботи систем моніторингу в 

реальному часі; які ризики пов’язані із впровадженням цифрових інтерфейсів у 

процесах прийняття управлінських рішень на місцевому рівні. Враховуючи 

тематику дослідження, ці аспекти заслуговують на окреме аналітичне 

опрацювання. 

5. Попри ґрунтовний аналіз нормативно-правової бази України у сфері 

сталого розвитку (стор. 56-58, 82-86), у роботі відсутній компаративний аналіз із 

досвідом країн Європейського Союзу, що в цілому виглядає як упущення, 

враховуючи те, що більшість політик сталого розвитку в українських містах 

орієнтується саме на європейські практики та програми (наприклад, URBACT, 

Covenant of Mayors, Green City Action Plan). Порівняльний огляд інституційних 

механізмів, індикаторів, регіональної політики у сфері сталого міського розвитку 

дозволив би посилити доказову базу та вивести дослідження на вищий рівень 

зовнішньої валідності. 

Не зважаючи на висловлені зауваження, ще раз відзначимо, що вони є 

переважно дискусійного характеру, не применшують загальної високої оцінки 



дисертаційного дослідження та є напрямами поглиблення і подальшого 

наукового пошуку у напрямку забезпечення сталого розвитку міст України.  

 

 

Загальний висновок 

 

Загалом дисертація Анфілова Дмитра Юрійовича на тему «Забезпечення 

сталого розвитку міст України» є актуальним, логічно викладеним, завершеним 

самостійним дослідження, в якому отримані нові науково обґрунтовані 

результати, що в сукупності виконують конкретне наукове завдання, що має 

істотне значення для галузі знань «Соціальні та поведінкові науки». У роботі 

обґрунтовано концептуальні підходи, розроблено методичні засади оцінювання 

рівня сталого розвитку міст, а також запропоновано практичні рекомендації 

щодо удосконалення механізмів стратегічного управління міськими системами в 

умовах сучасних трансформаційних викликів.  

Дисертація повністю відповідає спеціальності 051 «Економіка» та 

пунктам 6–8 Порядку присудження ступеня доктора філософії, затвердженого 

постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (із змінами, 

внесеними постановами від 21.03.2022 № 341, 19.05.2023 № 502, 03.05.2024 

№ 507). На підставі викладеного можна констатувати, що Анфілов Дмитро 

Юрійович заслуговує на присудження ступеня доктора філософії в галузі знань 

05 «Соціальні та поведінкові науки» зі спеціальності 051 «Економіка».  
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