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Державного податкового університету про наукову новизну, теоретичне та 
практичне значення результатів докторської дисертації Шелудька Сергія 
Андрійовича на тему «Управління фінансовою безпекою держави в умовах 
екзистенційних потрясінь: теорія, методологія, практика» за спеціальністю 
08.00.08 -  гроші, фінанси і кредит, яка затверджена рішенням Вченої ради 
Державного податкового університету від 28.11.2024 року (протокол № 6)

Розглянувши докторську дисертацію, висновок фахового семінару та 
висновок наукового консультанта доктора економічних наук, професора 
Давиденко Надії Миколаївни, рецензенти у складі:

-  доктора економічних наук, професора, професора кафедри фінансових 
ринків та технологій Онишко Світлани Василівни;

-  доктора економічних наук, професора, завідувача кафедри фінансових 
ринків та технологій Гудзь Олени Євгенівни;

-  доктора економічних наук, професора, професора кафедри публічних 
фінансів Мартиненко Валентини Віталіївни постановляють наступне.

Дисертаційна робота Шелудька Сергія Андрійовича на тему 
«Управління фінансовою безпекою держави в умовах екзистенційних 
потрясінь: теорія, методологія, практика», що подана на здобуття наукового 
ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.08 -  гроші, фінанси 
і кредит, виконана на кафедрі публічних фінансів Державного податкового 
університету.

Дисертація є завершеним науковим дослідженням, в якому розв’язане 
конкретне наукове завдання, що полягає у розвитку теоретико- 
методологічних засад і обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо 
управління фінансовою безпекою держави в умовах екзистенційних 
потрясінь. У результаті проведеного дослідження сформульовано низку 
нових наукових положень і висновків.

За підсумками аналізу результатів виконання здобувачем 
індивідуального плану, розгляду теоретичних та практичних положень 
дисертаційного дослідження, а також за підсумками проведення публічної 
презентації наукових результатів дисертації на фаховому семінарі для 
апробації докторської дисертації визначено наступне:



Здобувач переконливо обґрунтовує нагальність та важливість наукового 

опрацювання питань, що є предметом його наукового дослідження, 

висвітлюючи зв'язок теми дисертації із сучасними дослідженнями у 

відповідній галузі знань шляхом статистичного аналізу з визначенням сутності 
наукового завдання. Зокрема, здобувач звертає увагу на наступне. 

1. Актуальність теми дослідження. Деструктивний вплив посилення 

геополітичної нестабільності, структурних соціально-економічних дисбалансів, 
пандемії коронавірусу і, зрештою, повномасштабної збройної агресії проти 

України істотно змінив глобальний макроекономічний ландшафт, посилив 

системні ризики неекономічної ґенези та актуалізував проблематику 

забезпечення фінансової безпеки держави. За таких умов фінансова безпека 
набуває вирішального значення як складова системи національної безпеки, що 

забезпечує стійкість державних фінансів, стабільність функціонування 

національної економіки, інституціональну спроможність органів державної 
влади та здатність держави виконувати свої соціально-економічні й безпекові 

функції в умовах безпрецедентної невизначеності. 

Незважаючи на стрімке зростання наукового інтересу до фінансової 

безпеки, концептуальний фундамент цієї категорії лишається суперечливим і 
незавершеним. Відсутність консенсусу щодо сутності та структури фінансової 

безпеки держави породжує методологічну непослідовність в ідентифікації 

загроз, правові лакуни в нормативному забезпеченні та неналежні управлінські 
практики. Визнані ж теоретичні моделі не пристосовані до умов, за яких держава 

одночасно веде збройну боротьбу за власне існування, відновлює зруйновану 

інфраструктуру, підтримує соціальний добробут і обслуговує зовнішні 

зобов’язання. Ця концептуальна прогалина є не академічним, а практичним 
ризиком. 

Відповіддю на зазначений виклик є переосмислення фінансової безпеки 

держави через призму поняття екзистенційних потрясінь, що є явищами, які не 
лише дестабілізують фінансово-економічну сферу, а й зачіпають 

фундаментальні підвалини суспільного буття. Залучення філософського та 

психологічного концептуального апарату екзистенціалізму до фінансового 

аналізу відкриває нові пояснювальні горизонти, недоступні в рамках 
традиційних підходів. Для України, яка живе в умовах екзистенційного 

потрясіння в буквальному сенсі, таке дослідження є не лише теоретично 

значущим, а й практично необхідним: воно формує науковий фундамент для 

стратегічних рішень, від яких залежать фінансова незалежність держави, 
добробут суспільства та перспективи повоєнного відновлення країни. 

За таких обставин класичні позитивістські підходи до управління 

фінансами, орієнтовані на лінійне реагування та статистичну екстраполяцію, 
виявляються безпорадними перед латентними загрозами та інституціональними 

деформаціями. Виникає гостра потреба у зміні наукової парадигми: переході до 

глибинного осмислення стратифікованої фінансової реальності крізь призму 

критичного (наукового) реалізму. Лише розкриття прихованих причинно-
наслідкових механізмів, справжніх мотивів фінансової поведінки та подолання 

таких екстрактивних девіацій, як тіньова економіка, відмивання коштів чи 



кібершахрайство, здатне сформувати стійку архітектуру управління фінансовою 

безпекою, адекватну викликам сьогодення. 

2. Наукова новизна отриманих результатів містить результати за 
рубриками наукової новизни – вперше, удосконалено та дістали подальшого 

розвитку. Серед основних результатів, що характеризують прирощення наукових 

знань та визначають наукову новизну проведеного дослідження, слід відзначити 

наступні: 
вперше: 

 запропоновано аксіоінституціональний підхід до визначення сутності 
фінансової безпеки держави, який поєднує самоцінність безпеки зі шляхами її 

суспільного та державного визнання через інституціоналізацію у формі 

національних фінансових інтересів, універсальних як для соціуму, так і для 

органів державної влади; на засадах такого підходу фінансову безпеку держави 
визначено як комплекс об’єктивних цінностей, що поділяються суспільством, 

визнаються державою пріоритетом макрофінансових політик і захищаються 

уповноваженими органами; виявлено та обґрунтовано існування семи цінностей 

фінансової безпеки держави, не виключаючи майбутнє розширення їх переліку, 
а саме: фінансового суверенітету, фіскальної спроможності, монетарної 

стабільності, міжнародної ліквідності, інфраструктурної надійності, ресурсної 

достатності та фінансової інклюзії; сформульовано сім принципів фінансової 
безпеки (об’єктивності, динамізму, ідеалізму, консенсуальності, інтегральності, 

легальності та еволюційності), які враховують неможливість досягнення 

абсолютної безпеки та обґрунтовують потребу в адаптивній еволюції системи 

управління нею; 

 обґрунтовано застосування критичного (наукового) реалізму як 

метатеоретичної парадигми дослідження фінансової безпеки держави, що 
позбавлена методологічних обмежень позитивістських (які апелюють до 

безпосередньо спостережуваних подій і кількісних індикаторів) та 

інтерпретивістських (обмежених суб’єктивним дискурсом) підходів, відтак 

уможливлює розкриття глибинних причинно-наслідкових механізмів фінансової 
безпеки крізь призму багатовимірної стратифікованої реальності, виявлення 

латентних інституціональних деформацій і розробку цілеспрямованої моделі 

управління в умовах екзистенційних потрясінь; 

 концептуалізовано екзистенційні потрясіння як окрему групу тригерів 

фінансової нестабільності: найбільш масштабних за поширенням і критичних за 

наслідками неекономічних екзогенних шоків політичної, техногенної або 
природної ґенези, що, на відміну від ендогенних криз циклічного походження, 

характеризуються раптовістю, безпрецедентним тиском на публічні фінанси, 

деструктивними змінами в операційній діяльності фінансових інституцій, 

контроверсійністю ринкової поведінки та екстремальною волатильністю 
фінансових ринків, внаслідок чого звичні економічні та адміністративні 

механізми втрачають ефективність або стають непередбачуваними; 

запропонований концепт інтегрує філософський, психологічний та економічний 
категоріальний апарат і охоплює феномен резильєнтності фінансових агентів в 



умовах ірраціональної поведінки, спричиненої пандеміями, війнами та 

геополітичною фрагментацією; 

 виявлено три структурно стратифіковані канали функціонування 

фінансової інклюзії (очікувальний, транзакційний, інституціонально-

портфельний), які, на противагу усталеним підходам (що розглядають інклюзію 

як статичний показник доступу до фінансових послуг), змінюють причинні ролі 
залежно від характеру потрясіння; побудовано каузальну архітектуру інклюзії та 

доведено її трансформацію під впливом екзистенційних потрясінь; це дозволило 

обґрунтувати, що об’єктом управлінського впливу органів фінансової безпеки 
має бути не рівень інклюзії як такий, а її каузальна архітектура, яка визначає 

вектори трансляції шоків на поведінкові рішення економічних агентів, що на 

практиці визначає пріоритети стратегічних комунікацій органів управління 

фінансовою безпекою держави; 
удосконалено: 

 категоріальний апарат фінансової безпеки держави в частині 

розмежування понять виклику, ризику, загрози та вразливості як послідовних 
стадій трансформації потенційної небезпеки в реальну; обґрунтовано, що, на 

відміну від існуючих підходів (де ці терміни є, переважно, синонімами), виклик 

і ризик є, відповідно, якісним і кількісним виміром потенційної небезпеки, тоді 
як загроза та вразливість є екзогенною та ендогенною формами її реалізації, що 

дозволяє формувати диференційовані управлінські реакції залежно від природи 

та стадії небезпеки; 

 архітектоніку інституціонального забезпечення управління фінансовою 

безпекою держави, яка, на відміну від попередніх напрацювань, передбачає 

структурування всієї сукупності елементів у три взаємопов’язані підсистеми 

(нормативну, організаційну та функціональну), кожна з яких охоплює формальні 
та неформальні інститути; це дозволяє враховувати цілісну інституціональну 

основу для реалізації макрофінансових політик в умовах екзистенційних 

потрясінь; 

 цільову модель управління фінансовою безпекою держави, що, на 

відміну від секторальної, інтегрованої та консолідованої моделей (які або 

породжують конфлікт інтересів, або є надмірно інертними в кризових умовах), 
запроваджує стратифікований розподіл повноважень відповідно до рівня загроз 

(національного, функціонального та інституціонального) з єдиним 

координаційним центром та динамічним мандатом, який, в умовах 

екзистенційних потрясінь, забезпечує концентрацію всіх важелів управління; 

 методику оцінювання латентної структури тіньової економіки, яка, на 

відміну від традиційних підходів (обмежених агрегованою оцінкою обсягу 
тіньової діяльності), поєднує метод головних компонент (PCA) і регресійне 

калібрування для реконструкції прихованих каналів тінізації: споживчого, 

фіскального та структурно-інституціонального; верифікація на даних України за 

2011–2025 рр. засвідчила втрату інваріантності латентної структури каналів 
тінізації в умовах повномасштабного вторгнення та виявила обмеженість чинної 

офіційної методики оцінювання в умовах екзистенційних потрясінь; 



 методологічний інструментарій аналізу монетарно-фіскальної 

координації шляхом розширення кожної з трьох існуючих координаційних 
матриць (інституціональної, імпульсної та циклічної) третім станом політики 

(нейтральним, збалансованим та ациклічним відповідно), що перетворює 

класичні бінарні конфігурації на тернарні та поглиблює опис імовірних режимів 

взаємодії; додатково обґрунтовано критерії вибору оптимального режиму 
координації в умовах екзистенційних потрясінь (публічно-борговий, валютно-

курсовий, фідуціарний та реставраційний), що дозволяє сформувати динамічну 

стратегію монетарно-фіскальної взаємодії залежно від фази потрясіння та 
інституціональних параметрів конкретної країни; 

дістали подальшого розвитку: 

 теоретичні засади визначення місця фінансової безпеки держави в 
системі національної та економічної безпеки в частині обґрунтування її 

провідної ролі як інтегральної категорії, а також встановлення ієрархічних 

відносин між фінансовою безпекою, стабільністю та стійкістю як послідовними 

умовами одна одної; це дозволило усунути термінологічну невизначеність та 
сформувати несуперечливу концептуальну основу для подальших досліджень; 

 класифікація суспільних відносин у фінансовій сфері (як предмета 

управління фінансовою безпекою держави) та функцій такого управління: 
відносини структуровано на базові, суміжні та допоміжні відповідно до рівнів 

стратифікованої реальності; функції управління поділено на загальні та 

спеціальні, де останні охоплюють захисні, відновлювальні та консолідаційні; це 
сприятиме підвищенню системності управлінських рішень у сфері фінансової 

безпеки держави; 

 теоретико-методологічні положення щодо механізму формування 
національних фінансових інтересів як процесу усвідомлення, артикуляції та 

пріоритезації об’єктивних фінансових потреб на реальному рівні 

стратифікованого буття з подальшою координацією публічних, корпоративних 
та індивідуальних інтересів з боку держави; встановлено, що екзистенційні 

потрясіння здатні деструктивно впливати на цей механізм через викривлення 

патернів фінансової поведінки та порушення досягнутого консенсусу між 

публічними та приватними інтересами, що сприятиме розробці адресних 
інструментів стабілізації фінансових очікувань; 

 визначення ролі цифровізації банківської діяльності як чинника 

фінансової безпеки держави з емпіричним підтвердженням її двоїстої природи: 
до початку повномасштабного вторгнення цифрові перетворення позитивно 

впливали на ефективність банківської системи, тоді як у воєнний період цей 

вплив суттєво послабшав внаслідок змін у фінансовій поведінці клієнтів та 
надзвичайних регуляторних заходів; це дозволило обґрунтувати 

диференційований підхід до регулювання цифровізації фінансового сектору 

залежно від режиму управління фінансовою безпекою держави; 

 підходи до оцінювання міжнародної ліквідності України як передумови 

повоєнного зміцнення її фінансової безпеки на основі ARDL-моделювання 

залежності суверенних спредів від інтенсивності бойових дій, обсягу 



золотовалютних резервів та експортної динаміки; емпірично підтверджено 

стабілізуючу роль резервів як буфера зовнішніх шоків, що дозволило 

сформулювати рекомендації щодо стратегічного планування обсягів резервів 
залежно від інтенсивності збройного конфлікту. 

3. Обґрунтованість і достовірність наукових результатів, висновків і 

пропозицій (апробація: круглі столи, симпозіуми, конференції). Основні 

наукові положення дисертаційної роботи та практичні рекомендації дослідження 
обговорювалися на 36 міжнародних, всеукраїнських науково-практичних 

конференціях і круглих столах, серед яких: Фінансово-кредитна система: 

проблеми та інновації (Одеса, 2019 р.); Вдосконалення фінансово-кредитного 
механізму забезпечення інноваційного розвитку економіки (Дубляни, 2020 р.); 

Інструменти регулювання національної економіки та національної безпеки в 

умовах сучасних глобальних викликів (Хмельницький, 2020 р.); Процеси 

конвергенції східноєвропейських країн з ЄС у рамках Східного партнерства 
(Процеси інтеграції України та ЄС) (Київ, 2020 р.); Розвиток фінансово-

кредитних систем: виклики сьогодення (Умань, 2022 р.); Трансформація 

національної, закордонної моделей економічного розвитку та законодавства в 
умовах воєнного часу (Луцьк, 2022 р.); Ukraine, Bulgaria, EU: Economic and Social 

Development Trends (Бургас, Болгарія, 2022 р.); Формування ефективної системи 

управління та публічного адміністрування в умовах транзитивної економіки 

(Харків, 2022 р.); Інноваційний розвиток аграрного сектору економіки в умовах 
глобальних викликів (Кам’янець-Подільський, 2022 р.); Фінансово-кредитне та 

обліково-аналітичне забезпечення післявоєнного відновлення економіки 

України (Київ, 2023 р.); Стратегія розвитку України: фінансово-економічний та 
гуманітарний аспекти (Київ, 2024 р.); Фінансові механізми забезпечення 

відновлення економіки України в сучасних умовах (Ірпінь, 2025 р.); Науковий 

вимір осмислення та пошуку оптимальних моделей розвитку України: 

маркетинговий, економічний, фінансовий, управлінський та правовий аспекти 
(Київ, 2025 р.); Сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку бізнесу, 

фінансово-кредитних та облікових систем (Харків, 2025 р.); Ukraine, Bulgaria, 

EU: economic, financial, technical and social development trends (Бургас, Болгарія, 
2025 р.); Економіка, фінанси та управління в умовах сталого розвитку: інтеграція 

знань, практик і стратегій (Хмельницький, 2025 р.); Modernization of the 

Economy: Current Challenges and Strategic Development Guidelines (Бостон, США, 

2025 р.); Забезпечення розвитку економіки та суспільства в умовах кризи (Суми, 
2025 р.); Актуальні питання розвитку податкової культури в країнах ЄС: досвід 

для України (Ірпінь, 2025 р.); Стратегія розвитку України: фінансово-

економічний та гуманітарний аспекти (в умовах воєнного стану та повоєнного 

відновлення) (Київ, 2025 р.); Сталий розвиток економіки: тренди та перспективи 
(Умань, 2025 р.); Сучасні тренди соціально-економічних перетворень та 

інтелектуалізації суспільства в умовах сталого розвитку (Запоріжжя, 2025 р.); 

Обліково-фінансове, інформаційне та мовно-комунікаційне забезпечення 
сталого розвитку аграрного сектору економіки: проблеми, пріоритети, 

перспективи (Дніпро, 2025 р.); Бухгалтерський облік, контроль та аналіз в 

умовах інституційних змін (Полтава, 2025 р.); Фінансово-управлінські інновації 



як драйвер сталого розвитку в умовах сучасних викликів (Хмельницький, 

2025 р.); Стратегічні пріоритети розвитку економіки, менеджменту, сфери 

обслуговування та права в умовах інтеграційних процесів (Івано-Франківськ, 
2025 р.); Національна економіка в умовах війни: безпека та розвиток (Львів, 

2025 р.); Актуальні проблеми економіки, підприємництва та менеджменту в 

епоху глобальних загроз (Дніпро, 2025 р.); Актуальні проблеми управління 

соціально-економічними системами (Луцьк, 2025 р.); Стратегії, моделі та 
технології управління економічними системами (Хмельницький, 2025 р.); 

Planning and Ensuring Sustainable Development of Socio-Economic Systems 

(Познань, Польща, 2025 р.); Фінансові механізми забезпечення відновлення 
економіки України в сучасних умовах (Ірпінь, 2026 р.); Актуальні проблеми та 

перспективи соціально-економічного розвитку регіону в умовах сучасних 

глобальних викликів (Кременчук, 2026 р.); Сучасні тенденції розвитку 

фінансових та інноваційно-інвестиційних процесів в Україні (Вінниця, 2026 р.); 
Теоретична та практична концептуалізація розвитку фінансово-кредитних 

механізмів під впливом цифровізації (Ірпінь, 2026 р.); Фінансові інструменти 

сталого розвитку економіки (Чернівці, 2026 р.). 
4. Практичні та теоретичні результати дослідження, їх рівень і ступінь 

використання (впровадження). Результати, отримані в ході дослідження, мають 

наукову новизну, теоретичне і практичне значення. У процесі виконання 

індивідуального навчального плану дисертант виявив високу працездатність, 
загальну ерудицію та наполегливість в опануванні нових знань, проявив себе як 

відповідальний дослідник, який вміє ставити та вирішувати наукові завдання, що 

дозволило йому цілісно в логічній послідовності представити результати 
досліджень. 

Робота містить низку розробок теоретико-методологічного і практичного 

характеру, які знайшли застосування в діяльності органів державного управління, 

суб’єктів банківського та страхового сектору, галузевих об’єднань в частині 
вдосконалення інституціонального забезпечення макрофінансового управління, 

діагностики латентних загроз фінансовій безпеці, кредитно-інвестиційного 

забезпечення ключових галузей економіки та формування стратегічних 
документів щодо повоєнного відновлення, зокрема: 

АТ «Українська оборонна промисловість» в частині положень з 

фінансування оборонної промисловості як структурного елемента архітектури 

фінансової безпеки держави – при розробці стратегічних документів з управління 
фінансовою безпекою та стратегічного планування покриття фінансових потреб 

виробників озброєння, військової та спеціальної техніки України (довідка 

№ UOP 18.1-3989 від 01.05.2026 р.). 

ПАТ «МТБ БАНК» стосовно застосування методичного підходу до 
діагностики латентних чинників фінансової безпеки та в частині врахування 

висновків щодо впливу інструментів фінансової інклюзії на досягнення цілей 

сталого розвитку – для цілей аналізу економічного становища, в умовах якого 
банк здійснює свою діяльність, а також у процесі імплементації Політики 

екологічної та соціальної відповідальності банку (довідка № 01/421-01/07 від 

21.05.2026 р.). 



 

Асоціації «Дніпровський Банківський Союз» в частині запропонованої 
архітектоніки інституціонального забезпечення фінансової безпеки держави, яка 

враховує провідну роль неформальних інститутів – під час розробки стратегічних 

документів із забезпечення фінансової безпеки в банківській сфері та при 

підготовці експертних пропозицій щодо нормативно-правового забезпечення та 
стратегічного розвитку банківської діяльності в Україні (довідка № 2605/26 від 

26.05.2026 р.). 
 

АТ «Банк Альянс» стосовно рекомендацій із врахування галузевої специфіки 

залучення банківського кредитування та адаптації фінансового сектору до умов 

воєнного часу – при розробленні стратегічних документів щодо кредитно-

інвестиційного забезпечення безперервного функціонування ключових галузей 
економіки, що дасть змогу вдосконалити практичні підходи до управління 

ризиками в банку та зміцнити рівень його фінансової безпеки (довідка № 44 від 

26.05.2026 р.). 
 

АТ «Укрексімбанк» в частині пропозицій щодо трансформації причинно-

наслідкових зв’язків формування рівня фінансової інклюзії – під час формування 
моделей стратегічних комунікацій та кредитного партнерства з клієнтами в 

умовах повномасштабного вторгнення, що дасть змогу вдосконалити підходи до 

взаємодії з корпоративними клієнтами та адаптувати стратегію банку до умов 

воєнного часу та в період повоєнного відновлення (довідка № 0026503/13271-26 
від 11.06.2026 р.). 

 

Східного міжрегіонального управління ДПС по роботі з великими 
платниками податків у процесі реалізації Національної стратегії доходів України 

стосовно врахування пропозицій щодо використання цифрових інструментів – з 

метою предиктивного аналізу правопорушень у сфері ухилення від оподаткування 
та задля підсилення прозорості державних фінансів (довідка № 2265/5/32-00-05-

09 від 17.06.2026 р.). 
 

ПрАТ «СГ «ТАС» в частині висновків щодо інверсії причинно-наслідкових 

зв’язків між цифровізацією фінансового сектору та поведінкою споживачів 

фінансових послуг в умовах повномасштабного вторгнення та методики 

виявлення латентних каналів тінізації економіки – з метою калібрування 
продуктової лінійки та комунікаційної стратегії страховика, а також під час 

удосконалення внутрішніх процедур оцінювання ризиків і роботи з клієнтами та 

партнерами (довідка № 02095/0126 від 13.07.2026 р.). 
 

5. Повнота викладення наукових і прикладних результатів в 

опублікованих працях. За результатами дисертації опубліковано 60 наукових 
праць, зокрема 23 статті у наукових фахових виданнях та виданнях, внесених 

до наукометричних баз даних Scopus та Web of Science, 37 інших публікацій. 

Загальний обсяг публікацій становить 28,65 друк. арк., особисто автору 

належить 21,46 друк. арк., зокрема: 
 



Статті у наукових фахових виданнях України та у періодичних виданнях, які 

індексуються у наукометричних базах Scopus, Web of Science: 

1. Шелудько С. А. Заставні операції банків в умовах екзистенційних криз 
в Україні. Вісник Хмельницького національного університету. Серія: Економічні 

науки. 2022. Т. 1. № 5. С. 97-102. https://doi.org/10.31891/2307-5740-2022-310-

5(1)-15 (0,57 д.а.) 

2. Шелудько С. А. Ефективність облікової ставки НБУ в умовах 
екзистенційних потрясінь. Науковий вісник Одеського національного 

економічного університету. 2022. №. 5-6 (294-295). С. 49-55. 

https://doi.org/10.32680/2409-9260-2022-5-6-294-295-49-55 (0,63 д.а.) 
3. Шелудько С. А. Сутність фінансової безпеки держави та сучасні 

підходи до управління нею. Вісник Хмельницького національного університету. 

Серія: Економічні науки. 2025 Т. 342. № 3(2). С. 95-101. 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2025-342-3(2)-15 (0,89 д.а.) 
4. Шелудько С. А. Інституціональне забезпечення управління 

фінансовою безпекою держави. Вісник Львівського торгівельно-економічного 

університету. Економічні науки. 2025. № 84. С. 242-247. 
https://doi.org/10.32782/2522-1205-2025-84-30 (0,69 д.а.) 

5. Шелудько С. А. Інституціональні загрози фінансовій безпеці України: 

механізм формування та наслідки впливу. Проблеми і перспективи економіки та 

управління. 2025. № 3 (43). С. 378-389. https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-
3(43)-378-389 (1,05 д.а.) 

6. Шелудько С. А. Екзистенційні потрясіння як виклик і середовище 

управління фінансовою безпекою держави. Галицький економічний вісник. 2025. 
Т. 95. № 4. С. 73-84. https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2025.04.073 

(1,1 д.а.) 

7. Шелудько С. А. Моделі та методи управління фінансовою безпекою 

держави. Український економічний часопис. 2025 Вип. 10. С. 136-141. 
https://doi.org/10.32782/2786-8273/2025-10-21 (0,74 д.а.) 

8. Шелудько С. А. Методологічні засади оцінювання ефективності 

управління фінансовою безпекою держави. Цифрова економіка та економічна 
безпека. 2025. № 4 (19). С. 298-303. https://doi.org/10.32782/dees.19-44 (0,69 д.а.) 

9. Sheludko, S. Critical Realism as a Methodological Framework for Managing 

the Financial Security of the State. Збірник наукових праць Державного 

податкового університету. 2025. Вип. 2. С. 78-83. https://doi.org/10.32782/2617-
5940.2.2025.13 (0,82 д.а.) 

10. Шелудько С. А. Інфляційні очікування бізнесу як чинник управління 

фінансовою безпекою держави в умовах екзистенційних потрясінь. Наукові 

записки Національного університету «Острозька академія». Серія «Економіка». 
2025. № 39 (67). С. 128-133. http://doi.org/10.25264/2311-5149-2025-39(67)-128-

133 (0,6 д.а.) 

11. Шелудько С. А. Цифровізація банківської діяльності в Україні як 
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6. Відповідність принципам академічної доброчесності. Дисертація 

відповідає усім принципам академічної доброчесності, є самостійно виконаною 

науковою працею, в якій автором отримані теоретичні узагальнення, розробки, 
висновки, пропозиції та інші наукові результати. Внесок автора в роботах, 

виконаних у співавторстві з іншими авторами, вказано у переліку опублікованих 

праць. 

7. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Відповідність єдності змісту. Окремі результати дисертаційної роботи 

Шелудька С. А. на тему «Управління фінансовою безпекою держави в умовах 

екзистенційних потрясінь: теорія, методологія, практика» є частиною наукових 
досліджень факультету фінансів та цифрових технологій Державного 

податкового університету за темою «Фінансові концепти та вектори безпекового 

розвитку економіки України» (номер державної реєстрації 0126U004022) та 

Наукової установи «Науково-дослідний центр сталого розвитку» за темою 
«Тіньова економіка в Україні: причини існування, наслідки й шляхи подолання» 

(номер державної реєстрації 0123U103264), що підтверджує актуальність та 

цінність наукових напрацювань. 

Основні результати дослідження, сформульовані докторантом, висновки і 
практичні рекомендації є теоретично обґрунтованими і достовірними. 

Достовірність результатів дисертаційної роботи підтверджена критичним 

узагальненням положень значного обсягу наукових робіт украін̈ських та 
зарубіжних науковців з тематики дослідження, статистичним аналізом даних, 

результатами економетричного моделювання. 



8. Відповідність дисертації обраній спеціальності та профілю 

спеціалізованої вченої ради. Теоретико-методологічну основу дисертаційної 

роботи сформували фундаментальні положення теорій фінансового врядування, 
нового інституціоналізму та поведінкових фінансів, а також теоретичний 

доробок вітчизняних і зарубіжних учених з досліджуваної проблематики; 

парадигмальною основою дослідження обрано критичний (науковий) реалізм. 

Для досягнення мети і вирішення поставлених завдань використано сукупність 
загальнонаукових і спеціальних методів наукового пізнання: асоціативне 

картування та історико-генетичний аналіз – при систематизації дефініцій і 

дослідженні еволюції теорії управління фінансовою безпекою держави; 
міждисциплінарний синтез, системний та інституціональний підходи – при 

концептуалізації екзистенційних потрясінь і формуванні архітектоніки 

інституціонального забезпечення; компаративний аналіз і графічне 

моделювання – при проєктуванні системи управління та алгоритмізації 
оцінювання рівня фінансової безпеки; матричний метод і аналіз розривів – при 

розробці координаційних матриць та розрахунку кредитно-інвестиційного 

дефіциту ключових галузей; метод головних компонент – при редукції масиву 
індикаторів фінансової безпеки; лінійний регресійний аналіз і ARDL-

моделювання – при калібруванні індексів тінізації економіки, оцінці податкової 

еластичності та залежності суверенних спредів від воєнних шоків; метод 

максимальної правдоподібності і тест причинності за Грейнджером – при 
виявленні напівзакономірностей макрофінансової координації та фінансової 

інклюзії. 

Зважаючи на це, можна констатувати, що достовірність отриманих 
висновків та обґрунтованість запропонованих пропозицій і рекомендацій 

визначається правильно обраним методологічним підходом до дослідження, 

верифікацією побудованих моделей та достатнім використанням наукового і 

статистичного матеріалу. 
Схвальної оцінки заслуговує також намагання автора працювати на різних 

рівнях дослідження – від метатеоретичного до науково-прикладного. Кількість 

та якість використаних матеріалів, ґрунтовність їх аналізу створює передумови 
для забезпечення достатнього рівня достовірності та обґрунтованості 

дисертаційної роботи. Дисертація повністю відповідає спеціальності 08.00.08 – 

гроші, фінанси і кредит та профілю спеціалізованої вченої ради. 

 
Загальний висновок. 

Відтак, дисертація Шелудька Сергія Андрійовича на тему «Управління 

фінансовою безпекою держави в умовах екзистенційних потрясінь: теорія, 

методологія, практика» відповідає спеціальності 08.00.08 – гроші, фінанси і 
кредит, а також відповідає вимогам щодо докторських дисертацій, а саме пп. 7, 

9 Порядку присудження та позбавлення наукового ступеня доктора наук, 

затвердженого постановою Кабінету Міністрів України № 1197 від 17 
листопада 2021 року. 

З огляду на викладене вище, позитивний висновок наукового 

консультант 



консультанта та позитивний висновок фахового семінару про апробацію 
докторської дисертації рецензенти рекомендують прийняти дисертаційну 
роботу Шелудька Сергія Андрійовича на тему «Управління фінансовою 
безпекою держави в умовах екзистенційних потрясінь: теорія, методологія, 
практика» на здобуття наукового ступеня доктора наук за спеціальністю 
08.00.08 -  гроші, фінанси і кредит до подальшого провадження у 
спеціалізованій вченій раді Д 27.855.01 Державного податкового 
університету.

Наукові положення, висновки та результати дослідження, що 
виносилися на захист кандидатської дисертації Шелудька Сергія Андрійовича 
на тему «Трансформація валютного регулювання банківської діяльності в 
Україні» за спеціальністю 08.00.08 -  гроші, фінанси і кредит при написанні 
докторської дисертації використано лише в оглядовій частині.

Висновок про наукову новизну, теоретичне та практичне значення 
результатів докторської дисертації підготували рецензенти:
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