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ІНСТРУМЕНТИ ІНФОРМАЦІЙНОЇ ПРОТИДІЇ 
В УМОВАХ РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ

Анотація. У статті здійснено комплексне дослідження сучасних механізмів інформаційної протидії в умовах по-
вномасштабного воєнного конфлікту та трансформації цифрового інформаційного середовища. Основний акцент 
зроблено на виявленні ефективних інструментів нейтралізації дезінформації та підвищення стійкості суспільства 
до інформаційних впливів в умовах гібридної війни. Методологічною основою дослідження виступає системний під-
хід, що дозволяє розглядати інформаційний простір як комплексну динамічну систему. У роботі використано мето-
ди контент-аналізу цифрових платформ, порівняльного аналізу функціонування соціальних мереж і месенджерів, а 
також елементи інституційного та структурно-функціонального аналізу. Застосування зазначених методів дало 
змогу ідентифікувати ключові канали поширення дезінформації та оцінити їх вплив на суспільну свідомість. Уста-
новлено, що Російська Федерація активно використовує соціальні мережі, месенджери та цифрові платформи як 
інструменти ведення інформаційної війни. Визначено основні механізми впливу, зокрема функціонування анонімних 
каналів, використання бот-мереж, алгоритмічне просування контенту та залучення локальних агентів впливу. До-
ведено, що ефективність дезінформаційних кампаній значною мірою залежить від використання емоційних фак-
торів, таких як страх, тривожність і невизначеність. Також проаналізовано обмеження доступу до цифрових 
платформ у Росії як інструмент централізації інформаційного контролю та визначено потенціал використання 
цих процесів для зворотного інформаційного впливу. Наукова новизна роботи полягає у систематизації сучасних ін-
струментів інформаційної протидії та визначенні їх ефективності в умовах гібридних загроз. Практична цінність 
дослідження полягає у розробці рекомендацій щодо вдосконалення державного регулювання цифрового середовища, 
підвищення рівня цифрової грамотності населення та формування стійкої інформаційної політики. Отримані ре-
зультати можуть бути використані при формуванні національних стратегій інформаційної безпеки та розробці 
практичних заходів протидії дезінформації.

Ключові слова: інформаційна війна, дезінформація, соціальні мережі, Telegram, державне регулювання, інформаційна 
безпека.
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TOOLS OF INFORMATION COUNTERACTION 
IN THE CONDITIONS OF RUSSIAN INVASION

Abstract. The article provides a comprehensive study of modern mechanisms of information counteraction in the context of 
a full-scale military conflict and the transformation of the digital information environment. The main focus is on identifying ef-
fective tools for neutralizing disinformation and increasing the resilience of society to information influence under conditions of 
hybrid warfare. The methodological basis of the study is a systemic approach, which allows considering the information space 
as a complex dynamic system. The research applies methods of content analysis of digital platforms, comparative analysis of 
social networks and messaging applications, as well as elements of institutional and structural-functional analysis. The use 
of these methods made it possible to identify key channels of disinformation dissemination and assess their impact on public 
consciousness. It has been established that the Russian Federation actively uses social networks, messaging applications, and 
digital platforms as instruments of information warfare. The main mechanisms of influence include the operation of anonymous 
channels, the use of bot networks, algorithmic promotion of content, and the involvement of local actors. It is proved that the 
effectiveness of disinformation campaigns largely depends on the use of emotional factors such as fear, anxiety, and uncertainty. 
The study also analyzes the restriction of access to digital platforms in Russia as a tool of centralized information control and 
determines the potential for using these processes for reverse information influence. The scientific novelty of the study lies in the 
systematization of modern tools of information counteraction and the determination of their effectiveness under hybrid threats. 
The practical value consists in developing recommendations for improving state regulation of the digital environment, enhanc-
ing digital literacy, and forming a resilient information policy. The results can be used in the development of national informa-
tion security strategies and practical measures to counter disinformation.

Keywords: information warfare, disinformation, social media, Telegram, regulation, cybersecurity.
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Вступ. В умовах повномасштабного вторгнення 
Російської Федерації інформаційний простір став 
одним із ключових театрів бойових дій. Сучасні циф-
рові технології дозволяють здійснювати масовий вплив 
на суспільну свідомість, формувати панічні настрої, 
підривати довіру до державних інституцій ініцію-
вати та координувати деструктивну діяльність. Якщо 
10–15 років потому акцент інформаційного впливу на 
суспільство був сконцентрований на телебаченні, зараз 
існує великий прошарок громадян, які його ігнорують. 
Саме такі громадяни є переважно рушійною силою 
більшості суспільних процесів. Особливу роль у цьому 
відіграють популярні соціальні мережі та месенджери, 
зокрема Telegram і WhatsApp, які використовуються як 
інструменти поширення дезінформації та пропаганди. 
Існує необхідність протидії в українському інформа-
ційному просторі, включаючи тематичні локальні його 
підрозділи.

Літературний огляд. Питання інформаційної без-
пеки та протидії дезінформації досліджувалися в робо-
тах українських і зарубіжних науковців, зокрема у 
сфері гібридних загроз, кібербезпеки та стратегічних 
комунікацій. Разом з тим, в умовах повномасштабної 
війни зростає потреба у дослідженні нових інстру-
ментів інформаційного впливу, які базуються на вико-
ристанні цифрових платформ і алгоритмів поширення 
контенту. Проблематика інформаційної війни, дезін-
формації та стратегічних комунікацій активно дослі-
джується українськими та зарубіжними науковцями в 
контексті гібридних загроз і цифровізації суспільства.

Серед українських дослідників вагомий внесок у 
розвиток теорії інформаційної безпеки зробив В. Гор-
булін, який обґрунтовує концепцію гібридної війни як 
комплексного поєднання військових, інформаційних 
та економічних інструментів впливу [1]. Г. Почепцов 
розглядає інформаційні війни як системний інструмент 
управління масовою свідомістю через наративи, сим-
воли та медіа, підкреслюючи роль соціальних мереж у 
поширенні дезінформації [2].

О. Литвиненко акцентує увагу на необхідності фор-
мування державної інформаційної політики та розви-
тку стратегічних комунікацій як ключового інстру-
менту протидії зовнішнім інформаційним загрозам [3]. 
У дослідженнях Н. Карпчук та О. Дубаса розгляда-
ються механізми функціонування інформаційних опе-
рацій у цифровому середовищі та роль новітніх медіа у 
формуванні громадської думки [4].

Сучасні українські дослідження також приділяють 
значну увагу впливу соціальних мереж і месенджерів. 
Зокрема, в роботах О. Кучмія доведено, що Telegram 
та інші цифрові платформи стали ключовими каналами 
інформаційно-психологічного впливу, які дозволяють 
масштабувати дезінформацію та маніпулювати сус-
пільними настроями [5].

Серед зарубіжних науковців значний внесок у дослі-
дження інформаційного суспільства зробив М. Кас-
тельс, який розглядає владу як функцію контролю над 
інформаційними потоками в мережевому суспільстві 
[6]. Дослідження F. Splidsboel Hansen доводять, що 
російська федерація використовує дезінформацію як 
системний інструмент гібридної війни, спрямований 
на підрив демократичних інститутів [7].

Аналітичні матеріали NATO Strategic Communi-
cations Centre of Excellence підтверджують, що інфор-

маційні операції є невід’ємною частиною сучасних 
військових стратегій, а соціальні мережі використову-
ються як платформи для координації інформаційного 
впливу [8]. Європейська служба зовнішніх дій у межах 
проєкту EUvsDisinfo задокументувала тисячі випадків 
поширення проросійської дезінформації, що свідчить 
про системний характер таких кампаній [9].

Крім того, сучасні емпіричні дослідження демон-
струють значний рівень автоматизації інформаційних 
операцій. Зокрема, дослідження Bradshaw та Howard 
показують, що бот-мережі відіграють ключову роль у 
поширенні політичної пропаганди та можуть форму-
вати штучний інформаційний порядок денний і відпо-
відні соціальні установки [10].

Таким чином, аналіз сучасних досліджень свідчить 
про високий рівень наукового опрацювання пробле-
матики інформаційної війни, однак актуальним зали-
шається питання розробки практичних інструментів 
протидії дезінформації в умовах повномасштабного 
вторгнення та адаптації державної політики до нових 
цифрових викликів ворога.

Метою статті є дослідження механізмів інформацій-
ного впливу Російської Федерації та розробка інстру-
ментів ефективної інформаційної протидії в Україні.

Методологія. У дослідженні використано методи 
системного аналізу, контент-аналізу соціальних мереж, 
порівняльного аналізу, а також елементи інституцій-
ного підходу.

Основна частина. Російська інформаційна кампа-
нія, яка передувала повномасштабному вторгненню та 
продовжується в умовах війни, базується на комплексі 
взаємопов’язаних механізмів інформаційного впливу, 
спрямованих на формування необхідних соціально-
психологічних установок у суспільстві [3; 4]. Осно-
вною метою таких дій є дестабілізація інформаційного 
простору, зниження довіри до державних інституцій та 
формування викривленої картини реальності.

Одним із ключових інструментів є анонімні 
Telegram-канали, що дозволяють створювати розгалу-
жені мережі без чіткої ідентифікації джерела інфор-
мації [5]. Такі канали активно використовуються для 
поширення фейкових повідомлень, маніпуляцій сус-
пільною думкою, а також для здійснення оперативної 
комунікації між різними елементами інформаційної 
інфраструктури. Крім того, Telegram застосовується як 
інструмент вербування агентів, координації дій, збору 
розвідувальної інформації та організації підривної 
діяльності [2; 7].

З березня–квітня 2026 року в Російській Федерації 
почали спостерігатися тенденції до обмеження доступу 
до глобальних месенджерів, зокрема Telegram, що 
пов’язано з прагненням держави централізувати інформа-
ційні потоки та посилити контроль над цифровим серед-
овищем [6]. Натомість активно впроваджуються вну-
трішні цифрові платформи (VK, Max), функціонування 
яких повністю контролюється державними структурами.

Другим за важливістю інструментом інформацій-
ного впливу є ботоферми – спеціалізовані програмні 
комплекси, що забезпечують масове розповсюдження 
однотипних повідомлень з метою створення ефекту 
«суспільної підтримки» або «суспільного невдово-
лення» [7]. Такі механізми активно використовуються 
в соціальних мережах, під час голосувань та в інформа-
ційних кампаніях.
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Важливу роль відіграють також агенти впливу – 
реальні особи (блогери, псевдоексперти, медіа), які 
ретранслюють необхідні наративи та формують гро-
мадську думку [4]. Особливістю їх діяльності є вико-
ристання фрагментарної інформації та емоційного кон-
тенту, що базується на страху, паніці та невизначеності 
[8]. Саме емоційний компонент значною мірою підви-
щує ефективність інформаційних операцій.

Окремим напрямом є здійснення кібероперацій та 
хакерських атак на цифрову інфраструктуру України 
та країн-союзників, що призводить до втрати інфор-
мації, порушення роботи інформаційних систем та 
створення додаткового психологічного тиску на насе-
лення [2; 9].

Водночас варто відзначити, що ефективність зазна-
чених інформаційних стратегій змінюється з часом. 
На початковому етапі війни вони демонстрували 
високий рівень впливу, що підтверджується значною 
підтримкою агресивної політики всередині Росії та 
активністю інформаційних агентів у глобальному 
інформаційному просторі. Проте на 4–5 рік війни спо-
стерігається поступове зниження їх ефективності, що 
пов’язано зі зростанням рівня критичного мислення, 
інформаційної обізнаності та цифрової грамотності 
населення [10].

Важливим аспектом є державне регулювання циф-
рового середовища. Показовим є досвід Китайської 
Народної Республіки, де функціонує система «Великий 
китайський файрвол» (Great Firewall), яка забезпечує 
комплексний контроль інформаційних потоків [11]. Ця 
система поєднує технічні (DNS-блокування, DPI, філь-
трація трафіку), правові та адміністративні механізми 
впливу, що дозволяє державі ефективно контролювати 
цифровий простір.

В Україні регулювання інформаційного середовища 
здійснюється такими органами, як Національна рада з 
питань телебачення і радіомовлення, Служба безпеки 
України, кіберполіція та Міністерство цифрової транс-
формації [1;2]. У контексті інформаційної війни акту-
алізується питання доцільності застосування обмеж-
увальних заходів, зокрема блокування деструктивного 
контенту та співпраці з міжнародними цифровими 
платформами.

Альтернативним підходом до протидії інформацій-
ним загрозам є створення якісного контенту, підви-
щення рівня цифрової грамотності населення та розви-
ток стратегічних комунікацій [10; 12]. Саме комплексне 
поєднання цих заходів дозволяє забезпечити ефективну 
інформаційну безпеку в умовах сучасних викликів.

Висновки. Інформаційна війна в сучасних умовах 
виступає невід’ємною складовою збройних конфліктів 
і набуває системного характеру, поєднуючи техноло-
гічні, соціально-психологічні та комунікаційні інстру-
менти впливу. Проведене дослідження підтверджує, 
що Російська Федерація активно використовує цифрові 
платформи, соціальні мережі та месенджери як клю-
чові інструменти реалізації інформаційно-психологіч-
них операцій, спрямованих на дестабілізацію суспіль-
ства, формування викривленої картини реальності та 
підрив довіри до державних інституцій.

Встановлено, що ефективність інформаційного 
впливу забезпечується за рахунок комплексного 
використання анонімних каналів, бот-мереж, агентів 
впливу та емоційно насиченого контенту, який апелює 
до страху, невизначеності та соціальної напруги. Вод-
ночас динаміка інформаційного протистояння свідчить 
про поступове зниження результативності хаотичних 
інформаційних стратегій противника, що пов’язано зі 
зростанням рівня критичного мислення, цифрової гра-
мотності та адаптаційних можливостей українського 
суспільства.

Обґрунтовано, що ефективна інформаційна проти-
дія потребує комплексного підходу, який має поєдну-
вати державне регулювання цифрового середовища, 
розвиток технологічних інструментів моніторингу та 
протидії дезінформації, а також системне підвищення 
рівня медіаграмотності населення. Важливим є баланс 
між заходами контролю та дотриманням демократич-
них принципів, зокрема свободи слова та доступу до 
інформації.

Особливу увагу доцільно приділити використанню 
вразливостей інформаційної політики противника, 
зокрема обмежень доступу до глобальних цифрових 
платформ, що створює додаткові можливості для здій-
снення цілеспрямованого інформаційного впливу на 
аудиторію в середині Російської Федерації. У цьому 
контексті перспективним напрямом є розвиток альтер-
нативних каналів комунікації, використання техноло-
гій обходу обмежень та формування якісного конку-
рентного інформаційного контенту.

Таким чином, формування стійкої системи інформа-
ційної безпеки потребує консолідації зусиль держави, 
суспільства та приватного сектору, а також постійної 
адаптації до нових викликів цифрового середовища. 
Практична реалізація запропонованих підходів спри-
ятиме підвищенню ефективності протидії гібридним 
загрозам та зміцненню інформаційного суверенітету 
України.
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НАУКОВИЙ ДОРОБОК СЕМЕНА АБРАМОВИЧА КУЗНЕЦЯ: 
ВНЕСОК У РОЗВИТОК СУЧАСНОЇ ФІНАНСОВОЇ НАУКИ

Анотація. У статті здійснено комплексний історико-економічний аналіз наукового доробку Саймона (Семена 
Абрамовича) Кузнеця з акцентом на його внесок у становлення систем вимірювання національного доходу, еволюцію 
макрофінансових індикаторів та формування емпірично обґрунтованого підходу до дослідження сучасного економіч-
ного зростання. Метою наукового дослідження є системний аналіз наукових концепцій С. Кузнеця з позицій сучасної 
фінансової науки та обґрунтування його значення для дослідження макрофінансової стабільності, фінансової політи-
ки та нерівності доходів як складових фінансової науки. В статті використовуються такі методи дослідження: де-
дукція, аналіз, класифікація, формалізація, оцінка, рейтингування та інші. Методика наукових розвідок розпочинаєть-
ся із роботи з джерелами, що присвячені макрофінансовим показникам. Застосовано системний підхід для визначення 
етапів становлення наукових парадигм, на макрорівні, вченого-фінансиста та їх впливу на розвиток фінансової науки. 
Результати. Доведено, що фінансовий вимір наукової спадщини С. Кузнеця полягає не лише у формуванні системи на-
ціональних рахунків як статистичної основи фіскальної, монетарної та макропруденційної політики, а й у створенні 
методологічної рамки для аналізу взаємозв’язку між заощадженнями, розподілом доходів, структурними зрушеннями 
та довгостроковою стійкістю економічного розвитку. Обґрунтовано, що наукові ідеї Семена Кузнеця зберігають ак-
туальність у сучасних дослідженнях фінансової нерівності та розвитку розподільчих національних рахунків, які по-
єднують макроекономічні агрегати з мікроданими. Оригінальність наукового дослідження полягає а переосмисленні 
важливості імплементації кластерного макрофінансового аналізу економіки країни на підставі виявлення циклічності 
її функціонування та основних чинників, які впливають на ефективність функціонування фінансової системи країни. 
Цінність дослідження. Реалізовано спробу виявити основні напрями вдосконалення парадигми економічних циклів, яка 
сформована на кривій Кузнеця, в умовах конвергентного динамічного нелінійного розвитку українського суверенного 
суспільства та запропоновано авторський напрям удосконалення макрофінансових показників.

Ключові слова: національний дохід, система національних рахунків, макрофінансові індикатори, фінансова 
політика, економічне зростання, структурні зрушення, фінансова нерівність, крива Кузнеця.
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SCIENTIFIC ACHIEVEMENTS OF SEMEN ABRAMOVYCH KUZNETS: 
CONTRIBUTION TO THE DEVELOPMENT OF MODERN FINANCIAL SCIENCE

Abstract. The article carries out a comprehensive historical and economic analysis of the scientific work of Simon (Semen 
Abramovich) Kuznets with an emphasis on his contribution to the formation of national income measurement systems, the evolu-
tion of macro-financial indicators and the formation of an empirically based approach to the study of modern economic growth. 
The purpose of scientific research is the systematic analysis of scientific concepts of S. Kuznets from the standpoint of modern 
financial science and substantiating its importance for the study of macro-financial stability, financial policy and income in-
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equality as components of financial science. The article uses the following research methods: deduction, analysis, classification, 
formalization, evaluation, rating, and others. The methodology of scientific research begins with work with sources devoted to 
macro-financial indicators. A systematic approach is applied to determine the stages of formation of scientific paradigms, at 
the macro level, of a scientist-financier and their influence on the development of financial science. Results. It has been proven 
that the financial dimension of the scientific heritage of S. Kuznetsia is not only about shaping the system of national accounts 
as the statistical basis of fiscal, monetary and macroprudential policies, but also about creating a methodological framework 
for analysing the relationship between savings, income distribution, structural shifts and the long-term sustainability of eco-
nomic development. It is substantiated that the scientific ideas of Semen Kuznets remain relevant in modern studies of financial 
inequality and the development of distributive national accounts, which combine macroeconomic aggregates with microdata. 
The originality of scientific research consists in rethinking the importance of implementing a cluster macro-financial analysis 
of the country's economy based on the identification of the cyclical nature of its functioning and the main factors that affect the 
effectiveness of the functioning of the country's financial system. The value of research. An attempt was made to identify the main 
directions of improvement of the paradigm of economic cycles, which.
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structural shifts, financial inequality, Kuznets curve.

Вступ. У сучасних умовах трансформації глобаль-
ної фінансової системи, зростання макрофінансових 
дисбалансів та посилення нерівності доходів особли-
вого значення набуває переосмислення класичних 
теоретичних підходів до вимірювання національного 
доходу та економічного зростання. У цьому контек-
сті науковий доробок Саймона Кузнеця формує мето-
дологічну основу аналізу взаємозв’язку між макро-
економічними агрегатами, фінансовими потоками та 
бюджетною політикою, що зумовлює його актуаль-
ність для сучасної фінансової науки [13; 17; 18; 25]. 
Доречно наголосити, що в режимі воєнного стану в 
Україні стратегічно важливим є забезпечення керова-
ності фінансової системи. Це можливо досягнути при 
виявленні імпліцитних та експліцитних взаємозв’язків 
в економічному просторі країни. Зазначене, на нашу 
думку, дасть змогу реалізувати, при переоцінці інсти-
туційної спадщини та подальшого розвитку актуаль-
них парадигм фінансової науки, посилення стійкості, 
прискорення зростання економіки України та добро-
буту її громадян.

Літературний огляд. Інформаційну базу роботи 
сформовано на основі ключових праць Саймона 
Кузнеця, насамперед дослідження National Income, 
1929–1932 [13], яке стало важливим етапом станов-
лення національно-рахункової методології та заклало 
підвалини сучасної системи макроекономічних вимі-
рювань. Значну увагу також приділено роботам Modern 
Economic Growth: Rate, Structure and Spread [19; 21] та 
Economic Growth of Nations, у яких сформульовано 
концептуальні засади аналізу довгострокових еконо-
мічних процесів. Особливе значення має Нобелівська 
лекція 1971 року [14], у якій Саймон Кузнець запропо-
нував узагальнене визначення економічного зростання 
як процесу, що базується на технологічному прогресі 
та супроводжується інституційними й соціальними 
трансформаціями. Біографічні аспекти наукової діяль-
ності дослідника розкрито у працях [6; 15; 16, 22]. Крім 
того, важливу роль відіграють результати досліджень 
наукової спадщини відомого вченого таких науковців, 
як С. Баркар, Т. Воронкова, М. Довбенко, С. Естон, 
В. Калініна, О. Комашко, О. Лелюк, А. Несенюк, 
С. Рижук, Р. Ріжняк, О. Рудяченко, З. Соколова, Т. Чис-
тякова, О. Черняк. Незважаючи на фундаментальні 
дослідження ідей С. Кузнеця, в умовах динамічного 
розвитку фінансової науки та глобальної економіки, 
виникає потреба в переосмисленні основних парадигм 
та ідей, що дозволить адаптувати їх до вимог сього-
дення.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становить поєднання кількох взаємодоповнювальних 
наукових підходів. По-перше, використано історико-
економічний аналіз контексту формування наукових 
ідей С. Кузнеця, зокрема впливу міграційних проце-
сів, інституційного середовища статистичних служб і 
наукових організацій, а також соціально-економічних 
викликів Великої депресії та періоду воєнної мобілі-
зації. По-друге, застосовано інституційний підхід, від-
повідно до якого система національних рахунків роз-
глядається як ключова інформаційна інфраструктура 
державного управління, що визначає параметри фіс-
кального планування, боргові обмеження та стандарти 
міжнародних економічних порівнянь. Крім того, дослі-
дження спирається на інструментарій макрофінансо-
вого аналізу, у межах якого національний дохід, заоща-
дження корпоративного сектору, державний дефіцит, 
державний борг і розподіл доходів розглядаються як 
взаємопов’язані елементи єдиної економічної системи. 
Такий підхід дозволяє інтегрувати аналіз реального 
сектору економіки з дослідженням фінансових потоків 
і бюджетних процесів. Додатково використано порів-
няльний аналіз теорій економічного зростання ХХ ст., 
що дає змогу відмежувати історико-структурний під-
хід С. Кузнеця від формалізованих неокласичних і нео-
ендогенних моделей довгострокової економічної дина-
міки.

Основна частина. У сучасних умовах розви-
тку фінансових систем особливого значення набуває 
звернення до наукової спадщини економістів ХХ ст., 
які сформували теоретико-методологічні основи ана-
лізу макроекономічних і фінансових процесів. До 
таких учених належить Саймон (Семен Абрамович) 
Кузнець – лауреат Нобелівської премії з економіки, 
дослідник економічного зростання та один із засно-
вників сучасної системи національних рахунків [15; 
16]. Необхідно наголосити, що формування наукових 
поглядів С. Кузнеця відбувалося під впливом склад-
них соціально-економічних процесів першої половини 
ХХ ст. Вчений народився у 1901 р. та значну частину 
молодих років провів у Харкові, де здобув освіту і 
сформував інтерес до статистичного аналізу економіч-
них процесів [6; 16].

Доцільно зазначити, що перші наукові праці С. Куз-
неця були присвячені аналізу соціально-економічних 
умов праці та доходів населення. У дослідженнях 
початку 1920-х років він здійснив статистичний ана-
ліз заробітної плати робітників промислових підпри-
ємств Харкова, що дало змогу створити підґрунтя 
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для подальшого аналізу доходів населення [14; 21] та 
актуалізувати соціальний аспект економічних взаємо-
відносин. Такі роботи містили елементи мікрофінансо-
вого аналізу та сприяли формуванню підходів до оці-
нювання доходів домогосподарств, структури витрат і 
рівня життя населення. Зазначені дослідження мають 
важливе значення для фінансової науки, оскільки 
вони заклали основу для аналізу доходів населення як 
одного з ключових індикаторів функціонування еко-
номічної системи країни. Аналіз структури доходів 
і заробітної плати дозволив С. Кузнецю сформувати 
ширше бачення ролі економічної статистики у дослі-
дженні фінансових процесів, зокрема у контексті фор-
мування заощаджень, споживання та фінансової пове-
дінки домогосподарств. Автор біографічної публікації, 
присвяченій вченому, Г. Вейл, відзначає оригінальність 
його творчості в межах американської економічної 
науки першої половини ХХ ст., формулює гіпотезу, 
згідно якої С. Кузнець приїхав з Харкова, маючи доско-
налі знання «статистичних та емпіричних методів», 
унікальну здатність дивитись на економіку суто з емпі-
ричних позицій, «крізь лінзи, які не замутнені якою-
небудь теоретичною упередженістю», з позиції майже 
чистої дошки (“tabula close to rasa”) [8]. 

Подальший науковий розвиток Саймона Кузнеця 
пов’язаний з еміграцією до Сполучених Штатів Аме-
рики у 1922 році та навчанням у Колумбійському уні-
верситеті, де він обрав основні напрями наукових 
досліджень, пов’язаних із вимірюванням національного 
доходу, аналізом економічної динаміки та дослідженням 
довгострокових тенденцій економічного розвитку [16]. 
Важливий вплив на формування наукової методології 
дослідника мав американський економіст Веслі Клер 
Мітчелл, який наголошував на необхідності поєднання 
економічної теорії з емпіричними статистичними дослі-
дженнями. Під впливом цієї наукової традиції Саймон 
Кузнець створив підхід, відповідно до якого економічна 
теорія повинна ґрунтуватися на систематичному аналізі 
статистичних даних та враховувати історичні й інститу-
ційні особливості економічного розвитку [16]. Протя-
гом тривалого часу вчений працював у Національному 
бюро економічних досліджень (NBER), а також обіймав 
академічні посади в Університеті Пенсильванії, Універ-
ситеті Джонса Гопкінса та Гарвардському університеті. 
Діяльність цих наукових інституцій відіграла важливу 
роль у поширенні стандартів економічного вимірю-
вання, які згодом стали міжнародною нормою та важли-
вою складовою глобальної системи макрофінансового 
аналізу [17; 18].

Формування наукової методології Саймона Куз-
неця доцільно розглядати як поступовий перехід 
від аналізу статистики доходів населення до дослі-
дження агрегованих макроекономічних показни-
ків національного продукту. У центрі його підходу 
перебували питання стандартизації економічних 
показників, забезпечення їх порівнюваності у часі та 
узгодження статистичних даних із реальною інсти-
туційною структурою економіки [13; 21]. Важливою 
особливістю методології дослідника було прагнення 
інтегрувати статистичний аналіз з інституційним кон-
текстом функціонування економіки. У його роботах 
статистичні показники не розглядалися як абстрак-
тні величини, а трактувалися як інструмент дослі-
дження реальних соціально-економічних процесів, 

зокрема формування доходів, заощаджень і фінансо-
вої поведінки економічних суб’єктів. Саме такий під-
хід дозволив Саймону Кузнецю перейти від аналізу 
локальних економічних показників до розроблення 
комплексної системи вимірювання національного 
доходу, яка стала основою сучасних макроекономіч-
них і макрофінансових досліджень [13; 17]. Таким 
чином, ранні статистичні дослідження науковця, при-
свячені аналізу доходів населення та структури зайня-
тості, є важливим етапом становлення його наукової 
методології. Саме на їх основі дослідник здійснив 
перехід до аналізу макроекономічних процесів і мето-
дів вимірювання сукупних економічних показників, 
що визначили подальший розвиток фінансової науки.

Наукові ідеї Саймона Кузнеця безпосередньо 
пов’язані з дослідженням національного доходу та 
формуванням системи національних рахунків. Осо-
бливе значення у цьому контексті має праця National 
Income, 1929–1932 [13], у якій дослідник не лише здій-
снив оцінку національного доходу Сполучених Штатів 
у період Великої депресії, але й сформулював методо-
логічні засади вимірювання макроекономічних показ-
ників. Зазначене дослідження було підготовлене на 
запит законодавчих органів США та виконане у співп-
раці з Національним бюро економічних досліджень. 
Такий контекст підкреслює прикладний характер 
роботи Саймона Кузнеця: вимірювання національного 
доходу розглядалося не лише як статистичне завдання, 
а як ключовий інструмент формування ефективної еко-
номічної та фінансової політики держави. 

Отже, науковий доробок вченого ґрунтується на 
його статистично-математичному дослідженні еко-
номічної динаміки та виявлення 15–25 річних циклів 
[5], які корелюють з активністю на ринку нерухомості 
США, що знаходить своє відображення, на нашу думку, 
в фінансовій кризі 2008 року, наприклад, та пояснює 
глобальні деструктивні явища. На наш погляд, будів-
ництво тісно пов’язано з рівнем заощаджень фізичних 
осіб та інвестиційною активністю суб’єктів фінансової 
системи. Воно не тільки посилює монетарне серед-
овище країни, а й, при відсутності державного контр-
олю, може створити проблеми для економіки через 
спекулятивну та недобросовісну діяльність макрофі-
нансового менеджменту в країні.

Однією з ключових методологічних інновацій 
Саймона Кузнеця стало розмежування національного 
доходу, створеного у процесі виробництва, та наці-
онального доходу, розподіленого між економічними 
суб’єктами. У першому випадку йдеться про чистий 
продукт, що формується у виробничому процесі після 
віднімання витрат на використані ресурси та аморти-
зації основного капіталу. У другому випадку мається 
на увазі сукупність доходів, отриманих економічними 
суб’єктами у формі заробітної плати, відсотків, диві-
дендів та інших виплат. Принципове значення цього 
підходу полягає у встановленні взаємозв’язку між про-
цесами виробництва, розподілу доходів і формування 
заощаджень. Як показав Саймон Кузнець, ці величини 
можуть істотно відрізнятися внаслідок фінансових 
рішень підприємств. Зокрема, частина прибутку може 
не розподілятися між власниками, а спрямовуватися 
на накопичення, інвестування або покриття збитків. 
Таким чином формується фінансовий механізм транс-
формації виробленого продукту у доходи економічних 



11

Збірник наукових праць Державного податкового університету   ISSN: 2617-5940

суб’єктів. У макрофінансовому вимірі такий підхід має 
принципове значення, оскільки дозволяє розглядати 
заощадження корпоративного сектору як важливий 
структурний елемент національного доходу, що впли-
ває на формування інвестиційних ресурсів економіки. 
Відповідно, фінансові дисбаланси можуть інтерпрету-
ватися як розриви між створеним економічним продук-
том і доходами, що фактично надходять до домогоспо-
дарств. 

Враховуючи, що інвестиції є рушієм науково-тех-
нічного прогресу, інформативність макрофінансових 
індикаторів є стратегічно важливою для формування 
передумов для сталого фінансово-економічного роз-
витку країни та забезпечення незворотності усіх пози-
тивних трансформацій шляхом імплементації у сус-
пільство ефективної інституційної інфраструктури. 
З огляду на це Саймон Кузнець фактично сформував 
аналітичну основу сучасної системи національних 
рахунків, у межах якої обсяг виробництва та доходи 
розглядаються як взаємопов’язані складові єдиного 
економічного процесу. У подальшому цей підхід було 
інституціоналізовано в міжнародних стандартах сис-
теми національних рахунків [17; 18], що закріпило 
його значення як базового інструменту макроекономіч-
ного та макрофінансового аналізу та об’єкта для мате-
матичного аналізу, зокрема з застосуванням інструмен-
тів «теорії хаосу», «математичного програмування», 
використання кореляції чи регресії.

Водночас С. Кузнець наголошував на необхідності 
обережного використання агрегованих макроекономіч-
них показників. На його думку, рівень національного 
доходу не може безпосередньо ототожнюватися з рів-
нем добробуту населення, оскільки значення таких 
показників суттєво залежить від структури розподілу 
доходів, умов праці, а також від методів статистичного 
обліку економічної діяльності [14]. Ці застереження 
мають важливе значення і для сучасної фінансової 
науки. Вони підкреслюють необхідність комплексного 
аналізу макроекономічних показників з урахуванням їх 
соціально-економічного змісту, інституційного серед-
овища та фінансових механізмів розподілу ресурсів. 
На наш погляд, аналіз має бути адаптований до кожної 
окремої проблематики індивідуально, що унеможли-
вить виникнення помилок чи втрату актуальної синте-
тичної інформації про фінансово-економічні процеси.

Розвиток системи національних рахунків у післяво-
єнний період підтвердив значущість підходу Саймона 
Кузнеця. У межах міжнародної статистичної стандар-
тизації, зокрема під час розроблення System of National 
Accounts, національне рахівництво перетворилося на 
ключовий інструмент аналізу економічної структури 
держави, оцінювання фіскальної політики та дослі-
дження фінансової стабільності [17; 18].

Необхідно наголосити, що основними ідеями та 
неоціненним вкладом в фінансову науку С. Кузнеця 
є створення макрофінансового показника оцінки еко-
номічного виробництва та зростання, яке дозволяє 
утвердити його як батька ВВП, та кривої Кузнеця, що 
стало основою для вдосконалення сучасних макро-
пруденційних інструментів для забезпечення стійкості 
фінансової системи, хоча Т. Пікетті у наш час опонує 
цій парадигмі [1]. Насправді концепція ВНП з'явилась 
у доповіді, яку професор економіки Пенсільванського 
університету Саймон Кузнець підготував для Конгресу 

США у 1934 році. Та лише через півтори декади, у 
1944 році, ВНП став інструментом для вимірювання 
національної економіки [9]. Доречно підкреслити, що 
зазначений показник був створений для оцінки готов-
ності країни, а саме її економічної системи, до війни, 
що є актуальним для українських реалій та потребує 
його подальшого наукового вдосконалення для забез-
печення життєздатності українського суспільства в 
довготерміновій перспективі. Адже релевантна, своє-
часна та комплексна синтетична інформація дає мож-
ливість формувати прогнози та плани, які в умовах 
невизначеності забезпечують перевагу перед конку-
рентами, агресивними країнами-сусідами та глобаль-
ними знеособленими деструктивними явищами. Вче-
ний емпірично довів, що основою успішного сталого 
розвитку країни є її люди, які виступають фундаторами 
майбутніх благ, механізмів розвитку та міцності фінан-
сово-економічних механізмів.

У сучасних умовах система національних рахун-
ків широко використовується для формування базо-
вих макрофінансових індикаторів, зокрема показників 
бюджетного дефіциту, державного боргу та податко-
вого навантаження. Таким чином, концепція вимірю-
вання національного доходу, запропонована Саймоном 
Кузнецем, стала невід’ємним елементом інституційної 
інфраструктури макрофінансового аналізу.

Розроблення методів вимірювання національного 
доходу створило підґрунтя для подальших досліджень 
С. Кузнеця у сфері довгострокових економічних про-
цесів. Узагальнюючи результати багаторічних статис-
тичних досліджень різних країн, дослідник сформу-
лював концепцію сучасного економічного зростання, 
яка стала одним із ключових напрямів розвитку еко-
номічної науки другої половини ХХ століття [14; 19]. 
Вчений наголошував, що зазначене явище є інстру-
ментом вирішення проблеми обмеження ресурсів та 
фундаментом нації щодо збереження державного суве-
ренітету. В основі його досліджень чотири елементи 
зростання: 1) демографічне; 2) знань; 3) державне; 
4) зовнішніх відносин [11]. С. А. Кузнець виділив види 
та підвиди життєвого порядку представників суспіль-
ства, які впливають на зазначене явище, що свідчить 
про актуалізацію інституційності фізичних осіб та 
«легалізацію» ними трансформацій у фінансовій сис-
темі зокрема.

У Нобелівській лекції 1971 року Саймон Кузнець 
визначив економічне зростання як довгострокове під-
вищення здатності економіки забезпечувати населення 
дедалі ширшим спектром товарів і послуг, основою 
якого є технологічний прогрес, що супроводжується 
інституційними та соціальними змінами [14], що 
дозволяє розглядати економічне зростання як комп-
лексний процес, який поєднує виробничі, соціальні та 
фінансові трансформації.

На відміну від формалізованих неокласичних моде-
лей економічного зростання, зокрема моделі Р. Солоу 
[23], у яких ключову роль відіграють фактори капі-
талу, праці та екзогенного технічного прогресу, Сай-
мон Кузнець підкреслював значення структурних змін 
економіки, інституційного середовища та історичної 
динаміки розвитку. У цьому контексті його підхід є 
ближчим до сучасних теорій ендогенного зростання, 
зокрема концепції П. Ромера [24], що акцентують увагу 
на ролі знань, інновацій та людського капіталу.
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Важливо підкреслити, що у трактуванні Саймона 
Кузнеця економічне зростання не зводиться лише до 
кількісного збільшення обсягів виробництва. Воно 
передбачає глибокі структурні зміни економіки, які охо-
плюють галузеву структуру, організацію виробництва, 
соціальні інститути та міжнародні економічні зв’язки. 
Дослідник виокремив низку характерних ознак сучас-
ного економічного зростання, серед яких особливе зна-
чення мають високі темпи зростання продуктивності 
праці, урбанізація, підвищення рівня освіти населення 
та розширення міжнародної економічної інтеграції 
[19]. Аналізуючи структурні зрушення в економіці, 
вчений показав, що економічне зростання супрово-
джується поступовим зменшенням ролі сільського 
господарства та зростанням частки промисловості і 
сфери послуг. Такі трансформації істотно впливають 
на структуру доходів населення, характер зайнятості 
та конфігурацію фінансових потоків у національній 
економіці. 

Доречно наголосити, що сільськогосподарське 
виробництво розглядається з позиції підвищення 
якості екстенсивних та інтенсивних показників, а саме 
впровадження інноваційних розробок в технологічні 
виробничі процеси. Це свідчить про наявність куму-
лятивного ефекту при поєднанні основних чинників 
економічного зростання, а саме НТП, інвестицій, ефек-
тивності управління та динаміки заощаджень. Сут-
тєві зміни відбуваються і в організації виробництва. 
У процесі економічного розвитку зростає роль великих 
корпорацій, фінансових інституцій та державних орга-
нів регулювання економіки, що сприяє формуванню 
складніших механізмів мобілізації фінансових ресур-
сів та інвестування. Тобто відбувається монополізація 
перспективних напрямів економічної активності без 
втрати позитивних рис конкуренції як явища ринкової 
економіки.

У макрофінансовому вимірі концепція сучасного 
економічного зростання Саймона Кузнеця має принци-
пове значення. Трансформації економіки супроводжу-
ються зміною структури заощаджень, інвестиційних 
потоків, податкових надходжень і державних витрат, 
що визначає параметри макрофінансової стабільності 
та ефективність економічної політики. Для комплек-
сної оцінки значення наукових ідей Саймона Кузнеця 
нобхідно порівняти його підхід із іншими теоріями 
економічного зростання, що сформувалися у ХХ сто-
літті. У неокласичній теорії економічного зростання, 
представленій у роботах Роберта Солоу, основна увага 
приділяється формалізованим моделям довгострокової 
економічної динаміки. У межах цього підходу еконо-
мічне зростання пояснюється накопиченням капіталу, 
зростанням трудових ресурсів та технологічним про-
гресом, який у базових моделях розглядається як екзо-
генний фактор [23]. На відміну від такого підходу, 
Саймон Кузнець приділяв значно більшу увагу істо-
ричним, інституційним і структурним аспектам еко-
номічного розвитку. У його дослідженнях економічне 
зростання постає як складний соціально-економічний 
процес, що включає технологічні інновації, трансфор-
мацію галузевої структури економіки та еволюцію 
суспільних інститутів [14; 19]. Інший напрям розвитку 
теорії економічного зростання пов’язаний із роботами 
Пола Ромера, який сформував концепцію ендогенного 
економічного зростання. У теорії вченого технологіч-

ний прогрес розглядається як результат цілеспрямова-
них інвестицій у знання, дослідження та інновації [24].

Попри відмінності між зазначеними підходами, 
концепція Саймона Кузнеця зберігає важливе значен- 
ня для сучасних економічних досліджень, оскільки 
саме вона заклала емпіричну основу аналізу довго-
строкових економічних процесів і сприяла форму-
ванню міждисциплінарного підходу до дослідження 
економічного розвитку. Важливим напрямом дослі-
джень науковця є проблема нерівності доходів, яка 
тісно пов’язана з процесами економічного зростання. 
У своїй класичній роботі 1955 року дослідник поста-
вив питання про довгострокові зміни у персональ-
ному розподілі доходів у процесі економічного роз-
витку [20]. Характерною рисою підходу Саймона 
Кузнеця була методологічна обережність. Він наголо-
шував на обмеженості статистичних даних, різнома-
нітності підходів до визначення доходу та складності 
міжнародних порівнянь. У зв’язку з цим дослідник 
приділяв значну увагу удосконаленню методів вимі-
рювання доходів і узгодженню статистичних показни-
ків із системою національних рахунків [13; 18].

У результаті проведених досліджень С. Кузнець 
сформулював гіпотезу, відповідно до якої нерівність 
доходів у процесі економічного розвитку має неліній-
ний характер. На початкових етапах індустріалізації 
вона зростає, однак у подальшому може стабілізува-
тися та поступово зменшуватися. Графічно така залеж-
ність набуває форми перевернутої U-подібної кривої, 
що отримала назву кривої Кузнеця [20]. Теоретичною 
основою цієї гіпотези є аналіз структурних змін еко-
номіки. Перехід від аграрного сектору до промисло-
вого супроводжується переміщенням робочої сили між 
секторами з різним рівнем продуктивності та дохо-
дів, що зумовлює тимчасове зростання диференціації 
доходів. В цілому, явище, коли розвиток не призво-
див до «кривої Кузнеця» проявлявся у двох випадках: 
1) за умов незначної нерівномірності доходів і можли-
вості здійснення інвестицій, тоді це не призводить до 
соціальної напруги і потреби у політичних реформах; 
2) за умов значної нерівномірності доходів і погано 
мобілізованого суспільства, тоді воно не зможе відсто-
яти проведення політичних реформ для покращення 
умов діяльності, і нерівномірність доходів буде погір-
шуватись [10]. В науковому доробку вченого чітко 
прослідковується акцент на інфраструктурних інвес-
тиційних циклах, які пов’язані з науково-технічним 
прогресом та ціновими коливаннями [3]. Науковець 
аргументує взаємозалежність між демографічними 
коливаннями та інвестиційною спроможністю, яку 
локалізує в циклічному проміжку 30 років, наголошує 
на кластеризації та подовженню циклів Жюгляра [7].

Доречно актуалізувати важливість послідовності 
дій в зазначеній моделі, які пов’язані з припливом 
дешевої робочої сили в центри фінансової активності; 
зміною структури сільського і міського населення, як 
наслідок; формується в короткому історичному пері-
оді нерівність між фізичними особами та підприєм-
цями, а згодом, коли капіталу стає більше, фінансова 
ситуація вирівнюється. Прослідкувавши виникнення 
сучасної економіки у різних країнах, С. Кузнець виді-
лив три показники, що визначають приналежність 
тієї чи іншої держави до сучасної економіки: 1) темп 
приросту доходу на душу населення; 2) поділ робо-
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чої сили за галузями; 3) розміщення населення по 
території. [4]. Судження вченого чітко підкреслюють 
важливість державної політики забезпечення стабіль-
ності фінансової системи, адже в довгостроковому 
періоді присутнє для спостереження таке явище, як 
«Пастка середнього доходу (Middle Income Trap)», 
коли країна втрачає перевагу в низьких витратах на 
виробництво, не має достатньої науково-технічної 
потужності та інвестицій, як наслідок, економічне 
зростання зникає, а суспільство потрапляє в неспри-
ятливі умови, які можуть спричинити деградацію усіх 
інститутів країни. Науковий доробок вченого актуалі-
зує поєднання макро- та мікрофінансового аналізів, 
особливо оцінку архітектури фінансових відносин 
у суспільстві в поєднанні з соціальними, психоло-
гічними, інституційними напрямами його розвитку. 
Важливим, на нашу думку, є аналіз інституційної 
складової суб’єктів економіки, що можуть бути про-
аналізовані інструментами в тому числі таких наук як 
психологія, соціологія, генетика, екологія, географія, 
біологія. В умовах цифровізації та підвищення ефек-
тивності отримання релевантної інформації, поєд-
нання природничих, гуманітарних, формальних та 
технічних наук дозволить покращити наукові дослі-
дження фінансово-економічних процесів. Особливої 
актуальності зазначене набуває при побудові конвер-
гентних нелінійних моделей фінансової системи [2], 
які дозволять реалізовувати ефективну фінансову 
політику в осяжному майбутньому, здійснювати моні-
торинг стану країни в реальному часі.

Важливим аспектом досліджень Саймона Кузнеця є 
аналіз ролі заощаджень і накопичення капіталу у фор-
муванні нерівності доходів. Дослідник підкреслював, 
що заощадження часто концентруються у групах насе-
лення з високими доходами, що сприяє накопиченню 
фінансових активів і, відповідно, посиленню майнової 
диференціації. У цьому контексті проблема нерівності 
доходів набуває виразного макрофінансового виміру. 
Структура заощаджень і розподіл фінансових активів 
безпосередньо впливають на інвестиційні можливості 
економіки, формування капіталу та довгострокову 
динаміку економічного зростання. С. Кузнець звертав 
увагу на відмінності між економічно розвиненими кра-
їнами та країнами, що перебувають на ранніх етапах 
індустріалізації. У країнах із нижчим рівнем доходів 
концентрація заощаджень у верхніх групах населення 
є вищою, що посилює соціально-економічну нерівніст. 
З огляду на це дослідник підкреслював важливість 

інституційних механізмів регулювання розподілу дохо-
дів, зокрема податкової політики, системи соціальних 
трансфертів та інвестицій у людський капітал. Таким 
чином, гіпотеза кривої Кузнеця не лише пояснює 
взаємозв’язок між економічним зростанням і нерів-
ністю доходів, але й формує аналітичну основу для 
дослідження фінансових аспектів економічного роз-
витку. Базовою економетричною моделлю для аналізу 
кривою Кузнеця є регресія, залежною змінною в якій 
виступає індекс Джіні (найчастіше), або індекс Аткін-
сона, тобто чисельний індикатор нерівності. В набір 
незалежних включають логарифм ВВП, квадрат лога-
рифму ВВП (така функціональна форма дозволяє змо-
делювати пік нерівності). Сучасна фінансова наука 
використовує енвіронментальну криву Кузнеця, яка 
оцінює гіпотетичне співвідношення між різноманіт-
ними індикаторами деградації навколишнього серед-
овища та доходом на душу населення [12 ].

Висновки. Саймон Кузнець відомий економіст-
науковець, який став фундатором низки парадигм 
фінансової науки. Зокрема, значна увага приділяється 
аналізу взаємозв’язку між економічним зростанням, 
структурними змінами економіки та фінансовою нерів-
ністю. Сучасні дослідження свідчать, що глобалізація, 
технологічні зміни та розвиток фінансових ринків сут-
тєво впливають на динаміку розподілу доходів. У цьому 
контексті гіпотеза кривої Кузнеця розглядається не 
як універсальний закон, а як аналітична модель, що 
дозволяє інтерпретувати довгострокові економічні 
трансформації. Стратегічно важливим є актуалізація 
гармонізації макро- та мікроаналізів, адже декомпо-
зиція аналітичної інформації дає можливість виявити 
неочевидні взаємозв’язки в економічній системі. Такий 
підхід забезпечує більш глибокий аналіз впливу еконо-
мічного зростання на структуру доходів і фінансову 
нерівність. Необхідно актуалізувати соціальну скла-
дову, яку вчений вважав джерелом ефективності усіх 
фінансово-господарських процесів, імплементувати її 
в сучасні механізми формування фінансової політики 
на макрорівні, що дозволить українському державному 
менеджменту створити передумови становлення кон-
курентоспроможної, стійкої та ефективної економіки 
з довготривалим стабільним життєвим циклом. Здій-
снені наукові розвідки надають можливість закріпити 
за українсько-американським вченим С. Кузнецем ста-
тус «батька ВВП» та творця системи макрофінансового 
управління, яка ґрунтується на детальному вивченні 
усіх процесів, що відбуваються у суспільстві.

Список використаних джерел:
1.	Баркар С. Саймон Кузнець – статистикою виміряємо мораль. Або про те, що ВВП – не мірило багатство. Український 

інтерес. URL: https://uain.press/blogs/sajmon-kuznets-statystykoyu-vymiryayemo-moral-1232282 (дата звернення: 12.03.2026). 
2.	Бодаковський, В.Ю., Бодаковський, Ю.В. Теоретичні засади побудови конвергентної нелінійної динамічної моделі 

фінансової системи країни. Економіка та управління. 2025. Вип. 1, 91–97. DOI: https://doi.org/10.32782/2312-7872.1.2025.13
3.	Воронкова Т.Є., Несенюк А.С. Циклічність світового розвитку та закономірності виникнення економічних криз. Ефек-

тивна економіка. 2019. № 11. DOI: https://orcid.org/10.32702/2307-2105-2019.11.63 (дата звернення: 12.03.2026). 
4.	Довбенко М.В. Епоха сучасного економічного зростання С.Кузнеця. Бюлетень Міжнародного Нобелівського економіч-

ного форуму. 2011. № 1(4). С. 3–9
5.	Естон С.С. Людина, що навчила американців рахувати. URL: https://lib.nure.ua/storage/app/media/virt/rakh.pdf (дата звер-

нення: 12.03.2026). 
6.	Кузнець Семен Абрамович. Енциклопедія сучасної України : електронна версія. URL: https://esu.com.ua/article-1486 

(дата звернення: 12.03.2026). 
7.	Лелюк О.Ю., Калінін В.В. Людський капітал як важіль антикризового регулювання : теоретико-методологічний аспект. 

Економіка і суспільство. 2018. Випуск № 19. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-19-133



14

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

8.	Рижук С.М. Харківська школа як осередок формування видатного економіста, нобелівського лауреата Саймона (Семена) 
Кузнеця. Збірник наукових праць «Історія науки і біографістика». 2014. № 4. URL: https://inb.dnsgb.com.ua/2014-4/12.pdf  
(дата звернення: 12.03.2026).

9.	Рудяченко О. Саймон Кузнець. Великі долі не бувають простими. Укрінформ. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-
society/3700471-sajmon-kuznec-veliki-doli-ne-buvaut-prostimi.html (дата звернення: 12.03.2026).

10.	Соколова З. Потенціал циклічної моделі Кузнеця в аналізі економік Субсахарської Африки. Міжнародна економічна 
політика. 2017. № 1 (26)  С. 169–198

11.	Чистякова Т., Ріжняк Р. Саймон Кузнець та емпірично обґрунтоване тлумачення економічного зростання. URL: 
https://phm.cuspu.edu.ua/nauka/naukovo-populiarni-publikatsii/877-saimon-kuznets-ta-empirychno-obgruntovane-tlumachennia-
ekonomichnoho-zrostannia.html (дата звернення: 12.03.2026). 

12.	Черняк О., Комашко О. Вплив Саймона Кузнеця на розвиток економетрики та економіки навколишнього середовища. 
Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. Economics. 2014. № 160. С. 98–100 

13.	Kuznets S. National Income, 1929–1932. Cambridge : National Bureau of Economic Research, 1934. URL: 
https://fraser.stlouisfed.org/files/docs/publications/natincome_1934/19340104_nationalinc.pdf   (дата звернення: 12.03.2026).

14.	Kuznets S. Modern Economic Growth: Findings and Reflections. Nobel Prize Lecture. 1971. URL: https://www.nobelprize.org/
prizes/economic-sciences/1971/kuznets/lecture/ (дата звернення: 12.03.2026).

15.	Simon Kuznets – Facts. The Nobel Prize. URL: https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/facts/ 
(дата звернення: 12.03.2026). 

16.	Fogel R. W. Simon S. Kuznets (1901–1985). Biographical Memoirs of the National Academy of Sciences. URL: 
https://www.nationalacademies.org/read/10169/chapter/13 (дата звернення: 12.03.2026). 

17.	System of National Accounts 1953. United Nations. URL: https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/1953sna.pdf 
(дата звернення: 12.03.2026). 

18.	Understanding National Accounts. OECD. 2007. URL: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2007/ 
01/understanding-national-accounts_g1gh7e48/9789264027657-en.pdf (дата звернення: 12.03.2026).

19.	Kuznets S. Modern Economic Growth: Rate, Structure and Spread. Selected chapters. URL: https://econ.queensu.ca/faculty/
lewis/econ231/Kuznets-Mondern.Economic.Growth.Ch.2.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

20.	Kuznets S. Economic Growth and Income Inequality. American Economic Review. 1955. Vol. 45. No. 1. P. 1–28. URL: 
https://www.aeaweb.org/aer/top20/45.1.1-28.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

21.	Kuznets S. Selected writings. URL: https://fenix.iseg.ulisboa.pt/downloadFile/281608120807645/Text%201%20-%20 
Kuznets.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

22.	National Income and Product Accounts tables. Survey of Current Business. URL: https://fraser.stlouisfed.org/files/docs/
publications/SCB/pages/2000-2004/35260_2000-2004.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

23.	Solow R. A Contribution to the Theory of Economic Growth. Quarterly Journal of Economics. 1956. URL: 
https://web.econ.ku.dk/pbs/Langt%20sigt/SOLOW.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

24.	Romer P. Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy. 1990. URL: https://web.stanford.edu/~klenow/
Romer_1990.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

25.	Piketty T., Saez E., Zucman G. Distributional National Accounts: Methods and Estimates. Quarterly Journal of Economics. 
2018. URL: https://gabriel-zucman.eu/files/PSZ2018QJE.pdf  (дата звернення: 12.03.2026).

26.	Contemporary research on economic inequality. Journal of Economic Interaction and Coordination. 2025. URL: 
https://link.springer.com/article/10.1007/s10887-025-09262-6  (дата звернення: 12.03.2026).

References:
1.	Barkar S. (2026). Saimon Kuznets – statystykoiu vymiriaiemo moral. Abo pro te, shcho VVP – ne mirylo bahatstvo [Simon 

Kuznets – we measure morality with statistics. Or that GDP did not measure wealth]. Ukrainskyi interes – Ukrainian interest. Available 
at: https://uain.press/blogs/sajmon-kuznets-statystykoyu-vymiryayemo-moral-1232282 (accessed March, 12, 2026) 

2.	Bodakovskyy V. & Bodakovskyi Yu. (2025). Teoretychni zasady pobudovy konverhentnoi neliniinoi dynamichnoi modeli 
finansovoi systemy krainy [Theoretical foundations of building a convergent nonlinear dynamic model of the country's financial 
system]. Ekonomika ta upravlinnia – Economics and Management. Vol. 1, pp. 91–97. DOI: https://doi.org/10.32782/2312- 
7872.1.2025.13

3.	Voronkova T., Neseniuk A. (2019). Tsyklichnist svitovoho rozvytku ta zakonomirnosti vynyknennia ekonomichnykh kryz 
[Recurrence of world development and conformity to law of origin of economic crises]. Efektyvna ekonomika – Efficient economy. 
Vol. 11. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105-2019.11.63 (accessed March, 12, 2026)

4.	Dovbenko M. (2011). Epokha suchasnoho ekonomichnoho zrostannia S. Kuznetsia[The Era of Modern Economic Growth by 
S. Kuznets]. Biuleten Mizhnarodnoho Nobelivskoho ekonomichnoho forumu – Bulletin of the International Nobel Economics Forum. 
Vol. 1 (4). Pp. 3–9.

5.	Eston S. (2021). Liudyna, shcho navchyla amerykantsiv rakhuvaty [The man who taught Americans to count]. Available at: 
https://lib.nure.ua/storage/app/media/virt/rakh.pdf (accessed March, 12, 2026)

6.	Kuznets Semen Abramovych. (2014). Entsyklopediia suchasnoi Ukrainy : elektronna versiia – Encyclopedia of Modern Ukraine : 
electronic version. Available at: https://esu.com.ua/article-1486 (accessed March, 12, 2026)

7.	Leliuk O., Kalinin V. (2018). Liudskyi kapital yak vazhil antykryzovoho rehuliuvannia: teoretyko-metodolohichnyi aspekt 
[Human capital as a lever of anti-crisis regulation: theoretical and methodological aspect]. Ekonomika i suspilstvo – Economy and 
society. Vol. 19. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018-19-133

8.	Ryzhuk S. (2014). Kharkivska shkola yak oseredok formuvannia vydatnoho ekonomista, nobelivskoho laureata Saimona 
(Semena) Kuznetsia [Kharkiv School as a Center for the Formation of the Outstanding Economist, Nobel Laureate Simon (Semen) 
Kuznets]. Zbirnyk naukovykh prats “Istoriia nauky i biohrafistyka” – “History of Science and Biographical Studies”. Vol. 4. Available 
at: https://inb.dnsgb.com.ua/2014-4/12.pdf (accessed March, 12, 2026) 

9.	Rudiachenko O. (2026). Saimon Kuznets. Velyki doli ne buvaiut prostymy [Simon Kuznets. Great destinies are not easy]. 
Ukrinform – Ukrinform. Available at: https://ukrinform.ua/rubric-society/3700471-sajmon-kuznec-veliki-doli-ne-buvaut-prostimi.html 
 (accessed March, 12, 2026)



15

Збірник наукових праць Державного податкового університету   ISSN: 2617-5940

10.	Sokolova Z. (2017). Potentsial tsyklichnoi modeli Kuznetsia v analizi ekonomik Subsakharskoi Afryky [The potential of the 
Kuznets cyclical model in the analysis of the economies of Sub-Saharan Africa]. Mizhnarodna ekonomichna polityka – International 
Economic Policy. Vol. 1 (26). Pp. 169–198.

11.	Chystiakova T., Rizhniak R. (2017). Saimon Kuznets ta empirychno obgruntovane tlumachennia ekonomichnoho zrostannia 
[Simon Kuznets and the empirically based interpretation of economic growth]. Available at: https://phm.cuspu.edu.ua/nauka/naukovo-
populiarni-publikatsii/877-saimon-kuznets-ta-empirychno-obgruntovane-tlumachennia-ekonomichnoho-zrostannia.html (accessed 
March, 12, 2026) 

12.	Cherniak O., Komashko O. (2014). Vplyv Saimona Kuznetsia na rozvytok ekonometryky ta ekonomiky navkolyshnoho 
seredovyshcha [The influence of Simon Kuznets on the development of econometrics and environmental economics]. Visnyk Kyivskoho 
natsionalnoho universytetu imeni Tarasa Shevchenka. Economics – Bulletin of the Taras Shevchenko National University of Kyiv. 
Economics. No. 160. Pp. 98–100 

13.	Kuznets S. (1934). National Income, 1929–1932. Cambridge : National Bureau of Economic Research. Available at: 
https://fraser.stlouisfed.org/files/docs/publications/natincome_1934/19340104_nationalinc.pdf  (accessed March, 12, 2026)

14.	Kuznets S. (1971). Modern Economic Growth: Findings and Reflections. Nobel Prize Lecture. Available at: 
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/lecture/  (accessed March, 12, 2026)

15.	Simon Kuznets – Facts. The Nobel Prize. Available at: https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/1971/kuznets/
facts/  (accessed March, 12, 2026)

16.	Fogel R. W. Simon S. Kuznets (1901–1985). Biographical Memoirs of the National Academy of Sciences. Available at: 
https://www.nationalacademies.org/read/10169/chapter/13 (accessed March, 12, 2026)

17.	System of National Accounts 1953. United Nations. Available at: https://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/1953sna.pdf  
(accessed March, 12, 2026)

18.	Understanding National Accounts. OECD. (2007). Available at: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/
reports/2007/01/understanding-national-accounts_g1gh7e48/9789264027657-en.pdf  (accessed March, 12, 2026)

19.	Kuznets S. Modern Economic Growth: Rate, Structure and Spread. Selected chapters. Available at: https://econ.queensu.ca/
faculty/lewis/econ231/Kuznets-Mondern.Economic.Growth.Ch.2.pdf (accessed March, 12, 2026)

20.	Kuznets S. (1955). Economic Growth and Income Inequality. American Economic Review. Vol. 45. No. 1. P. 1–28. Available at: 
https://www.aeaweb.org/aer/top20/45.1.1-28.pdf (accessed March, 12, 2026) 

21.	Kuznets S. Selected writings. Available at: https://fenix.iseg.ulisboa.pt/downloadFile/281608120807645/Text%201%20-%20
Kuznets.pdf (accessed March, 12, 2026) 

22.	National Income and Product Accounts tables. Survey of Current Business. Available at: https://fraser.stlouisfed.org/files/docs/
publications/SCB/pages/2000-2004/35260_2000-2004.pdf (accessed March, 12, 2026) 

23.	Solow R. A (1956). Contribution to the Theory of Economic Growth. Quarterly Journal of Economics. Available at: 
https://web.econ.ku.dk/pbs/Langt%20sigt/SOLOW.pdf  (accessed March, 12, 2026)

24.	Romer P. (1990). Endogenous Technological Change. Journal of Political Economy. Available at: https://web.stanford.edu/ 
~klenow/Romer_1990.pdf (accessed March, 12, 2026) 

25.	Piketty T., Saez E., Zucman G. (2018). Distributional National Accounts: Methods and Estimates. Quarterly Journal of 
Economics. Available at: https://gabriel-zucman.eu/files/PSZ2018QJE.pdf (accessed March, 12, 2026) 

26.	Contemporary research on economic inequality. Journal of Economic Interaction and Coordination. 2025. Available at: 
https://link.springer.com/article/10.1007/s10887-025-09262-6 (accessed March, 12, 2026)

Дата надходження статті: 13.03.2026
Дата прийняття статті: 03.04.2026

Дата публікації статті: 24.06.2026



16

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

УДК 336.71:368:005.334
JEL G21, G22, G32, M10
DOI: https://doi.org/10.32782/2617-5940.1.2026.3

Ольга Варченко
докторка економічних наук, професорка,

професорка кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Білоцерківський національний аграрний університет

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9090-0605
E-mail: omvarchenko@ukr.net

Оксана Драган
кандидатка економічних наук, доцентка, 

доцентка кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Білоцерківський національний аграрний університет

ORCID: https://orcid.org/0009-0004-2453-0556
E-mail: draganok@ukr.net

Ірина Герасименко
кандидатка економічних наук, доцентка, 

доцентка кафедри фінансів, банківської справи та страхування,
Білоцерківський національний аграрний університет

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7829-8009
E-mail: irina-gerasimenko@ukr.net

Катерина Ткаченко
кандидатка економічних наук, доцентка, 

доцентка кафедри фінансів, банківської справи та страхування, 
Білоцерківський національний аграрний університет

ORCID: https://orcid.org/0009-0008-7106-2619
E-mail: K-Tkachenko@ukr.net

МЕХАНІЗМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКОЮ 
ТА СТРАХОВОЮ УСТАНОВОЮ В СИСТЕМІ СУЧАСНОГО 

ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

Анотація. Досліджено теоретико-методичні засади формування механізмів антикризового управління банківськи-
ми та страховими установами в системі сучасного фінансового менеджменту. Актуальність теми зумовлена макро-
економічною нестабільністю, геополітичними ризиками, трансформацією регуляторного середовища, цифровізацією 
фінансових послуг та ускладненням структури ризиків у діяльності фінансових посередників. Метою дослідження є 
комплексне теоретичне узагальнення та впорядкування підходів до антикризового управління у банківських і страхо-
вих установах, а також ідентифікація ключових інструментів, принципів і управлінських рішень, спрямованих на зміц-
нення фінансової стабільності, підтримання належного рівня платоспроможності, підвищення здатності до реагу-
вання на зовнішні виклики та зростання результативності діяльності фінансових інституцій. У процесі дослідження 
використано методи теоретичного узагальнення, аналізу, порівняння, наукової абстракції та логічного моделювання. 
Обґрунтовано доцільність трактування антикризового управління як інтегрованої підсистеми сучасного фінансового 
менеджменту, що охоплює превентивні, діагностичні, стабілізаційні та відновлювальні функції. Систематизовано 
чотири підходи до трактування механізмів антикризового управління: фінансово-аналітичний, ризик-орієнтований, 
інституційно-регуляторний та адаптивно-управлінський. Визначено ключові зовнішні та внутрішні чинники форму-
вання антикризових механізмів, а також спільні, сектороспецифічні інструменти їх реалізації. Доведено, що фінансо-
ва стійкість, ліквідність, платоспроможність та ризик-менеджмент утворюють основу антикризового механізму, 
тоді як інформаційно-аналітичне забезпечення, система ранніх індикаторів, сценарний аналіз і цифровий моніто-
ринг є його системоутворювальними компонентами. Запропоновано напрями удосконалення механізмів антикризового 
управління: інтеграцію антикризових процедур у фінансовий менеджмент, розвиток ранньої діагностики, цифрової 
аналітики та сценарного планування. Практична цінність результатів полягає у використанні запропонованих поло-
жень для підвищення стійкості та адаптивності банківських і страхових установ.

Ключові слова: антикризове управління, банківська установа, страхова установа, фінансовий менеджмент, 
фінансова стійкість, платоспроможність, ризик-менеджмент, цифровий моніторинг.
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Вступ. У сучасній архітектоніці фінансового сектору 
проблема забезпечення стійкості банківських і страхо-
вих установ до кризових деструкцій набуває виняткової 
наукової та практичної значущості, оскільки вони форму-
ються під впливом комплексу взаємопов’язаних чинни-
ків, серед яких макроекономічна нестабільність, геополі-
тичні ризики, інфляційна волатильність, трансформація 
регуляторного середовища, цифровізація фінансових 
послуг та посилення поведінкової невизначеності еко-
номічних агентів. Зважаючи на те, що банки й страхові 
компанії виконують системоутворювальні функції у про-
цесах перерозподілу фінансових ресурсів, управління 
ризиками, підтримання ліквідності економіки та форму-
вання механізмів компенсації наслідків несприятливих 
подій, кризові явища в їх діяльності виходять за межі 

внутрішньоорганізаційних дисфункцій і трансформу-
ються у чинник системної нестабільності фінансового 
ринку загалом. За таких умов особливої актуальності 
набуває наукове переосмислення традиційних підходів до 
антикризового управління, які переважно зосереджені на 
реактивному усуненні наслідків уже реалізованих загроз 
і тому не забезпечують належного рівня адаптивності до 
багатофакторних, нелінійних та взаємозумовлених кри-
зових процесів. Це об’єктивно зумовлює потребу в роз-
робленні комплексних механізмів антикризового управ-
ління, інтегрованих у систему сучасного фінансового 
менеджменту та зорієнтованих на поєднання превентив-
них, діагностичних, стабілізаційних і відновлювальних 
інструментів. Практична цінність досліджень у цьому 
напрямі полягає у формуванні науково обґрунтованого 
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ANTI-CRISIS MANAGEMENT MECHANISMS OF BANKING AND INSURANCE 
INSTITUTIONS IN THE SYSTEM OF MODERN FINANCIAL MANAGEMENT

Abstract. Examines the theoretical and methodological foundations for developing crisis management mechanisms for 
banking and insurance institutions within the framework of modern financial management. The relevance of the topic stems 
from macroeconomic instability, geopolitical risks, the transformation of the regulatory environment, the digitalization of finan-
cial services, and the increasing complexity of risk structures in the activities of financial intermediaries. The aim of the article 
is to provide a theoretical justification and systematisation of anti-crisis management mechanisms for banking and insurance 
institutions, as well as to identify the tools, principles and management decisions aimed at ensuring financial stability, solvency, 
adaptability to external shocks and improving the operational efficiency of financial institutions. The research utilized methods 
of theoretical generalisation, analysis, comparison, scientific abstraction and logical modelling. The article substantiates the 
validity of interpreting anti-crisis management as an integrated subsystem of modern financial management, encompassing 
preventive, diagnostic, stabilisation and recovery functions. Four approaches to interpreting the mechanisms of anti-crisis 
management have been systematised: financial-analytical, risk-oriented, institutional-regulatory and adaptive-managerial. The 
key external and internal factors influencing the development of anti-crisis mechanisms have been identified, as well as com-
mon, sector-specific tools for their implementation. It has been demonstrated that financial stability, liquidity, solvency and risk 
management form the basis of the anti-crisis mechanism, whilst information and analytical support, a system of early indicators, 
scenario analysis and digital monitoring are its system-forming components. Directions for improving anti-crisis management 
mechanisms are proposed: the integration of anti-crisis procedures into financial management, the development of early diag-
nosis, digital analytics and scenario planning. The practical value of the results lies in the application of the proposed provi-
sions to enhance the stability, risk resilience and adaptability of banking and insurance institutions.

Keywords: crisis management, banking institution, insurance institution, financial management, financial stability, solvency, 
risk management, digital monitoring.
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інструментарію підвищення фінансової стійкості, пла-
тоспроможності, ризикорезистентності та управлінської 
адаптивності банківських і страхових установ, а також у 
вдосконаленні систем раннього виявлення кризових сиг-
налів, фінансового планування, структурної оптимізації 
активів і зобов’язань, узгодження ризик-менеджменту з 
цілями фінансового менеджменту та розвитку підходів до 
державного регулювання і макропруденційного нагляду в 
контексті забезпечення системної стабільності фінансо-
вого сектору.

Літературний огляд. У сучасній науковій літературі 
проблематика антикризового управління фінансовими 
установами розглядається крізь призму забезпечення 
фінансової стійкості, адаптивності до зовнішніх шоків, 
інтеграції ризик-менеджменту в систему фінансового 
менеджменту та вдосконалення інструментів ранньої діа-
гностики кризових явищ. Так, Д. Гайдукович акцентує 
увагу на необхідності поєднання показників капіталу, 
ризиковості та стабільності в межах цілісної антикризо-
вої оцінки банків [1], В. Лойко та М. Боєва обґрунтовують 
етапність управління фінансовими ризиками страхової 
компанії як передумову підтримання її платоспромож-
ності [2], а О. Вовченко та С. Єгоричева підкреслюють 
значення інтеграції ризик-орієнтованого підходу у стра-
тегічний, тактичний і операційний контури банківського 
управління [3]. С. Рибальченко, О. Лук’янихіна, Ч. Ала-
манова, В. Саєнко та Т. Сундук трактують антикризове 
управління банківськими установами як комплекс стра-
тегічних, організаційних і фінансово-аналітичних рішень 
[4], тоді як О. Петрук, А. Полчанов, С. Ніколаєнко та 
С. Дячек пов’язують антикризове фінансове управління 
страховими компаніями зі збереженням фінансової стій-
кості та здатності виконувати зобов’язання в умовах воєн-
них і макроекономічних шоків [5]. І. Вахович, В. Біло-
шапка, О. Івашина, С. Івашина, В. Корнєєв та А. Ходжаян 
наголошують на важливості поєднання макро- і мікрорів-
невих інструментів стабілізації банківського сектору [6], 
а Н. Мостовенко та Н. Чиж на необхідності поєднання 
моніторингу, превентивного реагування й адаптивних 
управлінських рішень у банках [7]. Зарубіжні дослі-
дження, зокрема праці П. Дуран Сантоміл і Л. Отеро Гон-
салес, Д. Нгуєн і Д.-Т. Во, Ю. Дуань, С. Фань і Ю. Ванґ 
підтверджують, що ефективність антикризового управ-
ління банківськими та страховими установами дедалі 
більше залежить від розвитку enterprise risk management, 
системи governance, регуляторних механізмів платоспро-
можності та врахування зовнішніх каналів поширення 
шоків. [8–10]. Водночас критичний аналіз досліджень 
дає підстави стверджувати, що, попри ґрунтовне опрацю-
вання питань фінансової стійкості, ризик-менеджменту 
та кризового реагування, у науковому дискурсі недостат-
ньо розкрито спільні механізми антикризового управ-
ління банківськими й страховими установами в межах 
сучасного фінансового менеджменту, а також інтеграцію 
превентивних, діагностичних, стабілізаційних і віднов-
лювальних рішень у цілісну систему управління.

Передусім механізми антикризового управління бан-
ківськими та страховими установами переважно дослі-
джуються відокремлено, тоді як їх інтеграція у цілісну 
систему сучасного фінансового менеджменту висвітлена 
фрагментарно. Подальшого методичного поглиблення 
потребує обґрунтування комплексного поєднання фінан-
сових, організаційних, інституційних та інформаційно-
аналітичних інструментів, а також уточнення підходів 

до формування управлінських рішень з урахуванням 
відмінностей у структурі ризиків, ресурсній базі, моде-
лях доходності та регуляторних обмеженнях. Такий стан 
наукової розробленості зумовлений як високою динаміч-
ністю зовнішнього середовища, трансформацією фінан-
сових ринків та посиленням глобальних шоків, так і 
фрагментарністю наукових підходів, недостатнім рівнем 
міжсекторального узагальнення. Унаслідок цього в нау-
ковій площині не сформовано цілісної теоретико-мето-
дичної концепції механізмів антикризового управління 
банківськими та страховими установами як складової 
сучасного фінансового менеджменту, що зумовлює необ-
хідність подальших досліджень у цьому напрямі.

Метою статті є теоретичне обґрунтування та сис-
тематизація механізмів антикризового управління бан-
ківською та страховою установою в системі сучасного 
фінансового менеджменту, а також визначення інстру-
ментів, принципів та управлінських рішень, спрямованих 
на забезпечення фінансової стійкості, платоспромож-
ності, адаптивності до ризиків зовнішнього середовища, 
підвищення ефективності функціонування фінансових 
установ в умовах нестабільності. Це дасть можливість 
сформувати науково-практичні засади удосконалення 
управління кризовими процесами у фінансових устано-
вах та підвищити результативність їх функціонування в 
сучасному ризикогенному середовищі.

Для досягнення мети були поставлені такі завдання:
	– розкрити економічну сутність антикризового 

управління банківською та страховою установою в 
системі сучасного фінансового менеджменту;

	– узагальнити та систематизувати основні підходи 
до трактування механізмів антикризового управління у 
фінансовому секторі;

	– визначити ключові чинники та ризики, що зумов-
люють необхідність формування антикризових меха-
нізмів у діяльності банківських і страхових установ;

	– охарактеризувати принципи, функції та струк-
турні елементи механізму антикризового управління у 
банківській та страховій сферах;

	– виявити спільні та відмінні риси застосування 
інструментів антикризового управління у банківських 
і страхових установах;

	– обґрунтувати місце фінансової стійкості, плато-
спроможності, ліквідності та ризик-менеджменту у 
системі антикризового управління;

	– визначити роль інформаційно-аналітичного 
забезпечення, моніторингу та ранньої діагностики кри-
зових явищ у прийнятті управлінських рішень;

	– сформувати напрями удосконалення механізмів 
антикризового управління банківською та страховою 
установою в умовах сучасних викликів.

Таким чином, актуальність теми дослідження зумов-
лена об’єктивною потребою у формуванні цілісного 
наукового підходу до антикризового управління бан-
ківськими та страховими установами як важливої скла-
дової сучасного фінансового менеджменту, результати 
якого мають вагоме теоретичне та прикладне значення. 

Методологія. Об’єктом дослідження є процес фор-
мування та функціонування механізмів антикризового 
управління банківськими та страховими установами в сис-
темі сучасного фінансового менеджменту. Методологічну 
основу роботи становить гіпотеза, що результативність 
антикризового управління істотно зростає за умови його 
розгляду як інтегрованої складової фінансового менедж-
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менту, в межах якої поєднуються інструменти забезпе-
чення фінансової стійкості, ліквідності, платоспромож-
ності, ризик-менеджменту, інформаційно-аналітичного 
моніторингу та адаптивного реагування на кризові явища. 
Вихідні припущення ґрунтуються на тому, що, незва-
жаючи на відмінності у функціональному призначенні, 
структурі активів і зобов’язань та специфіці регуляторного 
середовища, банківські й страхові установи мають спільні 
системні засади антикризового управління, які можуть 
бути узагальнені в межах єдиного теоретико-методичного 
підходу. Дослідження має теоретико-методичний характер 
і зосереджується на виявленні загальних закономірностей 
побудови антикризових механізмів без деталізації індиві-
дуально-інституційних особливостей окремих установ.

Інформаційну базу дослідження становлять праці 
вітчизняних і зарубіжних учених із проблем фінансо-
вого, банківського та страхового менеджменту, анти-
кризового управління, ризик-менеджменту і фінансової 
стійкості, а методичне підґрунтя формують системний, 
функціональний, інституційний, ризик-орієнтований під-
ходи. У роботі застосовано комплекс загальнонаукових та 
спеціальних методів, зокрема теоретичне узагальнення, 
аналіз і синтез, порівняння, наукову абстракцію, струк-
турно-функціональний аналіз, логічне моделювання, що 
дало змогу розкрити сутність ключових категорій, вио-
кремити структурні елементи антикризового управління, 
зіставити особливості його реалізації у банківських і 
страхових установах та обґрунтувати концептуальну 
схему взаємозв’язку фінансової стійкості, ліквідності, 
платоспроможності, ризикозахищеності й адаптивності 
в умовах кризового середовища. Застосована методика 
забезпечила комплексний теоретичний аналіз і система-
тизацію механізмів антикризового управління в межах 
сучасного фінансового менеджменту.

Основна частина. Результати теоретичного узагаль-
нення дають підстави стверджувати, що антикризове 
управління банківською та страховою установою доцільно 
розглядати не як автономний реактивний комплекс захо-
дів, а як інтегровану функціональну підсистему сучасного 
фінансового менеджменту, спрямовану на своєчасне вияв-
лення, попередження, локалізацію та нейтралізацію кри-
зових процесів, а також на відновлення фінансової стій-
кості, платоспроможності й адаптивності установи. Таке 
трактування узгоджується з підходами, у яких фінансова 
стійкість банку пов’язується з багатофакторною оцінкою 
капіталу, ризиковості та стабільності [1], а антикризове 
фінансове управління страховими компаніями – із забез-
печенням виконання зобов’язань у шокових умовах [5].

На відміну від підходів, у яких антикризове управ-
ління інтерпретується переважно як реакція на вже реа-
лізовану кризу [4; 7], запропонований підхід дає змогу 

інтегрувати його у безперервний цикл фінансового 
менеджменту через поєднання превентивної, діагностич-
ної, стабілізаційної та відновлювальної функцій. Ключо-
вою особливістю антикризового управління є його впро-
вадження не на етапі фінансових втрат, а на стадії ранньої 
ідентифікації ризикових сигналів та підготовки превен-
тивних управлінських рішень.

У результаті систематизації наукових джерел [1–21] 
встановлено, що механізми антикризового управління 
у фінансовому секторі доцільно групувати за чотирма 
взаємопов’язаними підходами: фінансово-аналітич-
ним, ризик-орієнтованим, інституційно-регуляторним 
та адаптивно-управлінським. Така типологія дає змогу 
одночасно охопити фінансові параметри стійкості, сис-
теми ризик-менеджменту, регуляторні вимоги та управ-
лінську гнучкість.

Дані табл. 1 свідчать, що жоден із підходів окремо 
не забезпечує повного антикризового ефекту, результат 
досягається через їх узгоджене поєднання в єдину сис-
тему фінансового менеджменту.

У ході дослідження встановлено, що формування 
антикризових механізмів об’єктивно зумовлюється 
сукупністю зовнішніх і внутрішніх чинників. До 
зовнішніх належать макроекономічна нестабільність, 
інфляційна волатильність, процентні та валютні шоки, 
геополітичні ризики, регуляторні зміни та цифрові 
трансформації [10; 14; 17; 21]. До внутрішніх: дисба-
ланс активів і пасивів, зниження якості активів, недо-
статність резервів, неефективність ризик-менеджменту, 
інформаційна асиметрія та відставання аналітичних 
систем [3; 12; 13; 18].

Для банків більш критичними є кредитний, ліквідний, 
процентний, системний ризики [1; 3; 10; 15], тоді як для 
страхових установ – ризики недостатності резервів, збит-
ковості портфеля, платоспроможності та інвестиційного 
доходу [2; 5; 8; 19; 20]. 

Узагальнення наукових підходів дозволило визна-
чити, що механізм антикризового управління має базу-
ватися на принципах своєчасності, системності, пре-
вентивності, адаптивності, обґрунтованості рішень, 
безперервності моніторингу, збалансованості ризику та 
прибутковості, інформаційної прозорості. Ключовими 
функціями антикризового управління є діагностична, 
попереджувальна, стабілізаційна, координаційна, контр-
ольна та відновлювальна.

До структурних елементів механізму належать цілі, 
суб’єкти управління, інформаційно-аналітична база, методи 
оцінювання ризиків, система індикаторів, набір фінансових 
інструментів, канали управлінського реагування, контроль 
і коригування. Ефективність антикризового управління 
формується через функціональну узгодженість усіх еле-

Таблиця 1 
Систематизація підходів до трактування механізмів антикризового управління

Підхід Ключовий зміст Основні інструменти Практичне призначення

Фінансово-аналітичний Забезпечення стійкості та 
платоспроможності

Аналіз ліквідності, капіталу, 
резервів, звітності

Виявлення фінансових 
дисбалансів

Ризик-орієнтований Управління ймовірністю та 
наслідками шоків

стрес-тестування, сценарний 
аналіз

Попередження кризових 
подій

Інституційно-регуляторний Узгодження з вимогами 
нагляду та комплаєнсу

Solvency II, внутрішній 
контроль, governance

Зниження системної 
вразливості

Адаптивно-управлінський Гнучка перебудова рішень і 
процесів

Моніторинг, цифрова 
аналітика, антикризові плани

Підвищення швидкості 
реагування

Джерело: сформовано авторами на основі [1–21]



20

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

ментів механізму – від визначення цілей та принципів до 
контролю результатів і коригування рішень.

Результати порівняльного аналізу засвідчили, що 
спільними інструментами для банків і страховиків є 
фінансовий моніторинг, стрес-тестування, управління 
капіталом, резервами, комплаєнс, внутрішній контроль, 
цифрова аналітика та сценарне планування. Водночас 
у банківському секторі пріоритет мають інструменти 
управління ліквідністю, кредитним портфелем, про-
центним ризиком, структурою фондування [1; 6; 13; 14], 
тоді як у страхуванні ключового значення набувають 
актуарні розрахунки, перестрахування, управління стра-
ховими резервами та контроль платоспроможності [2; 5; 
8; 9; 19; 20].

На основі даних табл. 2 можна виокремити універ-
сальні інструменти та специфічні для окремих секторів 
засоби, що створює передумови для формування дворів-
невої системи антикризових рішень.

У результаті дослідження обґрунтовано, що фінан-
сова стійкість, платоспроможність, ліквідність та ризик-
менеджмент слід розглядати як основу системи антикри-
зового управління, а не як її супровідні елементи. Саме 
вони формують граничні параметри безпечного функ-
ціонування установи. Якщо ризик-менеджмент виконує 
ідентифікаційно-прогностичну роль, то ліквідність і 
платоспроможність є операційно-фінансовими умовами 
виживання, а фінансова стійкість – інтегральним резуль-
татом збалансованості капіталу, активів, зобов’язань і 
прибутковості [1; 3; 6; 13; 15; 16; 19].

Логіка переходу від ризику до кризового стану фінан-
сової установи демонструє послідовне накопичення дис-
балансів: від ризикової події та погіршення якості акти-
вів або збитковості портфеля до тиску на ліквідність чи 
резерви, ослаблення платоспроможності, втрати фінансо-
вої стійкості.

Отже, фінансова стійкість у дослідженні розгляда-
ється не лише як підсумковий індикатор оцінювання, а і як 
функціональна ціль антикризового механізму, пов’язана з 
конкретними управлінськими діями.

Одним із ключових результатів дослідження стало 
обґрунтування того, що інформаційно-аналітичне забез-
печення є не допоміжною, а системоутворювальною 
складовою антикризового механізму. Фінансова звіт-
ність, цифрові панелі моніторингу, ризикові індикатори, 
сценарна аналітика, внутрішні попереджувальні сигнали 
та модулі комплаєнсу створюють інформаційну базу для 
своєчасного управлінського реагування [7; 12; 17; 18; 
21]. Особливої ваги набуває цифровізація, яка підвищує 
швидкість обробки даних та надає змогу переходити від 
постфактум-аналізу до активного управління.

Беручи до уваги дані табл. 3 встановлено, що інформа-
ційно-аналітичні інструменти формують основу системи 
раннього попередження кризи та скорочують часовий 
лаг між виявленням загрози і прийняттям управлінського 
рішення. 

У підсумку дослідження сформовано взаємопо- 
в’язані напрями удосконалення механізмів антикризового 
управління: інтеграція антикризових процедур у страте-
гічний і операційний фінансовий менеджмент; побудова 
багаторівневої системи ранньої діагностики; розвиток 
цифрової аналітики та data-driven рішень; посилення ролі 
ризик-менеджменту, комплаєнсу й governance; адаптація 
сектороспецифічних інструментів до спільної архітек-
тури механізму; підвищення стійкості через сценарне 
планування, стрес-тестування та політика резервування.

Послідовність реалізації цих напрямів демонструє, 
що підвищення стійкості та адаптивності є завершаль-
ним результатом інтеграції аналітичних, управлінських і 
регуляторних рішень.

Отже, запропоновані напрями удосконалення зна-
чною мірою усувають окреслені у вступі проблемні 
аспекти, оскільки не лише систематизують механізми 
антикризового управління, а й демонструють можливості 
їх інтеграції в цілісну систему сучасного фінансового 
менеджменту.

Висновки. У результаті дослідження встановлено, 
що антикризове управління банківською та страховою 
установою доцільно трактувати як інтегровану під-

Таблиця 2 
Порівняльна характеристика інструментів антикризового управління

Група інструментів Банківська установа Страхова установа Спільне значення

Ліквідність і резерви Управління миттєвою та 
поточною ліквідністю

Управління технічними 
резервами

Забезпечення виконання 
зобов’язань

Портфельне управління Кредитний портфель, фондова 
позиція

Страховий портфель, 
перестрахування, збитковість

Зменшення концентрації 
ризику

Ризик-менеджмент Кредитний, процентний, 
валютний, системний ризики

Актуарний, інвестиційний, 
андеррайтинговий ризики Підтримання стійкості

Аналітика Ранні сигнали, скоринг, 
цифровий моніторинг

Актуарні моделі, платформи 
контролю

Підвищення швидкості 
реагування

Джерело: сформовано авторами на основі [1;2; 5; 6; 8; 9; 13; 14; 19; 20]

Таблиця 3 
Інформаційно-аналітичні інструменти в антикризовому управлінні

Інструмент Призначення Банківська сфера Страхова сфера

Фінансова звітність Виявлення ознак погіршення 
стану

Аналіз капіталу, ліквідності, 
якості активів

Аналіз резервів, виплат, 
платоспроможності

Система ранніх 
індикаторів

Попередження кризових 
відхилень Відтік ресурсів Рівень збитковості, дефіцит 

резервів
Стрес-тестування / 
сценарний аналіз Перевірка стійкості до шоків Макрошоки, ринкові ризики Масові виплати, інвестиційні 

втрати
Цифровий моніторинг Оперативність реагування Скорингові модулі Актуарні та контрольні дашборди

Джерело: сформовано авторами на основі [1;2; 5; 6; 8; 9; 13; 14; 19; 20]
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систему сучасного фінансового менеджменту, а не як 
реакцію на вже реалізовані загрози, що розширює межі 
його застосування від локального реагування до безпе-
рервного циклу превенції, стабілізації та відновлення. 
У результаті систематизації наукових підходів визна-
чено чотири взаємодоповнювальні групи механізмів: 
фінансово-аналітичну, ризик-орієнтовану, інституційно-
регуляторну та адаптивно-управлінську, інтегроване 
застосування яких забезпечує цілісність антикризового 
впливу. Доведено, що необхідність формування анти-
кризових механізмів визначається дією зовнішніх та 
внутрішніх чинників, а для банків, страховиків харак-

терне поєднання спільних і сектороспецифічних ризи-
ків та інструментів.

Обґрунтовано, що фінансова стійкість, ліквідність, пла-
тоспроможність і ризик-менеджмент утворюють основу 
системи антикризового управління, тоді як інформаційно-
аналітичне забезпечення, система ранніх індикаторів, 
сценарний аналіз і цифровий моніторинг є системоутво-
рювальними елементами цього механізму. Запропоновано 
напрями удосконалення антикризового управління, які 
охоплюють інтеграцію у фінансовий менеджмент, ранню 
діагностику, цифрову аналітику, секторну адаптацію 
інструментів та розвиток сценарного планування. 
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МЕХАНІЗМИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ТА ЦИФРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАЛОГО ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ

Анотація Основним завданням цієї наукової праці є ідентифікація, системний аналіз та наукове обґрунтуван-
ня ключових фінансово-інвестиційних інструментів і цифрових механізмів, спрямованих на стимулювання сталого 
еколого-економічного зростання України. Дослідження фокусується на пошуку ефективних шляхів поєднання проце-
сів швидкої післявоєнної відбудови з імперативами «зеленого» переходу, враховуючи жорсткі вимоги Європейського 
зеленого курсу та стратегічні цілі інтеграції України до єдиного європейського економічного простору. У процесі 
дослідження було застосовано комплекс загальнонаукових та спеціальних методів, що забезпечило об’єктивність ви-
сновків. Метод аналізу та синтезу використано для вивчення сучасного стану екологічного фінансування та іден-
тифікації наявних дефіцитів ресурсів. Системний підхід дозволив визначити структурні компоненти інвестиційного 
клімату та взаємозв’язки між державним, приватним і міжнародним секторами. Порівняльний метод застосовано 
для оцінки ефективності діяльності міжнародних фінансових інституцій, таких як ЄБРР, ЄІБ, GIZ та KfW, у кон-
тексті їхнього впливу на модернізацію української інфраструктури.  У ході дослідження доведено стратегічну роль 
міжнародних фінансових організацій, чий сукупний портфель в Україні вже обчислюється десятками мільярдів євро, 
спрямованих на енергоефективність та декарбонізацію. Особливу увагу приділено успішному кейсу емісії «зелених» 
облігацій НЕК «Укренерго» (825 млн дол. США) як доказу життєздатності ринку екологічних інвестицій навіть в 
умовах воєнного стану. Обґрунтовано необхідність впровадження цифрових рішень для ESG-аналітики та моніто-
рингу цільового використання коштів у межах національної системи управління відбудовою. Наукова новизна роботи 
полягає в розробці адаптивного механізму синхронізації національної екологічної політики з Таксономією ЄС щодо 
сталої діяльності в умовах безпрецедентних воєнних ризиків. Цінність дослідження полягає у комплексному поєднанні 
фінансових інструментів із цифровими технологіями контролю, що мінімізує корупційні ризики та підвищує довіру 
міжнародних інвесторів. 

Ключові слова: еколого-економічне зростання, зелене фінансування, післявоєнна відбудова, зелені облігації, 
інвестиційний клімат, Європейський зелений курс, цифровізація.

Andrii Verstiak 
Doctor of Economic Sciences, Associate Professor,

Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8090-1233

E-mail: a.verstyak@chnu.edu.ua
Oksana Verstiak 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor,
Chernivtsi Institute of Trade and Economics of 

State University of Trade and Economics 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4222-4964

E-mail: oks1982@gmail.com
Igor Vinnychuk 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor,
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5961-550X

E-mail: a.verstyak@chnu.edu.ua

© Андрій Верстяк, Оксана Верстяк, Ігор Вінничук, 2026
Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)



24

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

Вступ. Сучасний стан довкілля в Україні внаслідок 
збройної агресії та тривалої експлуатації природних 
ресурсів вимагає негайного переходу до еколого-орі-
єнтованої моделі економіки. Проблема полягає у дефі-
циті внутрішніх ресурсів та необхідності створення 
прозорих механізмів залучення зовнішніх інвестицій, 
які б відповідали критеріям сталого розвитку та вимо-
гам Європейського зеленого курсу. Мета статті визна-
чення пріоритетних інструментів та джерел фінан-
сування еколого-економічного зростання України, а 
також обґрунтування ролі міжнародного партнерства у 
забезпеченні сталого відновлення держави.

Літературний огляд Базою для наукового дослі-
дження слугували роботи вітчизняних вчених- 
економістів, що вивчають цю проблематику. Зокрема, 
Коваль В. В., Соловйова О. М., Носатов І. К. (2024) 
дослідили розвиток цифрової трансформації в умовах 
європейської інтеграції; Дубовіч І. А., Соловій І. П., 
Король І. М. (2025) сформулювали парадигму сталого 
розвитку в ландшафті національних зелених економік 
та ринків екосистемних послуг в епоху Індустрії  5.0; 
Зінчук Т. О., Паламарчук Т. М., Усюк Т. В. (2023) ана-
лізують європейські імперативи інвестування в сталий 
розвиток «зеленої» економіки; Марченко О. Ю., Гра-
бін О. Ю. (2024) розкривають пріоритети післявоєн-
ного відновлення через зелену та цифрову трансфор-
мацію економіки України; Вдовічен А., Вдовічена  О. 
(2020) наголошують на важливості адаптації до гло-
бальних викликів і розробки комплексних заходів 
для забезпечення стійкості та зростання економіки 
України; Довгаль О. А. (2025) досліджує економічну 
політику переходу до зеленої економіки в умовах циф-
ровізації. Крім цього, питання фінансування сталого 
розвитку та «зеленого» переходу активно досліджу-
ються у звітах Європейської комісії, ОЕСР, а також у 

працях провідних економістів, що аналізують діяль-
ність МФО (ЄБРР, ЄІБ). У джерелі Європейська комі-
сія [1] досліджується формування фінансових інстру-
ментів підтримки України в умовах війни, створення 
програм довгострокової відбудови. У матеріалі Укрін-
форм [4] визначено основні джерела фінансування 
відбудови, розглядається роль держави у координації 
інвестиційних потоків. У джерелі Міністерство фінан-
сів України [5] досліджено забезпечення прозорості 
та ефективності використання ресурсів. У матеріалі 
Національний інститут стратегічних досліджень [2] 
аналізується адаптація інституцій України до полі-
тики ЄС, досліджується вплив Європейський зелений 
курс на державне регулювання, визначаються напрями 
екологічної модернізації економіки. У дослідженні 
Organisation for Economic Co-operation and Development 
[3] оцінено екологічні наслідки війни в Україні, розгля-
нуто концепцію «зеленої реконструкції», обґрунтовано 
необхідність впровадження інноваційних і цифрових 
рішень у відбудові, підкреслено роль сталого розвитку 
та екологічних стандартів.

Проте специфіка поєднання воєнних ризиків із необ-
хідністю екологічної модернізації потребує додаткового 
вивчення та розробки адаптованих інструментів.

Методологія. Використано загальнонаукові мето- 
ди: аналіз фінансових потоків та інвестиційних порт-
фелів МФО, статистичний аналіз бюджетних надхо-
джень, метод дедукції при формуванні стратегічних 
напрямів розвитку та графічний метод для візуалізації 
джерел відбудови.

Основна частина. Сучасна еколого-економічна 
ситуація в Україні потребує імплементації комплек-
сного підходу. З одного боку, критично важливо поси-
лити інституційний контроль за цільовим використан-
ням надходжень від екологічного оподаткування та 
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стимулювати підвищення рівня екосвідомості серед 
населення і суб'єктів господарювання. З іншого боку, 
необхідною умовою є активізація розробки та впро-
вадження «зелених» ініціатив, які забезпечать макси-
мізацію ефективності використання залучених ресур-
сів і сприятимуть розвитку природоохоронної сфери. 
Додатковим вектором вбачається залучення міжнарод-
них екологічних організацій для трансферу передового 
досвіду та фінансової підтримки відповідних проєктів.

Забезпечення належного фінансування еколого-
економічного зростання є стратегічним імперативом 
для держави, оскільки воно детермінує збалансований 
макроекономічний розвиток, раціональне природоко-
ристування та підвищення стандартів життя населення. 
Реалізація цієї мети вимагає системних кроків щодо 
розширення джерел інвестиційного забезпечення.

Досягнення зазначених цілей передбачає реаліза-
цію таких першочергових заходів:

Формування комплексної стратегії еколого-еконо-
мічного розвитку. Документ повинен чітко окреслю-
вати пріоритетні сектори економіки, що потребують 
інвестиційного стимулювання, та базуватися на оцінці 
природно-ресурсного потенціалу, технологічних спро-
можностей, суспільних потреб і жорстких екологічних 
стандартів.

Оптимізація та стабілізація інвестиційного клімату. 
Це вимагає від держави впровадження прозорих і дере-
гульованих механізмів залучення внутрішнього та іно-
земного капіталу, а також надійного захисту прав влас-
ності й дотримання договірних зобов’язань. Попри 
об'єктивні ускладнення, зумовлені умовами воєнного 
стану, актуальність цього завдання залишається кри-
тично високою.

Пріоритетизація інноваційних, цифрових та «зеле-
них» технологій. Необхідно сформувати сприятливе 
інституційне середовище для активізації науково-дослід-
них і дослідно-конструкторських робіт (НДДКР) у відпо-
відних сферах, а також забезпечити системну підтримку 
профільних стартапів та екоорієнтованого бізнесу. 
Зокрема, цифровізація управління інвестиціями передба-
чає впровадження технологій Big Data для ESG-аналітики 
проєктів (Environmental, Social, and Governance), викорис-
тання технології блокчейн (blockchain) для відстеження 
цільового використання коштів від емісії «зелених» облі-
гацій, а також застосування Інтернету речей (IoT) для 
постійного екологічного моніторингу на модернізованих 
підприємствах. Такі цифрові рішення суттєво знижують 
інвестиційні ризики.

Диверсифікація фінансових інструментів. Важ-
ливим кроком є емісія «зелених» облігацій та впро-
вадження інших спеціалізованих інструментів. Такі 
фінансові механізми дозволяють акумулювати капітал 
у проєкти з позитивним екологічним ефектом, забезпе-
чуючи інвесторам одночасно як фінансову рентабель-
ність, так і внесок у сталий розвиток.

Поглиблення міжсекторального та міжнародного 
партнерства. Розвиток співпраці між державним сек-
тором, приватним бізнесом та міжнародними інститу-
ціями в рамках спільних проєктів сприятиме синергії 
через обмін знаннями, передовими технологіями та 
ресурсами, що суттєво підвищить загальну ефектив-
ність інвестицій.

Розширення інструментарію інвестиційного забез-
печення еколого-економічного зростання базується на 

багаторівневому підході. Він інтегрує в собі страте-
гічне планування, покращення інвестиційного серед-
овища, стимулювання екоінновацій, впровадження 
цільових фінансових механізмів та розбудову ефектив-
ної координації між усіма стейкхолдерами суспільства.

З приєднанням України до ініціативи Європей-
ського «зеленого» курсу розширилися можливості 
фінансування еколого-економічного розвитку. Фінан-
сова допомога в реалізації глобальних змін є тре-
тьою основною складовою глобального лідерства ЄС 
(European Commission, 2022). Особливими постають 
дві конкретні ініціативи: резервування 25% коштів у 
рамках інструмента сусідства, розвитку та міжнарод-
ного співробітництва для проєктів, спрямованих на 
розв’язання кліматичних питань, і створення Між-
народної платформи сталого фінансування (National 
Institute for Strategic Studies, 2022).

Створення міжнародних або двосторонніх інсти-
туційних механізмів, зокрема в межах Європейського 
зеленого курсу (European Green Deal), є важливою пере-
думовою масштабного залучення капіталу для реаліза-
ції екологічних ініціатив. З огляду на це, Уряд України 
повинен інтенсифікувати участь у розробці оновлених 
пріоритетів та бюджетних програм співробітництва 
з ЄС. Ключовим завданням є імплементація механіз-
мів залучення «зелених» інвестицій у такі стратегічні 
сфери, як енергоефективність, декарбонізація, цирку-
лярна економіка та раціональне природокористування.

В умовах повномасштабної збройної агресії Євро-
пейський Союз суттєво розширив програми підтримки 
України. Станом на кінець 2022 року обсяг мобілізова-
них фінансових ресурсів для забезпечення макроеконо-
мічної, соціальної та фінансової стабільності держави 
склав близько 4,1 млрд євро (European Commission, 
2022). Цей пакет допомоги диверсифіковано за такими 
напрямами: екстрена макрофінансова та бюджетна 
підтримка, кризове реагування і гуманітарні заходи. 
Додатково через Європейський фонд миру (European 
Peace Facility) було акумульовано 1,5 млрд євро вій-
ськової допомоги, спрямованої на компенсацію витрат 
державам-членам ЄС за надане озброєння (European 
Commission, 2022). Таким чином, ЄС позиціонує себе як 
стратегічного партнера, що забезпечує комплексну під-
тримку національної стійкості та регіональної безпеки.

Стратегічне планування вимагає гарантування без-
перебійного фінансування довгострокових екоінвести-
ційних проєктів (Organisation for Economic Co-operation 
and Development, 2022). У цьому контексті критично 
важливим є запровадження дієвого моніторингу репа-
раційних та відновлювальних фінансових потоків для 
верифікації їхньої відповідності кліматичним і «зеле-
ним» імперативам. Методологічним базисом для цього 
доцільно визначити Таксономію ЄС щодо сталої діяль-
ності (EU Taxonomy) та аналітичні розробки ОЕСР у 
сфері інтенсифікації «зеленого» фінансування. Фор-
мування пулу інвестиційно привабливих екопроєктів 
слугуватиме каталізатором для залучення як приват-
ного, так і державного міжнародного капіталу. Досяг-
нення цієї мети обумовлює необхідність оптимізації 
регуляторного середовища, ефективного застосування 
економічних стимулів та підвищення інституцій-
ної спроможності у сфері підготовки інвестиційних 
проєктів (Organisation for Economic Co-operation and 
Development, 2022). Реалізація такого моніторингу 
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потребує створення єдиної національної цифрової еко-
системи управління відбудовою (на кшталт платформи 
DREAM). Цифровізація цього процесу дозволить як 
державним органам, так і міжнародним донорам у 
режимі реального часу відстежувати кожен етап фінан-
сування еко-проєктів, мінімізуючи корупційні ризики 
та гарантуючи дотримання принципів циркулярної 
економіки.

Повоєнна відбудова України та її повноцінна інте-
грація у глобальний та європейський економічний 
простір потребують безпрецедентної консолідації 
міжнародних фінансових ресурсів. Цей процес має 
реалізовуватися через тісне партнерство вітчизняних 
інституцій з ЄС, країнами G7, G20 та міжнародними 
фінансовими організаціями. Додатковим драйвером 
відновлення є децентралізоване співробітництво на 
рівні муніципалітетів та регіонів України і ЄС. Відпо-
відно, Урядом України визначено чотири базові дже-
рела фінансування програм відбудови (Ministerstvo 
finansiv Ukrainy, 2026):

Конфісковані активи РФ. Акумульовані кошти 
(зокрема, 17 млрд грн від виведення з ринку росій-
ських банків) спрямовуються до державного Фонду 
ліквідації наслідків збройної агресії.

Внутрішні державні ресурси. Передбачається 
трансферт частини прибутку Національного банку 
України до Фонду ліквідації наслідків збройної агресії 
(зокрема, 35,5 млрд грн у 2023 році).

Фінансова допомога міжнародних партнерів. Цей 
напрям передбачає залучення цільових грантових та 
кредитних коштів (наприклад, рішення США щодо 
виділення 1,4 млрд дол. на цілі відновлення).

Глобальні донорські надходження. Акумуляція 
міжнародної фінансової допомоги через спеціалізовані 
фандрейзингові платформи (на кшталт United24).

Водночас, згідно з оцінками Європейської комісії, 
масштаби руйнувань та соціально-економічні наслідки 
збройного конфлікту генерують потреби, які значно 
перевищують ліміти чинних довгострокових фінансо-
вих програм ЄС. Це актуалізує об'єктивну необхідність 
подальшого пошуку та розробки альтернативних меха-
нізмів фінансування відбудови.

Запропонована Європейським Союзом фінан-
сова архітектура характеризується високим рівнем 
адаптивності щодо інтеграції нових джерел капіталу. 
Додаткове грантове фінансування для України може 
акумулюватися за рахунок додаткових контрибуцій 
держав-членів ЄС, а також, за необхідності, внесків 
третіх країн, залучених до європейських програм. 
Реалізація цього підходу вимагає застосування надій-
них фінансових механізмів та забезпечення суворого 
контролю за цільовим використанням ресурсів. Крім 
того, доцільним є розгляд питання щодо перегляду 
Багаторічної фінансової перспективи ЄС для оптиміза-
ції цільового фінансування. Відповідно до зазначеного 

плану, ці джерела також можуть слугувати базою для 
забезпечення кредитних програм для України. Однак, з 
огляду на значні обсяги прогнозованого кредитування, 
ймовірно, виникне необхідність залучення капіталу 
безпосередньо від імені ЄС або із застосуванням меха-
нізму національних гарантій від держав-членів.

Згідно з даними Міністерства фінансів України, 
наразі здійснюється активне інституційне співробітни-
цтво з такими ключовими міжнародними фінансовими 
організаціями (Ministerstvo finansiv Ukrainy, 2026):

1.	Європейський банк реконструкції та розвитку. 
Відповідно до затвердженої стратегії, ЄБРР реалізує 
два магістральні напрями: надання пільгових міжна-
родних позик під державні гарантії та кредитування 
суб'єктів приватного сектору на комерційних засадах. 
Установа виступає одним із провідних інституційних 
інвесторів в економіку України. Станом на 01.08.2023 р. 
сумарний обсяг фінансування, наданого ЄБРР, сягнув 
18,4 млрд євро в межах 535 проєктів. На етапі реалі-
зації перебувають 11 спільних проєктів із загальним 
пулом позик на суму 2 364,0 млн євро. Рівень вибірки 
коштів за цими кредитними лініями станом на поча-
ток серпня 2023 року становив 1 320,37 млн євро, що 
еквівалентно 55,85 % від загального обсягу зобов'язань 
(Ministerstvo finansiv Ukrainy, 2026).

2.	Європейський інвестиційний банк. Станом на 
01.08.2023 р. сукупний обсяг фінансових ресурсів, 
алокованих ЄІБ для державного та приватного секто-
рів України, перевищив 7,5 млрд євро. Поточний про-
єктний портфель банку в державному секторі налічує 
25 проєктів загальною вартістю 5,2 млрд євро. З них 
23 проєкти (на суму 4,81 млрд євро) перебувають в 
активній фазі реалізації. Обсяг фактично залучених 
коштів у межах виконання цих проєктів становить 
2 604,86 млн євро (Ministerstvo finansiv Ukrainy, 2026).

3.	Німецьке товариство міжнародного співро-
бітництва. Діючи за мандатом Федерального уряду 
Німеччини, GIZ надає системну підтримку Міністер-
ству фінансів України у процесі імплементації реформ. 
Діяльність організації спрямована на розбудову про-
зорої, підзвітної та високоефективної системи управ-
ління державними фінансами (Ministerstvo finansiv 
Ukrainy, 2026).

4.	Кредитна установа для відбудови (KfW). Ман-
дат охоплює широкий спектр напрямів: фінансову 
підтримку малого та середнього підприємництва; реа-
лізацію проєктів у сфері будівництва та енергоефек-
тивності з акцентом на захист довкілля; фінансування 
об'єктів соціальної інфраструктури (системи водо- та 
енергопостачання, освітня і медична галузі). Станом 
на 01.08.2023 р. в активній стадії реалізації перебу-
ває п'ять інвестиційних проєктів із загальним обсягом 
позикових коштів у 247,0 млн євро. Фактичний обсяг 
використаних ресурсів склав 111,15 млн євро, що 
дорівнює 45,00 % від загальної суми фінансування.

Таблиця 1
Співпраця України з міжнародними фінансовими організаціями

Організація Сума / Проєкти Основні напрямки
ЄБРР 18,4 млрд євро (535 проєктів) Кредити під держгарантії, підтримка приватного сектору.
ЄІБ 7,5 млрд євро (портфель) Муніципальні проєкти, енергетика, інфраструктура.
KfW 247 млн євро (діючі) МСБ, енергоефективність, соцінфраструктура.

Джерело: сформовано авторами
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Аналізуючи механізми реконструкції еколого-еконо-
мічних систем, доцільно акцентувати увагу на її ключо-
вій місії – забезпеченні сталої рівноваги між суспільними 
інтересами, підприємницькою діяльністю та навколиш-
нім середовищем. Відповідно, парадигма відновлення 
має базуватися не лише на відбудові втраченого інфра-
структурного потенціалу, а й на формуванні передумов 
для сталого розвитку майбутніх поколінь. Домінант-
ними пріоритетами повоєнного відновлення України 
визначено збереження довкілля, мінімізацію негативних 
екстерналій господарської діяльності, раціоналізацію 
енергоспоживання та адаптацію до кліматичних змін. 
Майбутня модернізація національної економіки повинна 
мати виражений екологічний вектор, що потребує зна-
чних капіталовкладень та розбудови ефективного інсти-
туційного середовища. Фундаментом для цього має стати 
комплексний національний план відновлення, з яким 
повинні суворо корелювати всі інвестиційні проєкти, що 
претендують на фінансування (Koval et al., 2023).

Важливим інноваційним інструментом стимулювання 
повоєнної еколого-економічної модернізації України 
виступають «зелені» облігації. Їх емісія здатна суттєво 
каталізувати відновлення урбаністичних систем, генеру-
ючи мультиплікативний ефект, підвищуючи інвестиційну 
привабливість, оптимізуючи бізнес-клімат та посилюючи 
конкурентоспроможність муніципалітетів. Україна вже 
має успішний прецедент емісії «зелених» облігацій на 
прикладі НЕК «Укренерго», обсяг випуску яких у попе-
редньому періоді сягнув 825 млн дол. США. Показово, 
що попри форс-мажорні обставини, зумовлені введенням 
воєнного стану, компанія здійснила першу транзакцію з 
виплати відсоткового доходу за цими цінними паперами 
в розмірі 28,4 млн дол. США.

У контексті повоєнної відбудови України стратегіч-
ний інтерес міжнародних інвесторів фокусуватиметься 
на проєктах, що імплементують принципи сталого роз-
витку та циркулярної економіки. Інвестиційний капітал 
спрямовуватиметься на ініціативи, здатні генерувати 
не лише фінансову рентабельність, але й позитивний 
соціально-екологічний ефект. При цьому циркулярна 
економіка виступатиме одним із ключових критеріїв 
селекції проєктів. Відповідно, пріоритетне фінансу-
вання отримають ініціативи, спрямовані на рециклінг 
(використання вторинних ресурсів), мінімізацію відхо-
дів та раціоналізацію ресурсоспоживання.

Наразі в Україні кристалізується стійкий тренд до 
розбудови екосистеми «зеленого» фінансування, стра-
тегічними цілями якої є:

1.	нарощування інституційної спроможності фінан-
сового сектору щодо кредитування проєктів «зеленої» 
енергетики;

2.	підвищення рівня інформаційної обізнаності 
учасників ринку;

3.	диверсифікація інструментарію «зеленого» 
фінансування, залучення ключових стейкхолдерів до 

розширення доступу до «зеленого» капіталу та адап-
тація спеціалізованих фінансових інструментів Міжна-
родної фінансової корпорації (IFC).

По суті, архітектура «зеленого» фінансування інте-
грує широкий спектр інструментів (зокрема «зелені» 
облігації, цільові кредити, спеціалізовані інвестиційні 
фонди), акумульований капітал яких спрямовується на 
декарбонізацію, раціоналізацію ресурсокористування 
та ревіталізацію природних екосистем. До об'єктів 
фінансування належать проєкти з підвищення енер-
гоефективності, розвитку відновлюваної енергетики, 
збереження водних ресурсів, виробництва екологічно 
чистих товарів та послуг тощо.

Завдяки механізмам «зеленого» фінансування Укра-
їна отримує можливість акумулювати ресурси для реа-
лізації ініціатив, що мінімізують кліматичні ризики та 
забезпечують перехід до сталого розвитку. Це формує 
додаткові стимули для інвесторів, оскільки екоорієнто-
вані проєкти характеризуються не лише екологічною 
безпекою, але й високою довгостроковою комерційною 
рентабельністю. Імплементація такого підходу стиму-
лює внутрішній попит на екоінновації, каталізує транс-
фер «зелених» технологій та покращує загальний стан 
довкілля. Водночас це посилює міжнародну конкурен-
тоспроможність держави, розширює базу потенційних 
донорів та відкриває нові горизонти для інноваційного 
зростання.

Висновки. Фінансово-інвестиційні механізми є 
фундаментом післявоєнної відбудови України. Ключо-
вим фактором успіху є залучення «зеленого» капіталу 
через облігації, гранти ЄС та кредити МФО. Необхідно 
забезпечити прозорість використання коштів, розви-
вати цифрові технології та циркулярну економіку, що 
дозволить не просто відновити зруйноване, а створити 
нову, конкурентоспроможну еко-систему в межах євро-
пейської спільноти.

Отже, фінансові й іноваційно-інвестиційні меха-
нізми є важливим інструментом для досягнення сталого 
еколого-економічного зростання України в умовах євро-
інтеграції та післявоєнної відбудови. Використання різ-
номанітних «класичних» і «зелених» фінансових інстру-
ментів, які спрямовані на підтримку сталого розвитку, 
зменшення впливу на довкілля та реалізацію проєктів, 
спрямованих на збереження ресурсів, має великий потен-
ціал для забезпечення стійкої та ефективної економічної 
системи. Високий інтерес міжнародних інвесторів до 
«зелених» ініціатив України відкриває нові можливості 
для прискорення відновлення країни та збалансованого 
розвитку. Розширення «зелених» інвестиційних проєк-
тів у різних сферах, таких, як: енергоефективність, від-
новлювана енергія, інфраструктурна модернізація тощо, 
матиме позитивні ефекти. Такий підхід лише стимулює 
не лише економічне зростання, але й забезпечує довго-
строкову сталість і відповідальність перед майбутніми 
поколіннями.
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Abstract. The purpose of the article is to analyze the impact of European standards on the formation of Ukraine's economic 
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in sanctions against the aggressor state. The main institutional mechanisms of the State Financial Monitoring Service and the 
Economic Security Bureau of Ukraine that comply with EU, FATF, and MONEYVAL standards and ensure preventive risk man-
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study lies in its recommendations for regulatory and legal improvements and the integration of digital control tools to enhance 
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ЄВРОПЕЙСЬКІ СТАНДАРТИ І ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА: 
ДИЗАЙН ІНСТИТУТІВ ТА ІНСТРУМЕНТІВ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ

Анотація. Метою статті є аналіз впливу європейських стандартів на формування економічної безпеки України та 
оцінка ефективності інституційних та інструментальних механізмів державної політики у сфері фінансового моніто-
рингу та протидії ризикам економічного характеру. В роботі використовуються загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження. До загальнонаукових відносяться аналіз, синтез, порівняння та систематизація. В якості спеціальних мето-
дів застосовано нормативно-правовий аналіз, експертну оцінку ефективності державних інституцій та аналіз практики 
впровадження європейських стандартів. Методика дослідження полягає у аналізі нормативно-правових актів ЄС та Укра-
їни, оцінку інституційної взаємодії у сфері економічної безпеки та систематизацію заходів національних органів, зокрема 
Держфінмоніторингу та БЕБ. Використано аналітичний підхід, що включає вивчення міжнародного досвіду, нормативних 
рамок та функціональних практик органів економічного контролю, що дозволяє оцінити ефективність інтеграції Украї-
ни до європейських стандартів економічної безпеки. У результаті проведеного дослідження встановлено головні напрями 
співпраці України з ЄС, до яких належать експертно-технічне супроводження впровадження реформ, макрофінансова під-
тримка, гармонізація національного законодавства з acquis communautaire, а також участь у санкційних заходах проти 
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Introduction. The current stage of state-building and 
institutional transformations in Ukraine is characterized by 
accelerated renewal of the regulatory and legal environment, 
which is driven both by internal imperatives to strengthen 
financial and economic security and by external obligations of 
the state within the framework of integration into the EU legal 
space. Deepening cooperation with EU institutions, expand-
ing Ukraine's participation in technical assistance programs, 
in particular TAIEX, as well as the systematic approximation 
of national legislation to the EU ACQUIS, form a set of con-
ditions aimed at modernizing mechanisms for preventing eco-
nomic offenses and improving state regulation tools.

The parallel introduction of international financial moni-
toring standards, primarily the requirements of the Financial 
Action Task Force (FATF), leads to a more complex regulatory 
structure, which necessitates the development of risk-oriented 
management models. Amid growing regulatory requirements, 
the institutional importance of economic security agencies is 
increasing, among which the Economic Security Bureau of 
Ukraine stands out for its integration of analytical approaches, 
digital and information solutions for risk identification.

Digital transformations, growing EU sanctions pressure, 
changing models of interaction between the state and busi-
ness, and the emergence of new risks of de-shadowing high-
light the need for a comprehensive analysis of current trends 
in economic security.

The purpose of this article is to conduct a comprehensive 
study of the current regulatory, institutional, and analytical 
framework for ensuring Ukraine's economic security in the 
context of adapting legislation to the requirements of the 
European Union and international FATF standards. Within 
the scope of this objective, the following research tasks have 
been identified: 

– to systematize and analyze regulatory and legal acts 
governing activities in the field of economic security in the 
context of European integration processes;

– to assess the degree of implementation of FATF stan-
dards, EU ACQUIS, and the provisions of the Association 
Agreement;

– to analyze the institutional mechanisms of the financial 
monitoring system and the activities of the Economic Security 
Bureau of Ukraine from the perspective of risk-based man-
agement.

Literature review. Several key areas stand out in stud-
ies of European integration, economic security, and finan-
cial monitoring in Ukraine. The TAIEX program [1] and 
the work of O. O. Kovalenko [2] examine mechanisms for 
harmonizing Ukrainian legislation with European standards. 
The European External Action Service [3] and the European 
Business Association [4] analyze the impact of sanctions 
and the investment climate on Ukraine's economic stability, 
while the Rebuild Ukraine initiative [5] highlights the priori-

ties for rebuilding industrial infrastructure. Sagaidak I. et al. 
[6] examine the integration of the Ukrainian industrial market 
into the European one. Strategies for digital transformation 
and the development of electronic services are presented in 
European Commission documents [7] and the annual report 
of the State Service for Food Safety and Consumer Protec-
tion [8]. The legal regulation of economic security institutions 
is discussed in detail in the Laws of Ukraine [9–11; 15] and 
Order No. 36 of the State Financial Monitoring Service [15].

The research methodology is based on the compre-
hensive application of general scientific and specialized meth-
ods, including source analysis, classification, comparison, 
expert assessment, and a risk-oriented approach. To assess the 
impact of European standards on Ukraine's economic secu-
rity, a systematic analysis of the regulatory framework and 
activities of key institutions – the State Financial Monitoring 
Service and the Economic Security Bureau of Ukraine – was 
conducted, and the effectiveness of their functions in the pro-
cess of integration into the EU acquis was evaluated.

The main part. The EU provides key foreign policy and 
economic support to Ukraine, thereby promoting the strength-
ening of the country's national economic security. Cooperation 
between the EU and Ukraine consists of expert and technical 
support for the implementation of reforms, macro-financial 
support, harmonization of national legislation with the acquis 
communautaire, and participation in sanctions against the 
aggressor state. This interaction contributes to the develop-
ment of a new model of economic security based on European 
legal traditions and best management practices.

The EU is Ukraine's main donor, providing multi-vec-
tor support for the country's financial stabilization. In the 
period 2022–2024, financial, humanitarian, and military aid 
amounted to approximately €85 billion, which in turn covers 
the budget deficit, finances social programs, and balances the 
balance of payments.

Expert and technical support is a strategic tool for building 
state capacity. In particular, the TAIEX program provides tar-
geted advice on reforms in the areas of public administration, 
justice, and finance, while contributing to economic stabiliza-
tion and preparing Ukraine for potential full membership in 
the EU.

One of the key components of the strategic partnership 
is the harmonisation of Ukrainian legislation with the acquis 
communautaire, which provides for the implementation of EU 
standards in the areas of economic activity, finance, antitrust 
regulation and the functioning of market institutions. Accord-
ing to O. Kovalenko, “The Association Agreement with the 
EU remains relevant, and the implementation of its provisions 
brings Ukrainian legislation closer to the EU acquis, creating 
a legal platform for Ukraine's future membership in the EU, 
but the implementation of this process requires a systematic 
solution to numerous tasks” [2].

держави-агресора. Проаналізовано та узагальнено головні інституційні механізми Держфінмоніторингу й БЕБ, що від-
повідають стандартам ЄС, FATF та MONEYVAL і забезпечують превентивне управління ризиками. Встановлено спектр 
головних загроз економічній безпеці, до яких належать: бюрократичні бар’єри, ризики залежності від зовнішніх постачаль-
ників послуг, недостатній рівень цифрової трансформації фінансових процесів та слабкість механізмів правозастосуван-
ня. Зʼясовано, що аналітико-центричні підходи БЕБ формують основу для здійснення системної оцінки та прогнозування 
ризиків, а також розроблення превентивних інструментів державного впливу. Практична цінність дослідження полягає у 
рекомендаціях стосовно нормативно-правового удосконалення, інтеграції цифрових інструментів контролю для підвищен-
ня економічної стійкості держави. Теоретична цінність визначається розширенням концептуальної бази інституційної 
структури економічної безпеки з урахуванням стандартів та практик ЄС.

Ключові слова: економічна безпека, європейські стандарти, політика, інституційний дизайн, ризики, цифровізація, 
фінансовий моніторинг.
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The process of Ukraine's institutional and regulatory 
integration into the EU legal space is accompanied by a 
number of systemic challenges, the key ones being the mod-
ernization of the judiciary, ensuring the rule of law, and elim-
inating law enforcement deficits. In the absence of effective 
mechanisms for legal enforcement, the formal approxima-
tion of legislation to the EU acquis does not translate into 
the actual implementation of European standards. The EU's 
sanctions policy against Russia is one of the complex com-
ponents of the European economic security architecture, 
which includes trade, energy, financial, and technological 
restrictions aimed at reducing the economic potential of the 
aggressor state and simultaneously strengthening Ukraine's 
resilience [3]. The embargo on Russian energy resources has 
led to both a reduction in the Russian Federation's budget 
revenues and a diversification of the EU's energy policy [4]. 
For Ukraine, the sanctions regime has created additional 
opportunities to reorient its foreign economic relations and 
enter global production chains that comply with European 
norms and standards.

It is worth noting that the EU is incorporating Ukraine's 
post-war recovery into a new model of economic security 
through the Rebuild Ukraine initiative, which mobilizes 
public and private capital and takes into account environ-
mental, digital, and standardization requirements, thereby 
forming a sustainable basis for the country's economic 
development. Legal and institutional cooperation is imple-
mented through coordination mechanisms, in particular the 
Association Council and the Ukraine-EU Association Com-
mittee, where these platforms ensure the harmonisation of 
the regulatory environment and monitor the implementation 
of structural commitments, allowing for deeper integration 
in the areas of trade, competition, energy regulation and 
technical standardisation. At the same time, the importance 
of sectoral cooperation formats is growing, primarily in the 
field of energy security through public-private financing 
instruments [5].

Approximation to the single European market requires 
institutional compatibility based on the implementation of 
standards that ensure the functioning of the four freedoms 
of the EU. The “industrial visa-free” mechanism is a key 
instrument of integration thanks to the mutual recognition of 
standards and technical regulations [6]. However, progress in 
this direction is hampered by existing barriers, bureaucratic 
restrictions, insufficient transparency of public administra-
tion, and uneven implementation of legislative changes [2].

Digital transformation is a strategic element of the inte-
gration model that expands the institutional capabilities of 
the state in the field of digital services, e-governance, and 
cybersecurity. The Digital Europe program provides an 
instrumental basis for improving technological compatibil-
ity with the EU and strengthening the digital resilience of 
the economy [7]. The system for protecting the rights of citi-
zens and businesses is being modernized through the imple-
mentation of EU investment standards and international 
law. Mutual investment protection agreements and trans-
parent dispute resolution mechanisms (arbitration, media-
tion) are shaping an institutional environment that increases 
Ukraine's attractiveness to foreign investors and strengthens 
its economic security [2; 5].

The large-scale military aggression of the Russian Fed-
eration has highlighted the critical need to combine digital 
and legal mechanisms with preventive financial control. 
The war has led to systemic destabilisation of the financial 

architecture, thereby exacerbating socio-economic risks 
and increasing shadow financial schemes. These aspects 
increase the importance of institutions that ensure eco-
nomic security in accordance with European risk-oriented 
standards.

In this context, the strategic activities of the State Finan-
cial Monitoring Service of Ukraine (hereinafter referred to 
as the SFMS) focused on identifying, documenting, and 
stopping criminal schemes for legalizing illegally obtained 
income, crimes related to the financing of terrorist activi-
ties, separatism, and other forms of economic destabiliza-
tion, which have intensified in the context of the war. The 
methodological basis for these activities is a risk-based 
approach that complies with European financial security 
standards (in particular, FATF Recommendations and EU 
legislation) and is a key mechanism for forming reasonable 
suspicions about possible violations and developing preven-
tive public policy strategies.

In exercising its powers, the State Financial Monitoring 
Service, in close cooperation with international institutions, 
has implemented a set of measures aimed at integrating 
Ukraine into the European and global economic security 
space, namely:

– active cooperation with FATF, in particular in the pro-
cess of forming a sanctions policy aimed at recognizing the 
Russian Federation as a high-risk jurisdiction;

– participation in joint initiatives with MONEYVAL, 
which ensures the assessment of the national anti-money 
laundering system in accordance with the standards of the 
Council of Europe;

– strengthening cooperation with the Egmont Group of 
Financial Intelligence Units, which is a key international 
platform for the exchange of intelligence information;

– conducting joint financial investigations with foreign 
financial intelligence units;

– freezing the assets of persons involved in collabora-
tionist activities, analyzing the financial transactions of 
traitors to the state, initiating the suspension of risky trans-
actions, participating in the work of the international Task 
Force, and transferring summarized materials to the relevant 
law enforcement agencies;

– inter-institutional cooperation with state authorities, 
providing methodological support to primary financial mon-
itoring entities, and communicating with civil society [8].

Throughout 2024, the key focus of the State Financial 
Monitoring Service was to provide regulatory and legal 
support for the adaptation of national legislation to FATF 
standards and European Union law requirements. As part of 
the preparation of the draft Law of Ukraine “On Amend-
ments to Certain Laws of Ukraine Regarding the Adaptation 
of Ukrainian Legislation to Selected FATF Standards” (reg. 
No. 10072) [9], proposals were developed and submitted to 
the Verkhovna Rada Committee on Finance, Tax and Cus-
toms Policy for the second first reading to eliminate provi-
sions that did not comply with international standards in the 
field of anti-money laundering.

The State Financial Monitoring Service also joined the 
legislative work within the framework of the meetings of 
the Working Group of the Verkhovna Rada Committee on 
Organization of State Power, Local Self-Government and 
Regional Development, submitting comments and propos-
als to the draft Law of Ukraine “On Amendments to Certain 
Legislative Acts in Connection with the Adoption of the Law 
of Ukraine” on Administrative Procedure” (reg. No. 10161) 
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[10]. In addition, structural proposals were sent to the Verk-
hovna Rada Committee on Law Enforcement and the Cabi-
net of Ministers of Ukraine to improve the draft Code of 
Ukraine on Administrative Offenses in terms of strengthen-
ing administrative responsibility in the field of AML/CFT/
CFP.

Taking into account the provisions of FATF 
Recommendation 29, the State Financial Monitoring 
Service prepared proposals to the Security Service of 
Ukraine and the Ministry of Community, Territory, and 
Infrastructure Development regarding the finalization of the 
draft law “On the Collection, Processing, Dissemination, 
Storage, and Protection of Information on Passengers of 
International Flights,” in particular regarding ensuring 
effective interaction between the National Contact 
Point and other authorities in terms of PNR information 
exchange.

In addition, the agency developed proposals to the 
Interagency Research Center on Combating Organized 
Crime under the National Security and Defense Council 
of Ukraine on improving the Law of Ukraine “On the 
Organizational and Legal Basis for Combating Organized 
Crime” [11]. Employees of the State Financial Monitoring 
Service participated as experts in bilateral meetings between 
Ukraine and the European Commission on the official 
screening of the compliance of Ukrainian legislation with 
European law under the 4th and 24th negotiating chapters, 
as well as in consultations on the functioning of democratic 
institutions.

In accordance with established procedure, the State 
Financial Monitoring Service approved draft regulatory 
acts in the field of AML/CFT/CFPM prepared by other 
state bodies, with 48 such drafts considered in 2024: 
41 were approved without comment, and 7 were approved 
with relevant amendments [8].

Within the framework of ensuring economic security 
and implementing European standards of financial control, 
cooperation between national authorities and international 
institutions is of strategic importance. Based on an analysis 
of the activities of the State Financial Monitoring Service 
in 2024, systematic cooperation with leading organizations 
responsible for combating money laundering, terrorist 
financing, and the proliferation of weapons of mass 
destruction has been established, including the exchange 
of information, training activities, and the conclusion 
of international agreements, which in turn promote the 
unification of national practices. Thus, it is worth emphasizing 
strategic coordination in sanctions issues and risk-oriented 
supervision, which leads to ensuring the stability of the 
economic system and contributes to minimizing the threat 
to financial stability. The systematization of information in 
Table 1 allows for a comprehensive assessment of the scale 
and effectiveness of the State Financial Monitoring Service's 
international cooperation in the context of Ukraine's 
integration into global financial security.

In the third quarter of 2025, the State Financial 
Monitoring Service continued its active cooperation with 
the EU, the European Atomic Energy Community, and EU 
member states in the field of combating money laundering 
and terrorist financing. In particular, during the reporting 
period, 25 memoranda of understanding were signed with 
the financial intelligence units of EU member states, which 
contributes to the effective integration of Ukraine into the 
European and global financial security space and ensures 

the practical application of European standards in the 
national system of preventive financial control [12].

In the context of Ukraine's European integration 
transformation, it is critically important to develop an 
institutional architecture for economic security that is 
compatible with EU regulatory standards. The FSB of 
Ukraine is the first specialized state body to implement an 
analytical-centric approach and risk-oriented management 
in accordance with EU, OECD, and Europol standards in 
the fight against financial crimes.

Unlike previous economic control institutions, the 
Economic Security Bureau of Ukraine is a new type of 
institution in which the analytical function plays a systemic 
rather than a supporting role. Specialized information and 
analytical units have been created within the structure of 
the central office and regional offices to provide a full cycle 
of analytical support for the economic security of the state: 
from data collection and processing to the formulation 
of scenario forecasts and recommendations for public 
authorities [13]. In accordance with the provisions of the 
Law of Ukraine “On the Bureau of Economic Security of 
Ukraine” [14], the analytical units of the BES perform a 
range of functions aimed at ensuring the economic security 
of the state, in particular:

•	 systematic assessment of threats and risks of criminal 
offenses in the economic sphere;

•	 forecasting the dynamics of their spread and 
evolutionary trends;

•	 developing strategic and operational measures to 
minimize and prevent economic risks;

•	 carrying out information search and information 
analysis activities in order to form an objective picture of 
risks;

•	 creation of analytical products based on the integrated 
use of state registers, information resources, and materials 
from criminal proceedings.

The substantive structure of the Economic Security 
Bureau of Ukraine's analytical activities is based on 
standardized tools enshrined in law and subordinate 
legislation, ensuring its structural compatibility with 
advanced European practices in the field of economic 
security.

The tools presented in Table 2 reflect a profound 
transformation of approaches to ensuring economic security 
in Ukraine, which is being implemented in accordance with 
EU regulatory and institutional guidelines. The functional 
architecture of the Economic Security Bureau of Ukraine 
is characterized by a high degree of structural order, 
which ensures the integration of multi-level analytical 
mechanisms into a comprehensive system of preventive 
response to threats of an economic, financial, and criminal 
nature. This multi-component nature corresponds to the 
logics of governance (logics of managerial organisation and 
institutional order), which form the basis of the activities of 
European intelligence and analytical structures, including 
financial intelligence units, tax cooperation analytical 
centres and EU criminal intelligence agencies. 

The introduction of multidimensional analysis 
into the activities of the BEH reflects the principles of 
evidence-based policy and enables the authority to act 
as an analytical center capable of forecasting risks and 
developing regulatory recommendations, which in turn 
promotes the transition from a reactive to a preventive 
model of economic security.
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The analytical procedures presented in Table 2 form 
a complete risk management cycle typical for European 
institutions in the field of financial monitoring and com-
bating economic crimes. In this context, we are about a 
holistic institutional configuration within which the pro-
cesses of monitoring, analytical assessment, forecasting 
risk dynamics, identifying systemic anomalies, and sub-
sequent regulatory adjustments function as integrated and 
interdependent components of a single economic security 

Table 1
Institutional and international activities of the State Financial Monitoring Service of Ukraine 

in the field of AML/CFT/CFPM (2024)

No Area of international 
cooperation Main measures and activities Analytical assessment of results and 

impact on economic security

1

Cooperation with 
international 
organizations (FATF, 
Egmont Group, 
Council of Europe, 
MONEYVAL, EU, UN, 
OSCE, IMF)

– Presentation of national experience in the field of 
AML/CFT/CFP.
– Participation in international seminars, training 
sessions, and symposiums.
– Exchange of practical knowledge and best practices 
with international partners.
– Acquisition of new competencies through technical 
assistance programs.

Ukraine's integration into the 
international system of countering 
financial risks has been enhanced, and 
conditions have been created for the 
harmonization of national standards 
with European ones, which contributes 
to strengthening economic security.

2

Conclusion of 
international agreements 
(Memoranda of 
Understanding)

– Four Memoranda were signed in 2024 with the PFRs of 
Norway, Germany, Gibraltar, and Jersey.
– Negotiations were held on new Memoranda with other 
jurisdictions.
– In total, 85 Memoranda were concluded between 2003 
and 2024.

Legal and effective channels of 
cooperation with foreign financial 
intelligence units and interagency 
information exchange were established 
to minimize the risks of money 
laundering and terrorist financing.

3 Cooperation with the 
FATF

– Participation in FATF plenary meetings (Paris, 
Singapore) and training for ICRG reviewers (Busan).
– Provision of arguments for the inclusion of the Russian 
Federation in FATF procedures.
– Discussion of risks associated with the Russian 
Federation, North Korea, and Iran.
– Sent 10 information letters to the FATF.

Deepened cooperation with global 
institutions in the field of countering 
ML/TF/CFT and enhanced the state's 
ability to respond to financial risks 
posed by aggressive jurisdictions.

4

Cooperation with the 
Egmont Group of 
Financial Intelligence 
Units

– Participation in EG working and regional group 
meetings (Malta, Poland, France).
– Seminars on virtual assets and IT solutions (DataWalk/
GoAML).
– 18 information letters sent.

Improved mechanisms for collecting 
and analyzing financial information 
using modern technologies, which 
increases the effectiveness of 
monitoring.

5
Cooperation with the 
Council of Europe and 
MONEYVAL

– Participation in conferences, meetings, trainings, and 
plenary sessions (Strasbourg, Riga).
– Implementation of the “Income and Conflict” project, 
development of typological questionnaires, and 
preparation of the Report.
– Sending 24 MONEYVAL newsletters.

A methodology for assessing ML/TF/
CFT risks in the context of conflicts 
has been developed; national practices 
have been integrated into the European 
monitoring system.

6 Cooperation with the 
European Commission

– Online participation in meetings and simulation 
sessions on the negotiation chapters “Justice, Freedom 
and Security,” “Free Movement of Capital,” “Public 
Administration Reform,” and “Functioning of 
Democratic Institutions.”
– Training and preparation of reports on organized crime 
and money laundering.

Ensured adequate representation of 
national interests in negotiations with 
the EU and implementation of European 
standards in legislation and institutional 
design.

7 Cooperation with the 
IMF and the UN

– Online consultations on AML/CFT/Countering the 
Financing of Terrorism in a state of martial law.
– Seminars on beneficial ownership (Vienna) and 
detection of illegal financial activities (UNICRI).

Enhanced institutional capacity in 
risk monitoring and international 
recognition of the Ukrainian financial 
control system.

8
Cooperation with 
the OSCE and other 
international partners

– Seminars and training on the regulation of virtual assets 
and the investigation of blockchain obfuscation (Warsaw, 
Vienna).
– Technical assistance projects (Pro-Integrity, EU Anti-
Corruption Initiative, UNODC, EU CSDP).
– Participation in 92 international events on AML/
CFT/CFPD, strategic analysis, OSINT, cross-border 
investigations.

Strengthened institutional capacity of 
the State Financial Monitoring Service; 
ensured transfer of knowledge and 
technologies that promote national 
economic security and compliance with 
European standards.

Source: compiled by the author based on [8; 12]

management mechanism. It is this systematic approach 
that ensures the Ukrainian model's compliance with the EU 
acquis in the areas of anti-money laundering, tax evasion, 
and terrorist financing. 

At the same time, the Economic Security Bureau of 
Ukraine's tools are shaping a new configuration of insti-
tutional rationality in public administration – a rationality 
based on the intensive use of data, algorithmic methods of 
information processing, and intellectual analysis of struc-
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tural economic threats. In this context, the activities of the 
Economic Security Bureau of Ukraine can be seen as part 
of the development of Ukraine's modern digital and analyt-
ical economic security infrastructure, which is consistent 
with the parameters of the European Data-Driven Public 
Administration strategy.

Thus, the above-mentioned tools not only characterize 
the internal organization of the Economic Security Bureau 
of Ukraine, but also demonstrate the profound adaptation 
of the Ukrainian institution to European standards in the 
field of analytical management, state control, and security 
policy, which indicates the formation of a new institutional 
design that combines the provisions of Ukrainian legisla-
tion, the EU methodological framework, and modern prac-
tices of analytical governance.

Conclusions. Based on the research conducted, it should 
be noted that Ukraine's strategic partnership with the EU is 
the main factor in the formation of a new model of economic 
security based on European legal principles and advanced 
management practices. An analysis of the activities of the 
State Financial Monitoring Service of Ukraine demonstrates 

systematic and multi-level interaction with leading inter-
national institutions, which contributes to the unification of 
national practices with international standards, minimizes 
the risks of legalization of criminal proceeds, financing of 
terrorism and proliferation of weapons of mass destruction, 
and optimizes mechanisms for interagency information 
exchange. It has been established that the functioning of the 
Economic Security Bureau of Ukraine is characterized by 
the transformation of the traditional model of state control 
into a preventive-analytical paradigm of economic security, 
within which the introduction of multidimensional analy-
sis, digital technologies, algorithm-based data processing 
methods, and evidence-based policy principles ensures sys-
tematic risk forecasting, the formation of regulatory recom-
mendations, and the implementation of preventive measures 
at the national level. Thus, the established architecture of 
Ukraine's economic security combines regulatory and legal 
principles, EU methodological standards, and best practices 
in analytical governance, ensuring a high level of structural 
integration, efficiency of management processes, and stabil-
ity of the state economic environment. 

Table 2
Key elements of the analytical tools of the Economic Security Bureau of Ukraine of Ukraine 

in the context of the implementation of European standards
Element of the Economic 

Security Bureau of Ukraine 
analytical toolkit

Regulatory framework Characteristics

Risk analysis
Paragraph 1, Part 1, Article 2 
of the Law of Ukraine 
“On the BEI”

Provides for the systematic identification of risk models of 
economic behavior, which corresponds to the EU Risk Assessment 
Framework concept and ensures early detection of threats to 
financial security.

Criminal analysis

Paragraph 3, Part 1, Article 2 
of the Law of Ukraine “On the 
Economic Security Bureau of 
Ukraine”

Based on methodologies compatible with Europol Analytical Work 
Files, including network analytics, spatio-temporal mapping of 
financial flows, and identification of criminogenic links.

Risk-based approach Article 12 of the Law; FSB 
Order No. 36 (01.02.2023)

Ensures selective application of state influence depending on the 
level of probability and potential consequences of risks, unified 
with European principles of Governance, Risk & Compliance 
(GRC).

Set of measures for risk 
assessment

Article 13 of the Law of 
Ukraine “On the Economic 
Security Bureau of Ukraine”

Includes scenario modeling, forecasting threat dynamics, assessing 
the vulnerability of the economic environment, and developing 
preventive mechanisms for state policy.

Risk management
Paragraph 8, Part 1, Article 2 
of the Law of Ukraine 
“On Economic Security”

Implements a cyclical mechanism for monitoring, assessing, 
responding to, and adjusting management decisions in accordance 
with EU economic security system standards.

Risk profiling Paragraph 7, Section 4 of the 
Procedure (Order No. 36)

Provides for the creation of automated profiles of risk subjects and 
transactions, similar to risk profiles in EU financial monitoring, 
which increases the accuracy of the selection of objects for 
observation.

Use of information from 
various sources

Section 4, paragraph 3 of the 
Procedure (Order No. 36)

Integrates data from state registries, internal information resources, 
commercial databases, and open sources (OSINT), providing a 
multidimensional analytical picture.

Preparation of proposals for 
improving the regulatory 
framework

Section 3, Chapter 5 of the 
Procedure (Order No. 36)

Analysts formulate expert proposals for reforming financial, tax, 
and criminal legislation, replicating the evidence-based policy 
model characteristic of the EU.

Creation of analytical products 
for the detective departments 
of the Economic Security 
Bureau of Ukraine

Paragraph 8, Part 1, Article 4 
of the Law of Ukraine “On the 
Economic Security Bureau of 
Ukraine”

Provides intellectual and analytical support for operational 
and investigative activities, improves the evidentiary capacity 
of criminal proceedings, and promotes the standardization of 
investigations based on European models.

Analytical conclusions and 
recommendations for state 
authorities

Law of Ukraine “On the 
Economic Security Bureau 
of Ukraine”

Aimed at optimizing strategic and tactical decisions in the field 
of economic security, ensuring the adaptation of state policy to 
the EU acquis, and increasing the stability of the institutional 
environment.

Source: compiled by the author based on [14; 15]
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ПОДАТКОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ 
ПОДАТКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Анотація. Метою статті є узагальнення теоретичних підходів і практичних інструментів податкового менедж-
менту на рівні підприємства в умовах сучасних економічних змін. У роботі обґрунтовано доцільність трансформа-
ції управління податковими процесами – від допоміжної функції обліку до важливого елементу фінансової стійкості 
підприємства. Окрему увагу приділено питанням адаптивного податкового планування та впровадженню цифрових 
рішень у сфері адміністрування податків, зокрема інструментів TaxTech. Дослідження враховує сучасні тенденції, 
пов’язані з деофшоризацією, посиленням контролю та відновленням економіки України. Методологічною основою 
стали загальнонаукові методи аналізу економічних процесів. Зокрема, системний підхід дозволив розглянути подат-
ковий менеджмент як складову фінансового управління підприємством. Класифікація методів дала змогу розмежува-
ти стратегічні та операційні інструменти податкового планування. Порівняльний аналіз використано для виявлення 
відмінностей між традиційними підходами до оподаткування та сучасними умовами їх застосування. У результаті 
дослідження встановлено, що податковий менеджмент поступово набуває рис комплексної системи, яка включає 
адміністрування, планування, облік і контроль. Обґрунтовано, що ефективність податкової політики підприємства 
залежить від поєднання законної оптимізації податкових зобов’язань із підтриманням фінансової стабільності. За-
пропоновано доповнити традиційні принципи податкового планування новими підходами, зокрема орієнтацією на 
гнучкість, швидке реагування на зміни та соціально-економічну відповідальність бізнесу. Показано, що методи опти-
мізації можуть бути реалізовані як через зовнішні рішення (зміна юрисдикції або структури діяльності), так і через 
внутрішні механізми (облікова політика, договори, амортизація). Окремо розглянуто роль міжнародних стандартів 
(BEPS, CFC), які формують нові вимоги до прозорості бізнесу. Визначено значення цифрових інструментів, зокрема 
аналітики на основі штучного інтелекту та електронного аудиту, у зниженні податкових ризиків і підвищенні якості 
управлінських рішень. Практична цінність роботи полягає у можливості застосування запропонованих підходів у ді-
яльності підприємств, що сприятиме не лише оптимізації податкового навантаження, але й формуванню позитивної 
ділової репутації та залученню інвестицій.

Ключові слова: податковий менеджмент, оптимізація податків, податковий комплаєнс, фінансова стійкість, 
TaxTech, цифровізація оподаткування.
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TAX MANAGEMENT AS A TOOL FOR TAX CONTROL AT THE ENTERPRISE

Abstract. The main objective of the research is to conduct a comprehensive analysis of the theoretical foundations and prac-
tical instruments of tax management as a strategic component of a company's financial management system. The study aims 
to substantiate the necessity of transforming tax administration from a secondary accounting function into a proactive tool for 
ensuring financial stability and competitiveness. Special attention is paid to the development of adaptive tax planning principles 
and the integration of digital solutions (TaxTech) in the context of global de-offshorization and post-war economic recovery. 
The research is based on a systematic approach and a set of general scientific and specialized methods. The systematic analysis 
method was used to define tax management as a structured subsystem of corporate finance. The classification method allowed 
for the grouping of tax planning tools into external (strategic) and internal (operational) methods. A comparative analysis 
was applied to differentiate between traditional tax principles and new dominants arising from the martial law environment. 
The deductive method was utilized to formulate conclusions regarding the role of modern technologies, such as AI-monitoring 
and SAF-T, in preventive tax risk management. The study demonstrates that in modern market conditions, tax management 
encompasses a complex set of functions, including administration, planning, accounting, and control. It is established that the 
effective organization of tax processes relies on a combination of legitimate tax minimization and the preservation of financial 
liquidity. The research highlights that traditional principles (reasonableness, individuality, presumption of innocence) in 2026 
must be supplemented by principles of adaptive mobility and socio-economic responsibility. The author argues that optimiza-
tion methods should be divided into external (change of jurisdiction, legal form, or type of activity) and internal (accounting 
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Вступ. У сучасних умовах роль податкового 
менеджменту на підприємстві суттєво змінюється. 
Якщо раніше він здебільшого обмежувався веденням 
обліку та виконанням вимог законодавства, то сьогодні 
перетворюється на важливий елемент фінансового 
управління. Податки впливають не лише на витрати, а 
й на ліквідність, інвестиційні можливості та загальну 
стійкість бізнесу.

Складність податкового середовища зростає. Це 
пов’язано як із постійними змінами законодавства, так 
і з впровадженням міжнародних стандартів, зокрема 
BEPS і правил контрольованих іноземних компаній. 
Додатковим фактором є посилення цифрового контр-
олю з боку держави. У таких умовах традиційні під-
ходи до мінімізації податків часто виявляються нее-
фективними або навіть ризикованими.

Водночас для українських підприємств особливого 
значення набуває питання репутації. Прозорість діяль-
ності та дотримання податкових вимог дедалі частіше 
розглядаються як умова доступу до міжнародного 
фінансування та участі у великих проєктах. Тому біз-
нес змушений шукати баланс між оптимізацією подат-
кового навантаження та підтриманням статусу надій-
ного платника податків.

У зв’язку з цим виникає потреба перегляду підходів 
до податкового планування. Йдеться не лише про вико-
ристання наявних інструментів, а й про впровадження 
нових рішень, зокрема цифрових технологій, які дозво-
ляють підвищити точність обліку та зменшити ризики.

Метою цієї статті є дослідження сучасних підходів 
до управління податковими процесами на підприєм-
стві та розробка практичних рекомендацій щодо їх удо-
сконалення із використанням цифрових інструментів.

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання:

	– уточнити місце податкового менеджменту в сис-
темі фінансового управління;

	– проаналізувати методи податкового планування;
	– розглянути нові принципи управління податко-

вими процесами;
	– оцінити можливості використання сучасних циф-

рових інструментів.
За результатами дослідження податковий менедж-

мент розглядається як інструмент, що безпосередньо 
впливає на конкурентоспроможність підприємства. 
Особливу увагу приділено впровадженню цифрових 
рішень, які дозволяють автоматизувати процеси та під-
вищити якість управління.

Літературний огляд. Теоретико-методологічні 
засади податкового менеджменту, питання його місця 

та значення в системі управління фінансами присвя-
тили свої розвідки такі науковці, як Е. Г. Мороз [8], 
Ю. С. Гринчук, В. Ю. Гринчук [3], Є. І. Масленніков [7] 
та А. Овчаренко, А. Лисенко [9]. Автори розглядають 
його як стратегічний інструмент сталого розвитку та 
трансформації соціально-економічних систем.

Питання взаємодії державного адміністрування 
та корпоративного управління висвітлено у роботах 
П. К. Бечко [1], Л. Сідельникової [12], Н. В. Лагодієнко 
[5] та Є. Ю. Шекети [15]. Проблеми та перспективи 
галузі в докризовий період проаналізовано О. Горох та 
ін. [2].

Особливості адміністрування та збору подат-
ків у період дії воєнного стану та сучасних викликів 
стали об’єктом прискіпливої уваги Н. І. Коваль [4], 
Д. Т. Сеньківа [11], В. Макогон [6] та Ю. Табенської 
[13]. Динамічний розвиток податкового менеджменту 
у 2024–2025 рр. представлено у статтях І. М. Таргонія 
[14]. Фундаментом досліджень залишається Податко-
вий кодекс України [10], адаптований до стандартів 
прозорості та цифровізації станом на 2026 рік.

Незважаючи на розлогу бібліографію за цим напря-
мом, проблематика адаптивної мобільності плану-
вання та впровадження інструментів TaxTech для пре-
вентивного контролю ризиків потребують додаткового 
вивчення.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становить діалектичний підхід та системний аналіз, що 
дозволили декомпозувати податковий менеджмент на 
функціональні складові (адміністрування, планування, 
облік, контроль). Використання методу класифікації 
забезпечило структурування методів податкової опти-
мізації на внутрішні та зовнішні. Фундаментом дослі-
дження слугує ґрунтовний розгляд чинної законодавчої 
бази та статистики ДПС України за 2021–2025 рр. 

Спеціальні методи: порівняльний аналіз (тради-
ційне планування та вимоги CRS/деофшоризації), 
моделювання (вплив TaxTech на ризики блокування 
накладних) та кількісний аналіз (співвідношення 
«ефект–витрати»). Достовірність підтверджено логіч-
ною відповідністю нормам ПКУ, компаративним ана-
лізом впровадження SAF-T у ЄС та кореляцією між 
цифровізацією обліку й частотою податкових спорів. 
Це забезпечує репрезентативність дослідження в умо-
вах 2026 року.

Основна частина. У сучасних ринкових умовах 
ефективна оцінка діяльності підприємства неможлива 
без доступу до своєчасної та детальної інформації, яка 
є основою обґрунтування менеджерських дій та стра-
тегій і раціонального розпорядження фінансовими 

policy, contract schemes, depreciation). Particular emphasis is placed on the impact of international standards, such as BEPS 
and CFC rules, which make transparency and real economic substance (substance) mandatory for effective planning. The 
role of TaxTech tools-automated E-audits, AI-driven risk analysis, and BI-platforms-is characterized as a critical necessity for 
minimizing human error and ensuring real-time interaction with tax authorities. Originality / Value. The scientific novelty of the 
study lies in the expansion of the theoretical and methodological framework of tax management by introducing specific man-
agement principles tailored for crisis environments and digital transformation. The practical value is found in the development 
of concrete recommendations for using operational optimization methods and implementing Tax Data Analytics. The proposed 
approaches allow enterprises not only to reduce the tax burden legally but also to strengthen their business reputation («white 
status»), which is essential for accessing international grants, investments, and government contracts. The research provides 
a foundation for transitioning to a digital tax compliance model, ensuring long-term business sustainability in a transparent 
global economy.

Keywords: tax management, tax planning, tax burden, tax optimization, financial stability, TaxTech, corporate tax 
governance, tax risk management.



40

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

ресурсами [3]. Однією зі складових загальної системи 
управління фінансами є податковий менеджмент, або 
управління податковими питаннями. Ця сфера охо-
плює систему кроків, що забезпечують створення та 
подальшу інтеграцію стратегії мінімізації податкових 
зобов’язань, забезпечення дотримання норм законо-
давства, а також оптимізацію податкових витрат під-
приємства.  

Необхідність виділення менеджменту у сфері опо-
даткування зі структури фінансового управління зумов-
лена низкою зовнішніх (мінливість законодавства, 
податкове навантаження) та внутрішніх чинників (обме-
женість ресурсів, ризики втрат) [9, с. 339]. Розглядаючи 
архітектоніку фіскального менеджменту суб'єкта гос-
подарювання, доцільно акцентувати увагу на тому, що 
адміністрування та облік є лише базисом, тоді як плану-
вання виступає стратегічною надбудовою [1, с. 82].

Податкове адміністрування охоплює низку важли-
вих функцій:  

1.	Реєстрація фізичних осіб та підприємств у податко-
вій службі.

2.	Розробка та застосування встановлених правил 
регуляторної дії до фінансової установи.

3.	Регулювання процедур, пов'язаних зі зміною стро-
ків сплати податків.

4.	Контроль за виконанням зобов'язань платників 
податків щодо сплати податків та забезпечення їх вико-
нання [12].

Податкове планування є системним і легітимним 
процесом, який має за мету аналіз і врахування подат-
кових наслідків діяльності організації. Цей процес 
органічно інтегрується в загальне стратегічне плану-
вання бізнесу [2, с.78].   

Ефективна організація податкового планування 
потребує структурованого підходу, що передбачає 
визначення основних принципів та правил, які склада-
ють його фундамент.

Основні принципи податкового планування вклю-
чають такі положення:

	– принцип індивідуальності, що означає, що осо-
бливі характеристики конкретної організації та мож-
ливості, доступні за чинним законодавством, повинні 
враховуватися в кожному випадку;

	– принцип презумпції невинуватості платника 
податків, який стверджує, що платник податків неви-
нний у вчиненні податкового правопорушення, доки не 
буде доведено його вину;

	– принцип розумності, що означає, що всі дії плат-
ників податків у рамках податкового планування будуть 
економічно та практично обґрунтованими, і їхня мета 
не повинна полягати лише у зменшенні податкових 
платежів;

	– принцип всебічного використання законодавчих 
норм у податковому плані;

	– принцип системного розрахунку податкових зао-
щаджень та витрат, який зосереджується на економіч-
ному ефекті політики з точки зору операційних витрат;

	– принцип професіоналізму та оперативності, що 
означає необхідність точного документування подат-
кового планування та оперативного врахування законо-
давчих вимог;

	– принцип комплексності, що реалізується через 
різноманітні заходи зі зниження податкової ставки для 
забезпечення прибутковості компанії [14, с. 71].

Однак традиційні принципи треба доповнити адап-
таційною мобільністю, пріоритетом ліквідності та 
соціальною відповідальністю (або «білим» статусом), 
що є важливим для залучення грантів [6, с. 144].   Від-
повідна система для максимізації ефективності управ-
ління фіскальними потоками у 2026 році, з її поєднан-
ням управління стратегією та операційною гнучкістю, 
може бути досягнута шляхом підходу класифікації 
методів (табл. 1). 

Запропонована систематизація є переходом від 
агресивної мінімізації до моделі «цифрового компла-
єнсу». У сучасних умовах вибір оптимізаційних технік 
має базуватися не лише на економічній стійкості, але й 
на беззаперечній перевірці бізнес-цілей та прозорості 
операцій, що є важливими для залучення іноземного 
капіталу та збереження ділової репутації. 

Податковий облік – це сукупність методологіч-
них підходів та процедур, регламентованих нормами 
Податкового кодексу, яка охоплює визначення, визна-
ння, оцінку та розподіл доходів і витрат, а також облік 
інших фінансових показників, необхідних для належ-
ного оподаткування діяльності платника податків [10].

Серед ключових завдань податкового супро-
воду  господарської діяльності можна виділити мінімі-
зацію податкових зобов’язань, зменшення податкового 
навантаження, забезпечення дотримання податкового 
законодавства, оптимізацію платежів і зниження ризи-
ків, пов’язаних із оподаткуванням.

Як управлінська система в сфері оподаткування, 
податковий менеджмент виконує чотири основні функції:  

Таблиця 1
Класифікація методів податкового менеджменту (авторська розробка)

Категорія методів Інструментарій (Методи) Очікуваний результат / Специфіка 2026

Зовнішні (Стратегічні)
– заміна податкового суб’єкта [11];
– зміна виду діяльності;
– реєстрація в іншій юрисдикції;

Довгострокова мінімізація навантаження; 
обов'язкове дотримання вимог BEPS [13] та 
правил КІК.

Внутрішні (Операційні)

– формування облікової політики;
– переоцінка активів;
– вибір контрактних схем;
– використання пільг[8, с. 248].

Регулярне коригування податкової бази; 
легітимне відстрочення платежів для 
збереження ліквідності.

Спеціальні (Тактичні)
– поділ відхилень; 
– метод вибору правовідносин; 
– зменшення об'єкта оподаткування  [7, с. 49].

Уточнення податкових характеристик 
окремих господарських операцій у 
реальному часі.

Цифрові (TaxTech)
– AI-моніторинг ризиків; 
– Е-аудит (SAF-T); 
– BI-аналітика навантаження [4]. 

Превентивне нівелювання ризиків СМКОР; 
автоматизований комплаєнс та «білий 
статус».
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	– організація управління податковими потоками 
підприємства;  

	– податкове планування;  
	– податкове регулювання;  
	– контроль за виконанням податкових зобов’я-

зань  [7, с. 49].
Встановлення сукупності процедур для адміністру-

вання та оптимізації податкових платежів включає 
організацію послідовності кроків і рішень керівництва. 
Вони спрямовані на ефективну роботу податкової сис-
теми, а також досягнення цілей у рамках планування, 
регулювання та контролю оподаткування.

Правильне управління податковими потоками 
неможливе без належної організації податкового про-
цесу. Податковий менеджмент представляє собою 
детально структуровану систему, яка охоплює всі 
аспекти організаційно-фінансового управління – від 
податкового права й політики до процедур оподатку-
вання, функціонування податкової системи та викорис-
тання відповідних механізмів [15, с. 58].

Інструментарій для мінімізації фіскального наван-
таження включає процедуру розробки дієвих заходів 
з адміністрування та оптимізації податкових потоків 
підприємства, як вхідних, так і вихідних. Ці рішення 
приймаються в контексті податкового процесу, який 
держава організовує на рівні загальноекономічної сис-
теми, враховуючи кожен фундаментальний елемент 
процесу. На відміну від процесів, що відбуваються на 
макрорівні, управлінські рішення в сфері податків на 
рівні підприємства стосуються лише елементів подат-
кового процесу, які підприємство може організувати і 
застосовувати в своїй діяльності власними силами.

У сучасній економіці сучасних часів важіль під-
тримки фінансового стану через податкову оптиміза-
цію має значну важливість. Його добре структурована 
система дозволяє оптимізувати податкові зобов’язання 
підприємства, що сприяє досягненню довгострокових 
стратегічних цілей [5]. Враховуючи значущість даної 

проблематики, необхідно продовжувати дослідження 
шляхів вдосконалення управління податковими 
зобов’язаннями організацій для забезпечення зрос-
тання їх фінансової ефективності та прибутковості.

Висновки. Проведене дослідження підтверджує, 
що в реаліях 2026 року податковий менеджмент оста-
точно втрачає статус суто допоміжного облікового 
інструменту, перетворюючись на стратегічний важіль 
забезпечення фінансової стійкості. Ця трансформа-
ція вимагає від суб’єктів господарювання гнучкого 
поєднання зовнішніх методів оптимізації, як-от кори-
гування організаційно-правових форм з огляду на 
вимоги деофшоризації та план BEPS, із внутрішніми 
операційними заходами. Водночас пріоритети управ-
ління зміщуються від агресивної мінімізації податків 
до збереження поточної ліквідності та підтримання 
бездоганної ділової репутації. За умов воєнного стану 
та подальшого відновлення економіки саме «білий» 
статус платника стає вирішальним фактором для отри-
мання міжнародної фінансової підтримки та залучення 
інвестиційних ресурсів, що робить соціальну відпо-
відальність бізнесу невід’ємною складовою його фіс-
кальної стратегії.

Логічним завершенням такої еволюції стає масш-
табне впровадження інструментів TaxTech, зокрема 
систем AI-моніторингу та аналітики у форматі SAF-T, 
які дозволяють автоматизувати комплаєнс-процедури 
та мінімізувати вплив суб’єктивних чинників на якість 
податкового обліку. Перехід до цифрових моделей 
превентивного управління ризиками не лише знижує 
вірогідність конфліктів із контролюючими органами, а 
й забезпечує прогнозованість фінансових потоків під-
приємства в довгостроковій перспективі. Таким чином, 
інтеграція цифрових технологій у систему податкового 
планування формує надійний фундамент для сталого 
розвитку бізнесу, дозволяючи йому ефективно адапту-
ватися до динамічних змін регуляторного середовища 
та інтегруватися у глобальний економічний простір.
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ENTERPRISE CAPITALISATION AS AN INDICATOR 
OF FINANCIAL STABILITY AND MARKET VALUE

Abstract. The aim of this article is to examine the nature of a company’s market capitalisation as an integral indica-
tor of financial stability and market value, and to identify the key factors and current trends influencing its formation 
and growth in the context of an unstable economic environment and digital transformation. The article employs general 
scientific and specialised research methods, in particular: methods of theoretical generalisation and systematisation – to 
elucidate the essence of capitalisation; comparative analysis – to examine the evolution of approaches to its interpreta-
tion; a systems approach – to substantiate the relationship between capitalisation, financial stability and market value; 
structural-logical analysis – to identify internal and external factors influencing the formation of capitalisation; and 
grouping and classification methods – to summarise the factors affecting a company’s market value. The article proves 
that, in the current climate, a company’s market capitalisation serves not only as a measure of its value, but also as a com-
prehensive indicator of its financial capacity, investment attractiveness and long-term development. The article justifies 
the relevance of analysing capitalisation in relation to financial stability, which reflects a company’s ability to maintain 
solvency, use resources effectively and ensure operational stability. It has been established that the level of capitalisation 
is shaped by a combination of internal (profitability, capital structure, liquidity, quality of management) and external 
(market perception, investment expectations, information transparency, reputation) factors. The key areas of capitalisa-
tion’s influence on a company’s market value have been identified, and it has been demonstrated that its growth requires a 
comprehensive approach, which includes improving operational efficiency, optimising the financial structure, developing 
intangible assets, enhancing corporate governance and implementing digital technologies. The scientific value of this 
study lies in deepening the theoretical approach to understanding capitalisation as an integrated indicator that combines 
the financial, managerial and market characteristics of a company’s operations. A systematic view of the relationship 
between capitalisation, financial stability and market value is proposed through the combination of internal and external 
indicators, enabling a shift from formal measurement of value to a substantive analysis of the factors shaping it. The prac-
tical value lies in the possibility of using the results obtained to substantiate management decisions aimed at ensuring the 
sustainable growth of a company’s value in the context of digitalisation and heightened risks.

Keywords: market capitalisation; financial strategy; financial stability; market value; corporate governance; capital 
structure; digitalisation.
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Introduction. The current operating environment for 
businesses is characterised by increased economic volatility, 
rising financial risks and stricter requirements for efficient 
resource management. In such circumstances, ensuring the 
financial stability of businesses takes on particular impor-
tance, as it determines their ability to operate continuously, 
adapt to external challenges and build long-term competitive 
advantages.

One of the key aggregate indicators reflecting the results 
of an enterprise’s financial and economic performance and 
its level of development is capitalisation. In contemporary 
academic discourse, it is viewed not merely as a quantita-
tive measure of capital volume, but as an integrated indicator 
combining parameters of financial stability, investment attrac-
tiveness and the market value of the enterprise. This approach 
reflects the evolution of the interpretation of capitalisation: 
from a static accounting indicator to a complex economic 
category shaped by financial, managerial and market factors.

At the same time, in business practice, there is a discrep-
ancy between the potential for growth in a company’s value 
and its actual level of capitalisation. This is due to an inef-
ficient capital structure, insufficiently effective management 
of financial flows, a low level of transparency in corporate 
governance, and limited access to investment resources 
[10]. As a result, the level of financial stability of enterprises 
declines, which negatively affects their market valuation and 
investment attractiveness.

Furthermore, the situation is complicated by the influ-
ence of external factors, including macroeconomic insta-
bility, the transformation of financial markets, and the 
growing role of intangible assets and digital technologies 
in determining business value. Research indicates that a 
company’s capitalisation level is directly dependent on the 
efficiency of its operational activities, its financing struc-
ture, the quality of its corporate governance, and its capac-
ity for innovation.
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КАПІТАЛІЗАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ІНДИКАТОР 
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТА РИНКОВОЇ ВАРТОСТІ

Анотація. Метою статті є обґрунтування сутності капіталізації підприємства як інтегрального індикатора фі-
нансової стійкості та ринкової вартості, а також визначення ключових факторів і сучасних тенденцій її формування 
та зростання в умовах нестабільного економічного середовища та цифрової трансформації. У статті використано 
загальнонаукові та спеціальні методи пізнання, зокрема: методи теоретичного узагальнення та систематизації – 
для розкриття сутності капіталізації; порівняльний аналіз – для дослідження еволюції підходів до її трактування; 
системний підхід – для обґрунтування взаємозв’язку капіталізації з фінансовою стійкістю та ринковою вартістю; 
структурно-логічний аналіз – для ідентифікації внутрішніх і зовнішніх чинників формування капіталізації; методи 
групування та класифікації – для узагальнення напрямів впливу на ринкову вартість підприємства. У статті доведено, 
що капіталізація підприємства в сучасних умовах виступає не лише показником вартості бізнесу, а комплексним інди-
катором його фінансової спроможності, інвестиційної привабливості та довгострокового розвитку. Обґрунтовано 
доцільність її аналізу у взаємозв’язку з фінансовою стійкістю, що відображає здатність підприємства підтримувати 
платоспроможність, ефективно використовувати ресурси та забезпечувати стабільність функціонування. Встанов-
лено, що рівень капіталізації формується під впливом сукупності внутрішніх (прибутковість, структура капіталу, 
ліквідність, якість управління) та зовнішніх (ринкове сприйняття, інвестиційні очікування, інформаційна прозорість, 
репутація) факторів. Визначено ключові напрями впливу капіталізації на ринкову вартість підприємства та доведено, 
що її зростання потребує комплексного підходу, який включає підвищення ефективності діяльності, оптимізацію фі-
нансової структури, розвиток нематеріальних активів, удосконалення корпоративного управління та впровадження 
цифрових технологій. Наукова цінність дослідження полягає у поглибленні теоретичного підходу до розуміння капі-
талізації як інтегрального індикатора, що поєднує фінансові, управлінські та ринкові характеристики діяльності 
підприємства. Запропоновано системне бачення взаємозв’язку капіталізації з фінансовою стійкістю та ринковою 
вартістю через поєднання внутрішніх і зовнішніх індикаторів, що дозволяє перейти від формального вимірювання 
вартості до змістовного аналізу чинників її формування. Практична цінність полягає у можливості використання 
отриманих результатів для обґрунтування управлінських рішень, спрямованих на забезпечення стійкого зростання 
вартості підприємства в умовах цифровізації та підвищених ризиків.

Ключові слова: капіталізація; фінансова стратегія, фінансова стійкість; ринкова вартість; корпоративне 
управління; структура капіталу; цифровізація.
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Literary review. In modern economic science, the 
issue of corporate capitalisation is increasingly viewed 
not merely as a matter of determining a business’s value, 
but as a multidimensional measure of its financial stabil-
ity, investment attractiveness and capacity for long-term 
development [5, 8]. In the works of foreign researchers, 
attention is focused primarily on the relationship between 
capitalisation and investment activity, the quality of cor-
porate governance, innovative development, human 
capital and market signals [12]. The works of MacKil- 
lop S. [16] and Nicolosi M. [17] propose an applied typology 
of market capitalisation levels, which is important for under-
standing investment strategies. Such approaches emphasise 
that a company’s market value depends not only on cur-
rent financial results, but also on investor expectations, the 
level of transparency, the quality of communication with the 
market, and management’s ability to ensure future growth. 
Particular emphasis is placed on the role of information 
asymmetry: the greater a firm’s transparency, the lower the 
uncertainty for investors and the higher its market valuation 
may be [13].

Among Ukrainian scholars, a notable contribution to 
the development of this field has been made by authors 
who investigate the relationship between capitalisation 
and the efficiency of equity capital utilisation, financial 
stability, investment activity, organisational culture, crisis 
management, and sector-specific characteristics of enter-
prise operations [2]. Yastremska O. M. and Yastrems- 
ka O. O. [11] demonstrate the importance of enterprises’ 
investment activities as a key factor in increasing their 
capitalisation, enhancing competitiveness and improving 
operational efficiency. Kozoriz M.A., in his comprehensive 
monograph [9], examines the methodological foundations 
for assessing the level of capitalisation of business entities, 
systematises the characteristics of the capitalisation process, 
and develops a classification of capitalisation based on its 
characteristics, principles, and methods of implementation. 
Also important is the approach whereby growth in capi-
talisation is impossible without improving the management 
system, optimising the capital structure, developing corpo-
rate culture and ensuring financial security [18].

A separate area of contemporary research concerns the 
identification of capitalisation indicators through a combi-
nation of internal and external indicators [4]. At the same 
time, an analysis of published works shows that, despite 
a significant body of academic research, several aspects 
remain insufficiently explored. Firstly, the role of capitalisa-
tion within the system of indicators of a company’s financial 
stability requires further clarification. Secondly, it has not 
been fully explored how the combination of internal finan-

cial parameters and external market valuation determines 
the true value of a business. Thirdly, there remains a need to 
justify management decisions aimed not only at increasing 
capital as such, but at ensuring the sustainable growth of a 
company’s market value in an unstable economic environ-
ment, amidst digitalisation and high risks. It is precisely this 
that necessitates further research into corporate capitalisa-
tion as an indicator of financial stability and market value.

The aim of this article is to examine the nature of a com-
pany’s market capitalisation as an integral indicator of finan-
cial stability and market value, and to identify the key fac-
tors and current trends influencing its formation and growth 
in the context of an unstable economic environment and 
digital transformation.

The main part. In today’s economic environment, a 
company’s market capitalisation is no longer merely a tool 
for measuring its market value. It is increasingly taking on 
the characteristics of a comprehensive indicator that reflects 
the financial capacity of the business entity, the level of 
confidence in it held by investors, creditors and partners, as 
well as its prospects for future growth. This is precisely why 
it is advisable to analyse a company’s capitalisation not in 
isolation, but in close connection with its financial stabil-
ity, profitability, capital structure, liquidity and the quality of 
management within the company.

The evolution of approaches to the interpretation of capi-
talisation shows that it has evolved from a static accounting 
concept to a dynamic economic and financial category [1; 
3]. Whereas in the early stages it was associated primarily 
with the amount of invested or authorised capital, the mod-
ern view takes into account the company’s profit-generating 
potential, asset quality, liquidity, investment attractiveness, 
reputation and strategic prospects. Thus, market capitalisa-
tion reflects not only what the enterprise owns at a given 
point in time, but also how effectively it is able to transform 
its resources into value.

Under this approach, it is appropriate to view a com-
pany’s market capitalisation as the result of the interaction 
between two sets of factors. The first encompasses inter-
nal parameters of the company’s operations: the adequacy 
of equity capital, the efficiency of asset utilisation, profit-
ability levels, the balance of funding sources, the stability 
of cash flows, and the quality of management decisions [6]. 
The second is linked to the external environment: market 
valuation of the business, investor expectations, access to 
financial resources, transparency of information, reputa-
tional capital and the general macroeconomic situation [9]. 
Taken together, it is these factors that determine whether an 
enterprise is perceived as a stable and valuable economic 
entity (Table 1).

Table 1
Key characteristics of a company’s market capitalisation as an integrated indicator

Criteria The traditional approach The modern approach
The essence of capitalisation The amount of authorised or paid-up capital Comprehensive indicator of value and financial capacity
Type of assessment Statistical Dynamic
The main focus Amount of resources The effectiveness of their use
Formative factors Accounting indicators Financial, market, behavioural and strategic factors

Correlation with indicators Limited A close correlation with financial stability, liquidity and 
profitability

Information database Financial statements Financial + market + non-financial information
Role in decision-making Cost assessment A strategic management tool

Source: compiled by the authors based on [1; 6; 8; 9]
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Table 1 thus illustrates the evolution of approaches to 
interpreting a company’s capitalisation, from the traditional 
approach – based on a static assessment of the amount of 
invested capital – to the modern approach, which views it 
as an integrated indicator of financial capacity and market 
value. A summary of the characteristics presented allows 
us to conclude that, in modern conditions, capitalisation is 
shaped by a combination of financial, market and manage-
rial factors and is closely interrelated with key performance 
indicators of the enterprise.

A review of contemporary approaches to understand-
ing market capitalisation allows us to view it not merely as 
a measure of a company’s value, but as a comprehensive 
indicator of the effectiveness of its financial and operational 
activities. This approach necessitates an examination of its 
interrelationship with other key parameters of a company’s 
operations, amongst which financial stability occupies a spe-
cial place. It is financial stability that reflects a company’s 
ability to utilise available resources effectively, maintain sol-
vency and ensure stable development in the long term.

The financial stability of an enterprise is traditionally 
understood as its ability to maintain business continuity, 
meet its obligations in a timely manner, finance its operating 
cycle, and ensure conditions for development without criti-
cal dependence on external sources [7]. In this context, capi-
talisation acts as a kind of summary indicator, as it encap-
sulates the outcomes of managing capital, profit, assets and 
risks.

A high level of capitalisation is usually the result of a 
sound financial position, where the enterprise demonstrates 
adequate profitability, a balanced capital structure, sufficient 
liquidity and the ability to self-finance. Under such condi-
tions, the confidence of external stakeholders increases, 
risk perception decreases, access to finance improves, and 
the market valuation of the business strengthens [15]. Con-
versely, a decline in market capitalisation often signals a 

weakening of financial stability: deteriorating profitability, 
excessive debt burden, a shortage of working capital, a loss 
of investment appeal, or reputational issues.

It is methodologically important to note that market cap-
italisation can serve as an indicator of financial stability only 
if it is analysed within a system of indicators that combines 
internal indicators – such as financial structure, profitability, 
liquidity, return on assets and internal capitalisation – with 
external indicators, amongst which market value of equity, 
multiples, investment attractiveness, market liquidity and 
financial risks occupy a special place. This approach allows 
us to move from a formal definition of value to a substan-
tive interpretation of the reasons for its formation. In other 
words, capitalisation is not merely a consequence of finan-
cial processes, but an indicator of the extent to which an 
enterprise is capable of maintaining a balance between prof-
itability, solvency, risk and development prospects. This is 
precisely why it is appropriate to regard it as one of the key 
analytical indicators of an enterprise’s financial stability.

At the same time, the significance of capitalisation is not 
limited merely to reflecting a company’s financial stability, 
but extends beyond it, forming the basis for assessing its 
market value.

The market value of a company reflects an assessment 
of its current state and future prospects. In this sense, mar-
ket capitalisation is an external manifestation of a business’s 
value, shaped by both its internal financial and economic 
performance and the market’s external perception of the 
company. It cannot be reduced solely to a stock market indi-
cator, since even in the absence of active stock trading, the 
logic of market capitalisation remains as an assessment of 
the company’s potential to create value (Fig. 1).

As can be seen from Fig. 1, market capitalisation is 
directly linked to market value through several channels. 
Firstly, there is business profitability: stable financial per-
formance raises expectations regarding future earnings and, 

Figure 1. A company’s market capitalisation as an integrated indicator of financial stability
Source: compiled by the authors based on: [1; 3; 11]
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consequently, the value of the company. The second channel 
is capital structure: an excessive proportion of debt reduces 
stability and increases risk, which negatively affects the val-
uation of the business. The third is the quality of corporate 
governance, which ensures transparency, predictability and 
controllability of the company’s development. The fourth is 
the reputational and informational component, which builds 
trust in the business entity and often significantly influ-
ences market perception. The thesis emphasises that market 
capitalisation is shaped by both objective parameters – net 
assets, digitalisation, and intangible resources – and subjec-
tive ones – investor confidence and the signals the company 
sends to the market. 

Therefore, growth in market value cannot be achieved 
solely through a mechanical increase in capital. It requires a 
comprehensive approach: improving operational efficiency, 
optimising the financial structure, investing in innovation, 
enhancing reputation, and implementing sound corporate 
governance. It is precisely this understanding that aligns 
with the value-oriented logic of corporate management.

Thus, a company’s market value is shaped by a com-
bination of interrelated factors, where capitalisation is the 
integral result of the effectiveness of managing profitability, 
capital structure, corporate governance, reputation and inno-
vative development (Table 2).

At the same time, the identified factors influencing mar-
ket value only become practically significant if they are 
effectively implemented through an appropriate corporate 
governance model that ensures the transformation of exist-
ing potential into growth in market capitalisation.

Growth in market capitalisation is not an automatic result 
of an increase in assets or a formal expansion of the busi-
ness. It depends on the quality of the management model, 
which determines how effectively the enterprise is able to 
convert resources into sustainable competitive advantages 
and financial results. This study argues that among the key 
factors driving such growth, the following should be high-
lighted: the effectiveness of corporate governance, financial 
optimisation, the development of intangible assets, invest-
ment attractiveness and digital transformation. 

One of the key priorities is improving corporate gover-
nance. It is this that strikes a balance between the interests of 

owners, management and other stakeholders, reduces infor-
mation asymmetry, enhances the transparency of decision-
making and strengthens trust in the company. As a result, not 
only is the internal organisation of the business improved, 
but so too is its market perception. For an investor, high-
quality corporate governance signals the predictability, 
controllability and stability of the company, and thus lower 
investment risk.

Equally important is the optimisation of the capital struc-
ture. A company that maintains a rational balance between 
equity and debt, on the one hand, preserves its financial 
independence, and on the other, has the opportunity to use 
external financing for development without unduly increas-
ing risk. It is precisely this balance that creates the condi-
tions for strengthening financial stability and increasing 
market value (Table 3).

Thus, growth in market capitalisation is achieved 
through an effective management model that transforms the 
company’s resources into competitive advantages and finan-
cial results.

In today’s environment, digitalisation is becoming 
increasingly important. The research findings presented in this 
thesis provide grounds for asserting that digital technologies 
are no longer merely a supporting tool, but are evolving into 
one of the factors driving a company’s capitalisation. The use 
of big data analytics, management decision support systems, 
financial process automation, personalisation tools, digital 
platforms and artificial intelligence technologies enhances the 
efficiency of business processes, reduces costs and strength-
ens a company’s adaptability to changes in the external envi-
ronment. In the long term, this has a positive impact on both 
financial stability and the market value of the business. 

Conclusions. In summary, a company’s market capitalisa-
tion is a complex economic concept that combines financial 
performance, management quality, investment attractiveness, 
market confidence and strategic growth potential. For this rea-
son, it should be regarded not as a secondary, auxiliary mea-
sure, but as one of the key indicators of a company’s financial 
stability and market value. Its dynamics make it possible to 
assess how effectively a company manages its own and bor-
rowed resources, to what extent it is capable of maintaining 
stability in the short term and creating value in the long term.

Table 2
Channels through which capitalisation influences a company’s market value

Channel of influence The essence Impact on market value
Profitability Achieving stable financial results Increases in expected income and value
Capital structure The ratio of equity to debt Assesses the level of risk and financial stability
Corporate Governance Transparency and quality of governance Improves investor confidence
Reputation Image and transparency Affects market perception
Innovation and digitalisation Development of intangible assets Determines the long-term value

Source: compiled by the authors based on [3; 7; 9; 11]

Table 3
Key factors driving the growth of a company’s market capitalisation

Factor The nature of influence The result for the company
Corporate governance Transparency, balance of interests, and control Increased trust and reduced risks
Financial optimisation Rational use of resources Increased operational efficiency
Structure of capital Balance of equity and borrowed capital Financial stability
Intangible assets Innovation, brand, intellectual capital Long-term growth in value
Investment attractiveness Access to financing Expanding opportunities for development
Digitalisation Automation, analytics, AI Reducing costs and increasing adaptability

Source: compiled by the authors based on [4; 7; 14]
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With this in mind, an increase in market capitalisation 
must be based on a systematic combination of financial bal-
ance, high-quality corporate governance, a transparent infor-
mation policy, the development of intangible assets, innova-

tion and digital transformation. Only under such conditions 
will market capitalisation truly reflect not situational fluctua-
tions in the valuation of a business, but its real capacity to be 
financially resilient and market-valued.
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК ДРАЙВЕР ЗМІН ПОВЕДІНКИ УЧАСНИКІВ 
ФІНАНСОВИХ ВІДНОСИН

Анотація. У статті подано всебічний аналіз впливу впровадження штучного інтелекту (ШІ) на фінансову по-
ведінку учасників фінансових відносин зокрема та фінансову сферу загалом. ШІ розглядається як ключовий елемент 
структури цифрової економіки, що має важливе значення для розвитку глобальних інвестиційних ініціатив. Проаналі-
зовано різні форми реалізації ШІ – від простих цифрових інструментів до складних систем, здатних до навчання та 
«мислення», що підкреслює його роль як значущого компонента цифрової економіки. ШІ охарактеризовано як комп-
лексний ресурс, що сприяє економічному зростанню учасників фінансових відносин та підсиленню їх безпеки на різних 
рівнях. Метою статті є комплексне дослідження впливу використання штучного інтелекту на фінансову поведінку 
учасників фінансових відносин, визначення ключових напрямів поведінкової трансформації та обґрунтування ризиків і 
перспектив застосування ШІ у фінансовому секторі. Методологічна база дослідження має міждисциплінарний харак-
тер і поєднує інструменти фінансової науки, поведінкової та цифрової економіки, а також інституційного аналізу, 
що дозволяє розглядати фінансові відносини як складну багаторівневу систему взаємодії різних економічних агентів. 
У роботі використано системний підхід і комплекс методів (логічне узагальнення, порівняльний, структурно-функціо-
нальний, контент-аналіз, інституційний та поведінковий), що забезпечило всебічне дослідження впливу штучного ін-
телекту на фінансову поведінку, а також оцінку трансформації інститутів і рішень учасників ринку. Наукова новизна 
дослідження полягає у поєднанні інституційного, поведінкового та фінансово-технологічного підходів до аналізу впли-
ву штучного інтелекту на суб’єктів фінансової системи. Практичне значення результатів полягає у можливості їх 
використання фінансовими установами, регуляторами та державними органами під час розроблення стратегій циф-
рової трансформації. Узагальнено, що штучний інтелект істотно змінює підходи до здійснення фінансової діяльності. 
Його впровадження не лише спрощує й удосконалює процеси обробки інформації, а й підвищує точність управлінських 
рішень та загальну ефективність управління.

Ключові слова: поведінка учасників фінансових відносин, фінансова система, фінансова поведінка, штучний 
інтелект, кібербезпека, фінансові ризики, поведінкові фінанси, цифровізація.
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Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the impact of artificial intelligence (AI) implementation on the 
financial behavior of participants in financial relations in particular, and the financial sector in general. AI is considered a key 
element of the digital economy structure, which is essential for the development of global investment initiatives. Various forms 
of AI implementation are analyzed – from simple digital tools to complex systems capable of learning and “reasoning,” which 
highlights its role as a significant component of the digital economy. AI is characterized as a comprehensive resource that 
contributes to the economic growth of participants in financial relations and enhances their security at different levels. It is es-
tablished that the application of artificial intelligence in the financial sector is viewed as a promising tool for addressing a wide 
range of economic and financial challenges, as it improves business processes, increases security, and minimizes risks. Particu-
lar attention is paid to the transformations that AI brings to the interaction between financial institutions and clients, changing 
service approaches and significantly increasing user satisfaction and engagement through service personalization. Both advan-
tages and potential negative consequences of AI use are considered, including threats to national and financial security due to 
cyberattacks, the risk of losing control over ongoing financial operations, and job reduction caused by process automation. The 
scientific novelty lies in the integration of institutional, behavioral, and financial-technological approaches to analyzing the 
impact of artificial intelligence on subjects of the financial system. The practical significance of the results lies in their potential 
use by financial institutions, regulators, and government bodies in developing digital transformation strategies. It is generalized 
that artificial intelligence significantly transforms approaches to financial activities. Its implementation not only simplifies and 
improves information processing but also increases the accuracy of managerial decisions and overall management efficiency.
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Вступ. У сучасний період швидкого розвитку інфор-
маційних технологій роль штучного інтелекту в еконо-
мічній сфері постійно посилюється, особливо у фінан-
совому секторі. Використання ШІ зумовлює глибокі 
зміни у способах обробки даних, комунікації з клієн-
тами та механізмах ухвалення рішень, відкриваючи для 
фінансових установ нові можливості щодо скорочення 
витрат, підвищення точності аналітичних процесів і 
вдосконалення систем управління.

Штучний інтелект перестав бути виключно техніч-
ною категорією. У сучасних умовах він трансформу-
вався на економічний інститут, що впливає на способи 
ухвалення рішень, структуру стимулів, характер кон-
куренції, довіру до фінансових установ та поведінкові 
реакції учасників ринку. Для України тема є особливо 
важливою з огляду на прискорену цифровізацію бан-
ківського сектору, розвиток державних електронних 
сервісів, поширення дистанційного банкінгу, активне 
використання мобільних фінансових застосунків та 
необхідність модернізації системи фінансового регу-
лювання відповідно до європейських стандартів. Укра-
їнський фінансовий ринок уже демонструє приклади 
впровадження елементів штучного інтелекту у ско-
рингові моделі, antifraud-системи, персоналізацію бан-
ківських продуктів та клієнтський сервіс. Разом із тим 
наукове осмислення поведінкових наслідків таких змін 
залишається недостатнім.

Літературний огляд. Наукова дискусія щодо ролі 
штучного інтелекту у фінансовій сфері традиційно кон-
центрується навколо продуктивності, прибутковості 
та технічної ефективності. Проте не менш важливим 
є питання того, як змінюється поведінка учасників 
фінансових відносин: чи стають споживачі більш раці-
ональними, чи зростає схильність банків до ризику, чи 
посилюється стадність інвесторів, чи здатна держава 
ефективніше реагувати на фінансові загрози. Саме пове-
дінковий аспект дозволяє комплексно оцінити вплив 
штучного інтелекту не лише як технології, а як чинника 
трансформації фінансової системи.

Фундаментальні передумови для аналізу поведінки 
учасників фінансових відносин були закладені у працях 
А. Тверскі та Д. Канемана (A. Tversky, D. Kahneman) 
[1], які довели, що фінансові рішення часто ухвалю-
ються під впливом евристик, емоцій та когнітивних 
упереджень, а не лише на основі раціонального вибору. 
Подальший розвиток поведінкового напряму відбувся 
у працях Р. Талера, який розкрив значення архітектури 
вибору та механізмів «підштовхування» (nudging) у 
формуванні фінансової поведінки [2]. 

У міжнародних інституційних дослідженнях остан-
ніх років наголошується, що ШІ став одним із головних 
факторів структурної перебудови фінансового сектору. 
Зокрема, відповідні висновки містяться у дослідженнях 
Світового банку, де підкреслюється роль ШІ у здешев-
ленні доступу до фінансових послуг у країнах, що роз-
виваються [3]. У межах сучасного наукового дискурсу 
теоретико-методологічний аналіз впливу штучного інте-
лекту на учасників фінансового сектору засвідчує зна-
чний інтерес з боку дослідників різних країн. Зокрема, у 
наукових підходах Інь Ши та Сяоні Лі обґрунтовано, що 
використання штучного інтелекту у фінансах має між-
дисциплінарний характер та орієнтоване на поступове 
заміщення традиційних статистичних методів аналізу 
[4]. Вагоме значення мають також дослідження зару-

біжних учених Г. Коу, Х. Чао та Ф. Е. Алсааді, у яких 
методи машинного навчання розглядаються як дієві 
інструменти підвищення ефективності управління сис-
темними ризиками у фінансовій сфері та вдосконалення 
структури фінансової системи на основі поглибленої 
аналітики даних [5].

Наукові праці сучасних вітчизняних науковців, серед 
яких: В. Бабенко-Левада, Ю. Ковернінська, М. Чикалюк, 
С. Лампропулос, Г. Танасас, Г. Контогеорга [6, 7] засвід-
чують важливу роль штучного інтелекту як каталізатора 
фінансових інновацій, водночас наголошуючи на необ-
хідності ґрунтовного вивчення етичних і регуляторних 
викликів, що супроводжують цей процес.

Попри значну кількість досліджень, сучасна літера-
тура має кілька обмежень. По-перше, більшість праць 
концентрується на окремих секторах (банкінг, трейдинг, 
кредитування), а не на фінансових відносинах як ціліс-
ній системі. По-друге, недостатньо уваги приділено 
поведінковій трансформації різних груп учасників – від 
домогосподарств до державних регуляторів. По-третє, 
український контекст залишається слабо представленим 
у міжнародному академічному дискурсі. Таким чином, 
існує наукова потреба у комплексному дослідженні, що 
поєднає технологічний, поведінковий та інституційний 
аналіз впливу штучного інтелекту на учасників фінан-
сових відносин.

Метою статті є комплексне дослідження впливу 
використання штучного інтелекту на поведінку учасни-
ків фінансових відносин, визначення ключових напря-
мів поведінкової трансформації та обґрунтування ризи-
ків і перспектив застосування ШІ у фінансовому секторі.

Для досягнення поставленої мети було визначено 
наступні завдання: аналіз сучасних наукових підходів 
до використання штучного інтелекту учасниками фінан-
сових відносин; характеристика впливу ШІ на пове-
дінку домогосподарств, банків, інвесторів та державних 
інституцій; виявлення ключових ризиків алгоритмізації 
фінансових рішень; формування напрямів ефективного 
та безпечного використання ШІ учасниками фінансових 
відносин.

Методологія. сформована з урахуванням міждисци-
плінарного характеру проблеми, оскільки аналіз впливу 
штучного інтелекту на фінансову поведінку потребує 
поєднання інструментарію фінансової науки, поведін-
кової економіки, цифрової економіки та інституційного 
аналізу. Основним концептуальним підходом виступає 
системний підхід, відповідно до якого фінансові відно-
сини розглядаються як багаторівнева система взаємодії 
між домогосподарствами, бізнесом, банками, інвесто-
рами, державою та інфраструктурними посередниками. 
Використання ШІ аналізується як зовнішній і внутріш-
ній фактор трансформації цієї системи. Метод логічного 
узагальнення застосовано для систематизації наукових 
підходів до сутності штучного інтелекту та його ролі 
у фінансовому секторі. Порівняльний аналіз дозволив 
зіставити традиційні та алгоритмічні моделі фінансової 
поведінки учасників фінансових відносин. Структурно-
функціональний метод використано для визначення ролі 
ШІ у кредитуванні, страхуванні, інвестуванні, держав-
ному контролі та управлінні ризиками. Інституційний 
аналіз використано для дослідження зміни ролі фінансо-
вих інститутів під впливом цифровізації. Поведінковий 
підхід дозволив оцінити вплив алгоритмічних рішень на 
мотивацію, довіру, схильність до ризику та вибір еко-
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номічних агентів. Верифікація результатів здійснюва-
лася шляхом зіставлення висновків різних міжнародних 
інституцій та наукових шкіл. Це дозволило мінімізувати 
однобічність оцінок і сформувати збалансовану позицію 
щодо переваг та ризиків використання ШІ у фінансових 
відносинах.

Основна частина. У фінансовому секторі вико-
ристання штучного інтелекту розглядається як пер-
спективний інструмент подолання широкого спектра 
економічних і фінансових викликів. ШІ поступово 
перетворюється на універсальний ресурс для аналітики 
даних, здатний стимулювати економічне зростання 
та посилювати безпеку як на рівні окремих компаній, 
так і державних інституцій. Це особливо важливо в 
тих сферах, де традиційні методи вже не забезпечують 
належної ефективності у вирішенні сучасних завдань. 
Його впровадження сприяє оптимізації процесів, під-
вищенню рівня безпеки та зниженню ризиків завдяки 
застосуванню сучасних методів аналізу й підтримки 
прийняття рішень. Саме це визначає зростання ролі ШІ 
як одного з ключових факторів модернізації фінансової 
сфери.

У сучасній економічній парадигмі вплив штучного 
інтелекту на фінансовий сектор набуває особливої ваги, 
оскільки створює умови для автоматизації та вдоскона-
лення значної кількості операційних і стратегічних про-
цесів. В Україні використання ШІ у фінансовій сфері 
охоплює широкий спектр технологічних рішень, серед 
яких чат-боти, робо-консультанти, автоматизовані сис-
теми стягнення заборгованості, скорингові моделі, сер-
віси мікрокредитування, інструменти автентифікації 
клієнтів, комплаєнс-рішення та системи виявлення шах-
райських операцій.

Особливе значення має поєднання штучного інте-
лекту з іншими інноваційними технологіями, зокрема 
блокчейном, аналітикою великих даних, електронними 
гаманцями, краудфандинговими платформами, інтер-
нет-еквайрингом і платформами онлайн-продажу фінан-
сових продуктів. Така інтеграція не лише підвищує 
ефективність фінансових операцій, а й суттєво розши-
рює перелік послуг, доступних споживачам.

На українському ринку фінансових послуг най-
більший інтерес до впровадження ШІ демонструють 
банки та страхові компанії. Банківські установи активно 
інтегрують інтелектуальні технології, що дозволяє їм 
посилювати конкурентні позиції та підвищувати якість 
прямої взаємодії з клієнтами. Страхові компанії вико-
ристовують ШІ переважно для аналітичної обробки клі-
єнтських даних, формування нових страхових продуктів 
і гнучкого коригування тарифів на основі персоналізо-
ваного аналізу потреб споживачів. Крім того, чат-боти 
у страховій сфері забезпечують безперервну підтримку 
клієнтів і оперативне оновлення умов страхових полісів 
відповідно до змін ринкового середовища [6].

Важливість штучного інтелекту у фінансовому 
секторі також полягає у зміні традиційних підходів до 
клієнтського обслуговування, зниженні корупційних 
ризиків, протидії відмиванню коштів, зростанні рівня 
персоналізації послуг та автоматизації обробки платіж-
них документів. Водночас використання ШІ супрово-
джується і певними ризиками, серед яких можливі алго-
ритмічні помилки у визначенні фінансових показників, 
загрози національній та фінансовій безпеці внаслідок 
кібератак, втрата контролю над оперативними проце-

сами, а також скорочення робочих місць через автома-
тизацію.

Таким чином, для формування збалансованого під-
ходу до використання штучного інтелекту у фінансо-
вому секторі необхідно враховувати як його інновацій-
ний потенціал, так і ризики, що супроводжують процес 
цифрової трансформації.

Роботизовані системи, як один із практичних проя-
вів застосування ШІ, істотно змінюють окремі напрями 
фінансової діяльності. Наприклад, у сфері кредитного 
скорингу інтелектуальні алгоритми здатні оперативно 
оцінювати кредитоспроможність клієнтів на основі 
складних моделей поведінкового аналізу та історич-
них даних, що забезпечує більш точне й об’єктивне 
ухвалення рішень [7]. У процесах автоматизованого 
введення даних штучний інтелект мінімізує кількість 
помилок, характерних для ручної обробки інформації, 
забезпечуючи вищу якість даних.

Ще одним важливим напрямом є використання ШІ 
для протидії шахрайству. Такі системи навчаються на 
специфічних моделях транзакційної поведінки та здатні 
виявляти нетипові або підозрілі операції у режимі 
реального часу, що не лише зменшує фінансові втрати, 
а й підвищує рівень довіри клієнтів та безпеку фінансо-
вих сервісів [8].

Штучний інтелект також суттєво змінює підходи 
до управління ризиками у фінансовому секторі, ство-
рюючи нові можливості для підвищення точності про-
гнозування та оцінювання ризиків. Завдяки методам 
машинного навчання фінансові установи можуть аналі-
зувати значні масиви історичних даних і ринкових трен-
дів, що дозволяє виявляти потенційні загрози на ранніх 
етапах та оперативно реагувати на них. Зокрема, алго-
ритми машинного навчання здатні фіксувати аномальні 
патерни поведінки клієнтів або транзакцій, які можуть 
свідчити про шахрайські дії. Це дає змогу банкам та 
іншим фінансовим установам запобігати збиткам, 
пов’язаним із шахрайськими схемами. Крім того, інте-
лектуальні системи аналізують ринкову кон’юнктуру 
та прогнозують різкі зміни вартості активів або кризові 
явища, що дозволяє фінансовим інститутам адаптувати 
стратегії та мінімізувати наслідки нестабільності [8].

Використання штучного інтелекту в управлінні ризи-
ками не лише підвищує результативність виявлення та 
нейтралізації потенційних загроз, а й зміцнює загальну 
стабільність та надійність фінансового сектору. Це осо-
бливо важливо з огляду на те, що підвищення стійкості 
фінансової системи безпосередньо впливає на ефек-
тивність ширших операційних процесів, насамперед 
у сфері обробки даних та розроблення інвестиційних 
стратегій [9]. Зокрема, алгоритми глибокого навчання, 
інтегровані у процес управління інвестиційними порт-
фелями, дають змогу оптимізувати співвідношення між 
дохідністю та ризиком, створюючи умови для отри-
мання більш стабільних і результативних інвестиційних 
показників.

Штучний інтелект також набув широкого поши-
рення у сфері створення персоналізованих фінансових 
продуктів. Завдяки можливості опрацьовувати значні 
масиви даних, інтелектуальні системи здатні визначати 
індивідуальні потреби, поведінкові особливості та спо-
живчі переваги клієнтів, що дозволяє фінансовим уста-
новам пропонувати адаптовані рішення, максимально 
наближені до запитів конкретного користувача. Це 
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сприяє не лише зростанню рівня задоволеності клієнтів, 
а й посиленню їхньої лояльності та довіри до фінансової 
установи.

Завдяки технологіям обробки природної мови чат-
боти та віртуальні асистенти здатні забезпечувати ціло-
добову підтримку користувачів, суттєво підвищуючи 
рівень їхньої задоволеності та залученості. Такі системи 
не лише спрощують процеси консультування та інфор-
мування клієнтів щодо продуктів і послуг, а й ефективно 
виконують складніші завдання, які раніше потребували 
безпосередньої участі фахівців. Наприклад, віртуальні 
асистенти можуть оперативно опрацьовувати запити 
щодо банківських операцій, зокрема здійснення пере-
казів, перевірки балансу чи активації нових платіжних 
карток, забезпечуючи високий рівень точності, швид-
кості реагування та доступності сервісу. Крім того, у 
складніших випадках, таких як виявлення шахрайських 
операцій або аналіз використання кредитних лімітів, 
штучний інтелект здатний швидко аналізувати великі 
обсяги інформації та формувати обґрунтовані рекомен-
дації, що за традиційного підходу потребувало б зна-
чних часових і трудових ресурсів [9].

Таким чином, використання штучного інтелекту у 
взаємодії з клієнтами не лише оптимізує та автоматизує 
процеси обслуговування, а й суттєво розширює можли-
вості фінансових установ у сфері персоналізації сервісів 
і підвищення якості послуг, що є важливим чинником 
забезпечення конкурентоспроможності в сучасній еко-
номіці.

Однією з найбільш помітних трансформацій під 
впливом штучного інтелекту є зміна фінансової пове-
дінки домогосподарств [10]. Традиційно рішення щодо 
заощаджень, кредитування та інвестування приймалися 
на основі обмеженої інформації, особистого досвіду та 
порад фінансових консультантів. Сьогодні значна час-
тина таких рішень делегується цифровим системам, які 
базуються на алгоритмах машинного навчання.

Сучасні фінансові застосунки формують для корис-
тувача персоналізовані рекомендації щодо витрат, 
заощаджень та інвестування. Це призводить до появи 
нового типу поведінки – алгоритмічно опосередкова-
ної фінансової раціональності, коли індивід приймає 
рішення не самостійно, а під впливом автоматизованих 
підказок системи [10].

З одного боку, це підвищує дисципліну фінансової 
поведінки. Наприклад, автоматичне округлення витрат 
та перенесення різниці у заощадження сприяє накопи-
ченню капіталу. З іншого боку, виникає ефект надмір-
ної довіри до алгоритму, коли користувач перестає кри-
тично оцінювати рекомендації системи.

Окремим аспектом є вплив штучного інтелекту на 
кредитну поведінку населення. Автоматизовані скорин-
гові моделі дозволяють отримувати кредит у режимі 
реального часу, що зменшує психологічний бар’єр до 
запозичення коштів. Це може стимулювати як фінан-
сову інклюзію, так і зростання боргового навантаження 
домогосподарств.

Банківський сектор є одним із найбільш активних 
користувачів технологій штучного інтелекту. Його 
вплив проявляється як у внутрішніх процесах при-
йняття рішень, так і у взаємодії з клієнтами. Ключовим 
напрямом є автоматизація кредитного скорингу. Якщо 
раніше рішення ухвалював кредитний менеджер, то сьо-
годні це здійснюється алгоритмами, що аналізують сотні 

параметрів: транзакційну історію, поведінкові патерни, 
цифровий слід клієнта, соціально-економічні дані. Це 
змінює саму логіку банківської поведінки – від експерт-
ної до даноцентричної (data-driven) моделі [11]. Осно-
вні поведінкові зміни банків проявляються у переході 
від реактивного до проактивного управління ризиками; 
автоматизації комплаєнсу та фінансового моніторингу; 
персоналізації банківських продуктів; зменшенні ролі 
людського фактора у кредитних рішеннях; посиленні 
залежності від ІТ-інфраструктури.

Водночас виникає новий тип ризику – модельна 
залежність, коли фінансова установа критично покла-
дається на результати алгоритму без достатнього люд-
ського контролю. Це особливо небезпечно у кризових 
умовах, коли моделі можуть працювати некоректно 
через нетипову ринкову поведінку.

Фондовий ринок зазнав однієї з найглибших транс-
формацій під впливом штучного інтелекту. Алгорит-
мічна торгівля, високочастотні операції (HFT), робо-
радники та системи прогнозної аналітики суттєво 
змінили структуру інвестиційної поведінки. Інвестори 
дедалі частіше делегують ухвалення рішень алгорит-
мам. Це знижує вплив емоцій, але водночас підсилює 
ефект машинної стадності, коли однакові моделі реагу-
ють на ринкові сигнали синхронно [12].

Наслідками такого впливу є: зменшення ролі інтуї-
тивного інвестування; зростання швидкості реакції на 
інформацію; автоматизація портфельного управління; 
посилення короткострокових стратегій; підвищення 
ринкової волатильності у кризові періоди. У результаті 
формується нова структура ринку, де ключову роль віді-
грає не людина-інвестор, а алгоритмічні системи, що 
конкурують між собою за мілісекунди.

Страховий сектор активно використовує штучний 
інтелект для оцінки ризиків, розрахунку премій та вияв-
лення шахрайства. Це призводить до зміни підходу до 
страхування від масового (pool-based) до індивідуалізо-
ваного ризик-орієнтованого моделювання. Алгоритми 
дозволяють формувати персоналізовані страхові тарифи 
на основі поведінкових даних клієнтів: стилю водіння, 
медичних показників, цифрової активності тощо [7]. 
Це змінює поведінку як страховиків, так і страхуваль-
ників, зокрема: страховики стають більш аналітичними 
та селективними; клієнти змінюють поведінку для отри-
мання кращих тарифів; посилюється контроль за пове-
дінковими ризиками.

Державні інституції поступово переходять до вико-
ристання RegTech та SupTech-рішень, що базуються на 
штучному інтелекті. Це дозволяє автоматизувати нагляд 
за фінансовими установами, аналіз великих масивів 
звітності та виявлення підозрілих операцій. Основними 
змінами у поведінці регулятора є: перехід від вибірко-
вого до суцільного моніторингу; використання прогноз-
них моделей системних ризиків; автоматизація фінан-
сового контролю; швидше реагування на порушення. 
Водночас виникає проблема регуляторної залежності 
від технологій, коли якість нагляду прямо залежить від 
якості алгоритмів та доступності даних.

Проведений аналіз показує, що штучний інтелект змі-
нює не лише інструменти фінансової діяльності, а й саму 
природу поведінки її учасників (табл. 1). Домогосподар-
ства стають більш залежними від цифрових рекоменда-
цій, банки – від алгоритмічних моделей, інвестори – від 
автоматизованих стратегій, а держава – від цифрових 
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систем моніторингу. Це формує нову архітектуру фінан-
сових відносин, у якій ключову роль відіграє взаємодія 
людини та алгоритму.

Як свідчить сучасна практика, штучний інтелект має 
значний потенціал трансформувати фінансову та банків-
ську діяльність, надаючи фінансовим установам іннова-
ційні інструменти для задоволення різноманітних потреб 
клієнтів. Це охоплює широкий спектр функціональних 
напрямів – від управління коштами до інвестування та 
формування заощаджень.

Але попри значні переваги штучного інтелекту у 
фінансовому секторі, його масштабне впровадження фор-
мує новий спектр ризиків, які мають як мікроекономічний, 
так і системний характер. Однією з ключових проблем є 
відтворення та підсилення існуючих соціально-еконо-
мічних упереджень у навчальних даних. Якщо історичні 
дані містять дискримінаційні патерни, алгоритми можуть 
їх автоматично відтворювати при ухваленні рішень щодо 
кредитування, страхування або інвестування [8]. Це при-
зводить до: нерівного доступу до фінансових послуг; 
прихованої дискримінації окремих груп населення; зни-
ження довіри до фінансових інституцій. 

Багато сучасних моделей машинного навчання є 
складними для інтерпретації навіть для фахівців. Це 
створює ситуацію, коли фінансове рішення неможливо 

повністю пояснити клієнту або регулятору [7]. Наслід-
ками є: складність юридичного оскарження рішень; 
зниження прозорості фінансового сектору; посилення 
регуляторної невизначеності. Зростання залежності від 
цифрових систем підвищує вразливість фінансової інф-
раструктури до кібератак. Особливо небезпечними є 
атаки на алгоритми прийняття рішень, бази даних клієн-
тів та платіжні системи. Основними ризиками при цьому 
є: витік персональних даних; маніпуляції з моделями ско-
рингу; порушення стабільності платіжних систем. Одним 
із найнебезпечніших ефектів є синхронізація поведінки 
алгоритмів. Якщо велика кількість фінансових установ 
використовує подібні моделі, це може призвести до одно-
часного прийняття однакових рішень. Це створює «ефект 
доміно» на фінансових ринках, різке зростання волатиль-
ності та посилення кризових явищ [9]. 

Фінансові установи дедалі більше залежать від поста-
чальників технологічних рішень. Це створює ризик 
концентрації технологічної влади у кількох глобальних 
компаній, що може впливати на конкуренцію та стабіль-
ність ринку. Виходячи з цього нами було наведено модель 
(табл. 2), яка описує чотири можливі траєкторії трансфор-
мації фінансової поведінки під впливом штучного інте-
лекту, які відрізняються ступенем автономності алгорит-
мів і роллю людини у прийнятті рішень.

Таблиця 1
Зміни у поведінці учасників фінансових відносин під впливом ШІ

Рівень 
фінансової 

системи

Учасники 
фінансових 

відносин
Зміни у поведінці Механізм впливу ШІ Основні ефекти

Мікрорівень Домогосподарства, 
споживачі

Зростання алгоритмічної 
довіри, автоматизація 
фінансових рішень

Персоналізовані 
рекомендаційні системи, 
фінансові застосунки

Підвищення заощаджень, 
зниження фінансової 
самостійності

Мезорівень

Банки, страхові 
компанії, 
інвестиційні 
фонди

Перехід до data-driven 
моделі управління

Кредитний скоринг, ризик-
аналіз, ML-моделі

Зниження транзакційних 
витрат, зростання залежності 
від моделей

Макрорівень Держава, 
регулятори

Автоматизація нагляду та 
контролю SupTech/RegTech системи

Підвищення ефективності 
контролю, ризик 
алгоритмізації регулювання

Ринковий 
рівень

Фондові ринки, 
фінансові системи

Синхронізація поведінки 
агентів

Високочастотна торгівля, 
алгоритмічні стратегії

Зростання волатильності, 
системні ризики

Джерело: сформовано автором на основі [6–10]

Таблиця 2
Траєкторії прогнозованих зміни фінансової поведінки учасників фінансових відносин 

у процесі використання ШІ
Сценарій Суть змін у поведінці Ключові характеристики

1. Алгоритмічно-
орієнтована поведінка

Учасники фінансових відносин дедалі 
більше покладаються на рішення ШІ, 
зменшуючи власну участь у прийнятті 
рішень

Автоматизація інвестиційної та кредитної поведінки; 
залежність від рекомендацій алгоритмів; зниження ролі 
інтуїції та досвіду людини; швидке прийняття рішень 
на основі даних

2. Кооперативна 
поведінка (людина + 
ШІ)

Рішення приймаються у взаємодії 
з ШІ, який виступає аналітичним 
інструментом, а людина – фінальним 
суб’єктом

Використання ШІ як інструмента підтримки рішень; 
збереження людського контролю; підвищення якості 
фінансового аналізу; збалансоване управління 
ризиками

3. Обережно-
регульована поведінка

Через ризики та регуляторні обмеження 
учасники обмежують використання ШІ 
у фінансових рішеннях

Перевага традиційних методів аналізу; недовіра до 
повної автоматизації; акцент на людському контролі; 
повільніше впровадження інновацій

4. Гіперперсоналізована 
поведінка

ШІ формує індивідуалізовані фінансові 
стратегії для кожного учасника, 
змінюючи стиль прийняття рішень

Персоналізовані фінансові рекомендації; адаптивні 
інвестиційні моделі; формування «цифрових 
фінансових профілів»; зростання довіри до 
алгоритмічних порад

Джерело: сформовано автором за узагальнено допомогою інструментів ШІ



55

Збірник наукових праць Державного податкового університету   ISSN: 2617-5940

Алгоритмічно-орієнтована поведінка відображає 
максимальний рівень делегування рішень ШІ, коли еко-
номічні агенти фактично переходять до пасивної моделі 
участі. Це підвищує швидкість і ефективність операцій, 
але водночас посилює залежність від алгоритмів і зни-
жує значення людського досвіду, що може збільшувати 
системні ризики через надмірну автоматизацію.

Кооперативна модель (людина + ШІ) є найбільш 
збалансованою, оскільки поєднує аналітичну потуж-
ність алгоритмів із кінцевим людським контролем. Вона 
дозволяє підвищити якість фінансових рішень і водно-
час утримує управління ризиками в межах людської від-
повідальності, що робить цей сценарій найбільш стій-
ким і практично реалізованим.

Обережно-регульована поведінка формується як 
реакція на ризики цифровізації та посилення регуля-
торного контролю. У цьому випадку інновації впрова-
джуються повільніше, а фінансові учасники частково 
повертаються до традиційних підходів, що знижує ефек-
тивність, але підвищує відчуття безпеки та контрольова-
ності процесів.

Гіперперсоналізована поведінка демонструє якісно 
новий рівень взаємодії з фінансовою системою, де ШІ 
формує індивідуальні стратегії для кожного учасника. 
Це сприяє зростанню довіри до алгоритмів і підви-
щенню точності фінансових рішень, однак водночас 
посилює залежність від цифрових профілів і техноло-
гічних платформ.

Узагальнюючи, ці сценарії формують спектр мож-
ливих напрямів розвитку фінансової поведінки – від 
повної алгоритмізації до регульованої та персоналізова-
ної взаємодії, при цьому найбільш імовірним і стабіль-
ним виглядає кооперативний варіант розвитку. Застосу-
вання технологій ШІ дозволяє фінансовим організаціям 

ефективно оптимізувати низку внутрішніх процесів, 
зокрема ухвалення кредитних рішень, забезпечення 
кібербезпеки та управління фінансовими ризиками, що 
підтверджує стратегічну важливість ШІ для подальшого 
розвитку галузі, насамперед у контексті впровадження 
інноваційних підходів до управління фінансами та забез-
печення високого рівня клієнтського обслуговування.

Висновки. Отже, результати проведеного дослі-
дження дають підстави стверджувати, що використання 
штучного інтелекту спричиняє суттєві зміни у спосо-
бах здійснення фінансової діяльності та фінансовій 
поведінці учасників фінансових відносин. Його впрова-
дження не лише спрощує та оптимізує процеси обробки 
інформації, а й підвищує точність ухвалення управлін-
ських рішень, результативність ризик-менеджменту 
та загальну ефективність функціонування фінансових 
установ. Застосування технологій штучного інтелекту 
створює можливості для надання більш персоналізо-
ваних, доступних і безпечних фінансових послуг, що 
позитивно впливає на рівень задоволеності клієнтів, 
зміцнює довіру до фінансових інституцій та посилює їх 
конкурентні позиції на ринку. Водночас активна цифро-
візація фінансової сфери супроводжується низкою ризи-
ків, серед яких особливого значення набувають питання 
захисту персональних даних, кібербезпеки, прозорості 
алгоритмічних рішень та необхідності належного регу-
ляторного контролю.

Перспективи подальших наукових досліджень 
доцільно зосередити на розробленні моделей ефектив-
ної інтеграції технологій штучного інтелекту у фінан-
совий сектор із забезпеченням високого рівня безпеки 
даних, дотриманням етичних стандартів, підвищенням 
прозорості алгоритмів та збереженням фінансової ста-
більності.
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МІЖНАРОДНИЙ АУДИТ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ: МЕХАНІЗМИ ТА РИЗИКИ

Анотація. У статті досліджено міжнародний аудит як важливий інструмент забезпечення економічної без-
пеки бізнесу в умовах глобалізації та зростання ризиків. Розкрито сутність аудиту як механізму підвищення про-
зорості діяльності підприємств, зміцнення довіри з боку інвесторів і стейкхолдерів, а також запобігання фінансо-
вим порушенням і шахрайству. Проаналізовано ключові механізми аудиторських перевірок, зокрема застосування 
Міжнародних стандартів аудиту (ISA), процедур оцінки ризиків, систем внутрішнього контролю та аналітичних 
інструментів перевірки фінансової звітності. Особливу увагу приділено ролі аудиту у формуванні системи еконо-
мічної безпеки підприємства, зокрема у виявленні загроз фінансовій стійкості, ліквідності та діловій репутації. 
Визначено, що ефективність аудиту значною мірою залежить від якості інформаційного забезпечення, незалеж-
ності аудиторів та рівня розвитку корпоративного управління. Водночас у статті окреслено основні ризики та 
обмеження міжнародного аудиту, що формують потенційні «зони вразливості» бізнесу. До них віднесено інформа-
ційну асиметрію, складність корпоративних структур, конфлікти інтересів, а також обмежену здатність аудиту 
виявляти нефінансові та стратегічні ризики. Окремо розглянуто вплив цифровізації та автоматизації бізнес-про-
цесів, які, з одного боку, розширюють можливості аудиторського контролю, а з іншого – створюють нові виклики, 
пов’язані з кіберзагрозами та обробкою великих масивів даних. Узагальнено, що міжнародний аудит є невід’ємною 
складовою системи економічної безпеки бізнесу, проте потребує постійного вдосконалення підходів і методів з ура-
хуванням сучасних викликів та ризиків глобального економічного середовища. Запропоновано напрями підвищення 
ефективності аудиторських процедур, що передбачають використання сучасних цифрових технологій, удоскона-
лення методів аналітичної перевірки фінансової інформації та посилення ролі внутрішнього контролю. Практична 
значущість отриманих результатів полягає у можливості їх використання для підвищення рівня економічної без-
пеки підприємств, мінімізації фінансових ризиків і забезпечення прозорості діяльності бізнесу в умовах глобального 
економічного середовища.

Ключові слова: міжнародний аудит; економічна безпека; аудиторські процедури; оцінка ризиків; внутрішній 
контроль; фінансова звітність; інформаційна асиметрія; цифровізація аудиту.
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Вступ. Сучасний бізнес функціонує в умовах глоба-
лізації, швидких технологічних змін та підвищеної кон-
куренції, що створює додаткові економічні та фінансові 
ризики. Міжнародний аудит виступає ключовим інстру-
ментом забезпечення економічної безпеки підприємств, 
оскільки спрямований на підвищення прозорості фінан-
сової інформації, виявлення порушень та формування 
довіри з боку інвесторів і партнерів. Особливо важли-
вою його роль є для великих компаній та транснаціо-
нальних корпорацій, де масштаби діяльності усклад-
нюють контроль і створюють додаткові можливості для 
шахрайства або неправильного управління ресурсами.

Проте традиційні методи аудиту не завжди ефек-
тивно охоплюють усі ризики, зокрема у складних кор-
поративних структурах, при цифровізації бізнес-проце-
сів та нефінансових загрозах. Інформаційна асиметрія, 
обмежений доступ до внутрішніх даних та вплив люд-
ського фактора створюють потенційні «приховані зони 
ризику». Тому актуально поєднувати традиційні ауди-
торські процедури з інноваційними методами оцінки 
ризиків, що дозволяє підвищити ефективність економіч-
ної безпеки підприємств та забезпечити стабільний роз-
виток у глобальному середовищі.

Літературний огляд. Останні українські наукові 
роботи підкреслюють зростаюче значення інтеграції 
міжнародного аудиту та економічної безпеки бізнесу. 
Так, Назарова К. О. зазначає, що застосування Між-
народних стандартів аудиту (ISA) сприяє підвищенню 
якості перевірок та формуванню ефективних систем 
внутрішнього контролю на підприємствах різного масш-
табу. Дослідження Грицай О. І. та Гавран М. І. показу-
ють, що сучасні компанії стикаються з «прихованими 
зонами ризику», які виникають через складність кор-
поративних структур, інформаційну асиметрію та кон-
флікти інтересів, що значно обмежує здатність аудиту 
виявляти нефінансові загрози.

З іншого боку, роботи українських та зарубіжних 
авторів, таких як Купріна Н.М. та Левченко В., демон-
струють, що цифровізація та автоматизація бізнес-
процесів значно розширюють інструментарій аудито-
рів, проте одночасно створюють нові кіберризики та 
виклики для економічної безпеки. Таким чином, сучасні 
дослідження свідчать про необхідність комплексного 
підходу до аудиту, який поєднує традиційні методи з 
інноваційними технологіями аналізу та оцінки ризиків 
для забезпечення стабільності та прозорості бізнесу.
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INTERNATIONAL AUDITING AS A TOOL 
FOR BUSINESS ECONOMIC SECURITY: MECHANISMS AND RISKS

Abstract. The article examines international auditing as an important tool for ensuring the economic security of business 
in the context of globalization and increasing risks. The study focuses on the role of auditing as a mechanism for enhancing 
transparency in enterprise activities, strengthening the trust of investors and stakeholders, and preventing financial violations 
and fraud. The research is based on a combination of general scientific and special methods, including analysis and synthesis, 
comparison, systematization, and generalization. Particular attention is paid to the use of International Standards on Audit-
ing (ISA), risk assessment procedures, internal control systems, and analytical tools for verifying financial statements. The 
study highlights the role of auditing in forming the economic security system of enterprises, particularly in identifying threats 
to financial stability, liquidity, and business reputation. It is determined that the effectiveness of auditing largely depends on 
the quality of information support, the independence of auditors, and the level of corporate governance. At the same time, the 
article identifies the main risks and limitations of international auditing, including information asymmetry, complex corporate 
structures, conflicts of interest, and the limited ability to detect non-financial and strategic risks. The influence of digitalization 
and automation of business processes is also considered, as they expand the possibilities of audit control while creating new 
challenges related to cybersecurity threats and the processing of large volumes of data. The study substantiates the importance 
of international auditing as an integral component of the economic security system of business and outlines directions for im-
proving audit procedures. The practical value of the research lies in the possibility of applying modern digital technologies, 
improving analytical methods for verifying financial information, and strengthening internal control mechanisms to enhance 
enterprise economic security, minimize financial risks, and ensure business transparency in the global economic environment.

Keywords: international auditing; economic security; audit procedures; risk assessment; internal control; financial 
reporting; information asymmetry; audit digitalization.
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Методологія. Методологічною основою дослідження 
є сукупність загальнонаукових і спеціальних методів піз-
нання, що дозволяють комплексно дослідити роль між-
народного аудиту у забезпеченні економічної безпеки 
бізнесу. У процесі дослідження застосовано методи тео-
ретичного узагальнення та систематизації для визначення 
сутності міжнародного аудиту та його значення у системі 
економічної безпеки підприємств. Метод порівняльного 
аналізу використано для зіставлення практики застосу-
вання аудиторських процедур у міжнародних та україн-
ських компаніях.

Метою статті є комплексне дослідження міжнарод-
ного аудиту як ключового інструменту забезпечення 
економічної безпеки бізнесу. Для досягнення цієї мети 
визначено низку завдань: визначити основні механізми 
проведення міжнародного аудиту та їхню роль у забезпе-
ченні економічної безпеки підприємств; проаналізувати 
обмеження та «приховані зони ризику», що знижують 
ефективність аудиторських перевірок; оцінити вплив 
цифровізації та сучасних технологій на якість аудиту; а 
також сформулювати практичні рекомендації щодо під-
вищення ефективності міжнародного аудиту як меха-
нізму захисту економічних інтересів бізнесу.

Основна частина. Міжнародний аудит виступає не 
лише інструментом перевірки фінансової звітності, а й 
ключовим механізмом забезпечення економічної безпеки 
бізнесу. В умовах глобалізації та підвищеної конкуренції 
компанії стикаються з численними фінансовими та нефі-
нансовими ризиками, які не завжди помітні без комплек-
сної аудиторської перевірки. Основні механізми міжнарод-
ного аудиту включають оцінку ризиків, тестування систем 
внутрішнього контролю, аналіз фінансової та нефінансо-
вої інформації, а також використання сучасних цифрових 
технологій для автоматизації процесів аудиту [1–2].

Цифровізація аудиторських процедур значно розши-
рює можливості контролю, зокрема за рахунок автомати-
зованого збору даних, аналізу великих масивів інформації 
та використання аналітичних алгоритмів для виявлення 
аномалій у фінансових потоках. Наприклад, Nestlé засто-
совує сучасні платформи для управління обліком та ауди-
торським контролем на всіх рівнях компанії, що дозволяє 
оперативно виявляти фінансові ризики у глобальних лан-
цюгах постачання. Українські компанії, такі як «МХП» та 
«Київстар», поєднують внутрішній аудит із зовнішньою 
перевіркою міжнародними аудиторами для підвищення 
прозорості та управління ризиками.

Водночас практика показує, що існують «приховані 
зони ризику», які складно виявити традиційними мето-
дами аудиту. До них відносяться інформаційна асиме-
трія між керівництвом і аудиторами, складність оцінки 
нефінансових ризиків, таких як екологічні, соціальні або 

репутаційні загрози, а також конфлікти інтересів у про-
цесі прийняття управлінських рішень. У цьому контексті 
міжнародний аудит стає не лише формальним процесом 
перевірки звітності, а важливим елементом стратегічного 
управління ризиками підприємства [2].

Особливу роль у сучасному аудиті відіграє інтеграція 
цифрових технологій та аналітики. Наприклад, «Київ-
стар» використовує системи автоматичного аналізу 
великих даних для моніторингу фінансових операцій і 
виявлення потенційних шахрайських схем. Це дозволяє 
зменшити ймовірність людської помилки та підвищити 
точність оцінки ризиків. У міжнародних компаніях, 
таких як Nestlé, цифровізація також включає управління 
ризиками у ланцюгах постачання, що дозволяє відсте-
жувати економічні загрози на глобальному рівні.

Крім того, міжнародний аудит сприяє формуванню 
корпоративної культури прозорості та відповідальності. 
Компанії, що системно впроваджують міжнародні стан-
дарти аудиту, отримують додаткові переваги: підвищу-
ється довіра інвесторів, зміцнюється репутація на ринку 
та зменшується ймовірність фінансових та операційних 
втрат. Українські підприємства, застосовуючи комбіна-
цію внутрішнього і зовнішнього аудиту, демонструють 
підвищення ефективності управління ризиками, що осо-
бливо актуально в умовах економічної нестабільності та 
цифрової трансформації бізнесу [3].

Для наочності можна запропонувати таблицю, яка 
порівнює приклади міжнародних і українських компаній 
за ключовими параметрами аудиту та ризиків (табл. 1).

Таблиця 1 демонструє, як міжнародний та внутріш-
ній аудит взаємодіють із сучасними технологіями та спе-
цифікою компаній для управління еко чними ризиками.

Важливим аспектом ефективності міжнародного ауди- 
ту є адаптація процедур до специфіки компанії та галузі, 
в якій вона функціонує. Наприклад, у виробничих під-
приємствах, таких як МХП, особлива увага приділяється 
контролю виробничих і фінансових потоків, екологічним 
ризикам та дотриманню стандартів безпеки продукції. 
Водночас у телекомунікаційних компаніях, таких як Київ-
стар, аудиторський контроль фокусується на безпеці даних, 
захисті від кіберризиків і прозорості фінансових операцій. 
Такий підхід дозволяє не лише виявляти вже наявні ризики, 
а й прогнозувати потенційні загрози для бізнесу [4].

Ще одним ключовим напрямом є розвиток систем 
внутрішнього контролю як базового інструменту еко-
номічної безпеки. Міжнародні стандарти аудиту (ISA) 
передбачають тестування цих систем, що дозволяє 
оцінити їхню ефективність у запобіганні шахрайству, 
помилкам у звітності та операційним збоям. Українські 
компанії, що активно інтегрують такі підходи, демон-
струють покращення управління ризиками, зменшення 

Таблиця 1
Порівняльний аналіз міжнародного та внутрішнього аудиту у контексті економічної безпеки підприємств
Компанія Тип аудиту Основні механізми Цифровізація Приховані ризики Результат аудиту

Nestlé Міжнародний ISA, тестування 
внутрішнього контролю Висока Ланцюги постачання, 

кіберризики
Швидке виявлення 
фінансових ризиків

МХП 
(Україна)

Зовнішній + 
внутрішній

Оцінка ризиків, аудит 
фінансової звітності Середня Конфлікти інтересів, 

екологічні ризики

Підвищення 
прозорості, контроль 
ризиків

Київстар 
(Україна)

Зовнішній + 
внутрішній

Тестування внутрішнього 
контролю, аналіз 
операцій

Висока
Інформаційна 
асиметрія, 
кіберризики

Підвищення довіри 
інвесторів та 
партнерів

Джерело: сформовано авторами
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фінансових втрат та підвищення довіри з боку інвесто-
рів і партнерів.

Сучасний аудит неможливий без цифровізації про-
цесів. Використання аналітичних платформ, систем 
автоматизованого збору даних та алгоритмів штучного 
інтелекту дозволяє аудиторам швидко і точно виявляти 
аномалії та потенційні загрози. Цифрові інструменти не 
лише підвищують якість перевірок, але й дозволяють 
вести постійний моніторинг економічної безпеки ком-
панії в реальному часі. Таким чином, поєднання між-
народних стандартів аудиту, внутрішнього контролю 
та цифровізації створює комплексний механізм захисту 
бізнесу від фінансових і нефінансових ризиків [5].

Разом із тим ефективність міжнародного аудиту зна-
чною мірою залежить від здатності підприємства інтегру-
вати результати аудиторських перевірок у систему страте-
гічного управління. Аудит не повинен обмежуватися лише 
перевіркою фінансової звітності, а має бути частиною 
комплексної системи управління ризиками, яка охоплює 
фінансові, операційні, інформаційні та репутаційні аспекти 
діяльності підприємства. Такий підхід дозволяє формувати 
проактивну модель економічної безпеки, орієнтовану не 
лише на виявлення порушень, але й на їх попередження.

У сучасних умовах міжнародні аудиторські практики 
дедалі більше орієнтуються на ризик-орієнтований підхід 
(risk-based auditing). Його сутність полягає у визначенні 
найбільш критичних зон діяльності підприємства та кон-
центрації аудиторських процедур саме на тих процесах, 
які мають найбільший вплив на фінансову стабільність і 
репутацію компанії. Застосування такого підходу дозво-
ляє підвищити ефективність аудиторських перевірок, 
скоротити витрати на аудит і водночас підвищити якість 
управління ризиками [6; 8].

Важливим напрямом розвитку міжнародного аудиту є 
також інтеграція нефінансової інформації у процес ауди-
торської перевірки. У сучасному бізнес-середовищі зна-
чну роль відіграють фактори ESG (екологічні, соціальні 
та управлінські аспекти діяльності підприємства), які 
безпосередньо впливають на економічну безпеку бізнесу 
та його інвестиційну привабливість. Аудит нефінансової 
звітності дозволяє оцінити рівень корпоративної відпові-
дальності компанії, ефективність екологічної політики та 
прозорість управлінських процесів [7].

З огляду на це міжнародний аудит поступово транс-
формується у комплексний інструмент стратегічного 
контролю та управління ризиками. Поєднання міжнарод-
них стандартів аудиту, систем внутрішнього контролю, 

цифрових технологій і ризик-орієнтованого підходу фор-
мує багаторівневу систему захисту бізнесу. Така система 
дозволяє своєчасно виявляти потенційні загрози, підвищу-
вати фінансову стабільність підприємств та забезпечувати 
їхню конкурентоспроможність на глобальному ринку.

Для більш глибокого розуміння ролі аудиту у фор-
муванні економічної безпеки підприємств доцільно уза-
гальнити основні фактори ефективності міжнародного 
аудиту (табл. 2).

Таблиця 2 узагальнює ключові фактори, що визначають 
ефективність міжнародного аудиту у системі економіч-
ної безпеки бізнесу. Її дані свідчать, що результативність 
аудиторських перевірок залежить не лише від технічних 
процедур перевірки фінансової звітності, а й від рівня 
розвитку корпоративного управління, незалежності ауди-
торів та інтеграції цифрових технологій у процес аудиту. 
Комплексне поєднання цих факторів створює умови для 
формування ефективної системи управління ризиками та 
підвищення прозорості діяльності підприємств.

Крім того, важливим чинником підвищення ефек-
тивності міжнародного аудиту є постійне вдосконалення 
методологічних підходів до проведення аудиторських 
перевірок та адаптація їх до динамічних змін глобального 
економічного середовища [8]. У сучасних умовах підпри-
ємства функціонують у складному середовищі, що харак-
теризується швидкою цифровою трансформацією, поси-
ленням регуляторних вимог та зростанням кіберзагроз. 
У зв’язку з цим аудитори повинні застосовувати комплек-
сний підхід, який поєднує традиційні методи фінансового 
контролю з використанням сучасних аналітичних інстру-
ментів, технологій обробки великих даних та автоматизо-
ваних систем моніторингу. Такий підхід дозволяє не лише 
своєчасно виявляти потенційні ризики та порушення, але 
й сприяє формуванню ефективної системи превентив-
ного контролю, що забезпечує стабільність діяльності 
підприємства, підвищує рівень його економічної безпеки 
та зміцнює довіру інвесторів і партнерів [9–10].

Висновки. Міжнародний аудит є ключовим інстру-
ментом забезпечення економічної безпеки бізнесу, 
оскільки дозволяє оцінити достовірність фінансової та 
нефінансової інформації, виявляти порушення та управ-
ляти ризиками. Дослідження показало, що ефективність 
аудиту значною мірою залежить від поєднання зовнішніх 
перевірок із внутрішніми системами контролю та інте-
грації сучасних цифрових технологій.

Приклади міжнародних компаній, таких як Nestlé, 
демонструють, що комплексне використання цифро-

Таблиця 2
Фактори ефективності міжнародного аудиту в системі економічної безпеки бізнесу

Фактор Характеристика Вплив на економічну безпеку

Незалежність аудиторів Забезпечення об'єктивності перевірки та 
відсутність конфлікту інтересів

Підвищення достовірності фінансової 
інформації

Застосування міжнародних 
стандартів аудиту (ISA)

Використання уніфікованих процедур 
аудиторської перевірки

Забезпечення прозорості та порівнянності 
звітності

Система внутрішнього контролю Наявність ефективних механізмів 
контролю операцій і фінансових потоків

Запобігання шахрайству та фінансовим 
порушенням

Цифровізація аудиту Використання аналітики даних, штучного 
інтелекту та автоматизованих систем

Підвищення точності аналізу та швидке 
виявлення аномалій

Ризик-орієнтований підхід Концентрація аудиторських процедур на 
найбільш критичних ризиках

Оптимізація аудиту та зниження 
стратегічних загроз

Корпоративне управління Ефективна взаємодія між менеджментом, 
аудиторами та наглядовими органами

Зміцнення довіри інвесторів і 
стейкхолдерів

Джерело: сформовано авторами на основі [1–3]
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вих платформ для автоматизації аудиторських проце-
сів дозволяє оперативно виявляти ризики у глобаль-
них ланцюгах постачання. Українські підприємства, 
зокрема МХП та Київстар, успішно поєднують вну-
трішній і зовнішній аудит, що підвищує прозорість, 
зміцнює довіру інвесторів та зменшує ймовірність 
фінансових втрат.

Водночас існують «приховані зони ризику», які не 
завжди виявляються традиційними методами аудиту, серед 
яких інформаційна асиметрія, конфлікти інтересів, склад-
ність оцінки нефінансових загроз та кіберризики, що вини-
кають через цифровізацію бізнес-процесів. Виявлення та 
мінімізація цих ризиків є ключовим завданням сучасного 
аудиту.
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ІНТЕГРАЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ, МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ 
І БРЕНДИНГУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕСУ

Анотація. У статті розглянуто проблематику інтеграції менеджменту, маркетингових комунікацій і брен-
дингу в умовах цифрової трансформації бізнесу як одного з визначальних напрямів оновлення сучасної системи 
управління підприємством. Висвітлено, що цифрове середовище істотно змінює механізми ринкової взаємодії, 
поведінку споживачів, вимоги до швидкості прийняття управлінських рішень і підходи до формування цілісної 
присутності підприємства в комунікаційному просторі. Метою дослідження є обґрунтування теоретичних по-
ложень щодо інтегрованого використання менеджменту, маркетингових комунікацій і брендингу в цифровому 
бізнес-середовищі та визначення їхньої ролі у формуванні цілісної моделі ринкової взаємодії підприємства. Мето-
дологічну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема методи теоретично-
го узагальнення, аналізу, синтезу, логічного моделювання, порівняння, систематизації та наукової інтерпрета-
ції, що дали змогу комплексно розкрити взаємозв’язок досліджуваних категорій. Результати. Встановлено, що 
цифрова трансформація посилює взаємозалежність між стратегічними управлінськими рішеннями, комуніка-
ційною діяльністю та формуванням брендової цінності. Доведено, що ефективне функціонування підприємства 
в сучасному середовищі залежить від здатності поєднувати управлінську координацію, аналітично керовані 
маркетингові комунікації та послідовний брендинг у межах єдиної логіки розвитку. Обґрунтовано, що інтегро-
ваний підхід сприяє підвищенню комунікаційної послідовності, зростанню довіри до підприємства, зміцненню 
його репутаційної стійкості та посиленню конкурентних переваг. Цінність отриманих результатів полягає в 
можливості використання сформульованих положень під час розроблення стратегій управління, комунікаційної 
політики, програм брендингу, при вдосконаленні підходів до цифрової адаптації підприємств. Запропоновані 
узагальнення можуть використовувати керівники, маркетологи, бренд-менеджери і дослідники, які працюють з 
питаннями модернізації бізнесу в умовах цифровізації.

Ключові слова: менеджмент; маркетингові комунікації; брендинг; інтеграція управління; цифрове 
середовище; бізнес середовище; цифрова трансформація бізнесу; конкурентоспроможність; стратегічне 
управління, брендинг.
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INTEGRATION OF MANAGEMENT, MARKETING COMMUNICATIONS AND 
BRANDING IN THE CONDITIONS OF DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION

Abstract. The article examines the issue of integrating management, marketing communications, and branding under con-
ditions of business digital transformation as one of the defining directions for renewing the modern enterprise management 
system. It is highlighted that the digital environment significantly changes the mechanisms of market interaction, consumer 
behavior, the requirements for the speed of managerial decision-making, and approaches to shaping a coherent presence of 
the enterprise in the communication space. Purpose of the study is to substantiate the theoretical provisions regarding the inte-
grated use of management, marketing communications, and branding in the digital business environment and to determine their 
role in forming a coherent model of the enterprise’s market interaction. Methodological basis of the study consists of general 
scientific and special methods, in particular the methods of theoretical generalization, analysis, synthesis, logical modeling, 
comparison, systematization, and scientific interpretation, which made it possible to comprehensively reveal the interrelation of 
the categories under study. Finding. It has been established that digital transformation strengthens the interdependence between 
strategic managerial decisions, communication activity, and the formation of brand value. It has been proven that the effective 
functioning of an enterprise in the modern environment depends on its ability to combine managerial coordination, analytically 
driven marketing communications, and consistent branding within a unified logic of development. It is substantiated that the 
integrated approach contributes to increasing communication consistency, growing trust in the enterprise, strengthening its 
reputational resilience, and enhancing competitive advantages. Value of the obtained results lies in the possibility of using the 
formulated provisions in the development of management strategies, communication policy, branding programs, and in improv-
ing approaches to the digital adaptation of enterprises. The proposed generalizations may be used by managers, marketers, 
brand managers, and researchers working on business modernization issues in the context of digital change.

Keywords: management; marketing communications; branding; management integration; digital environment; business 
environment; digital transformation of business; competitiveness, strategic management, branding.

Вступ. У сучасних умовах цифрової трансформа-
ції бізнесу суттєво змінюється логіка функціонування 
підприємств, механізми управління, способи взаємодії 
з цільовими аудиторіями та підходи до формування 
бренду. Цифрові технології вже не виконують лише 
допоміжну функцію, а стають системоутворюваль-
ним чинником розвитку підприємства, впливаючи на 
бізнес-моделі, управлінські процеси, корпоративну 
культуру, канали комунікації та інструменти створення 
цінності для споживача. За таких умов менеджмент, 
маркетингові комунікації та брендинг дедалі більше 
набувають ознак взаємопов’язаних складових єдиної 
управлінської системи.

Попри активне зростання наукового інтересу до 
цифрової трансформації, маркетингових комунікацій і 
цифрового брендингу, у вітчизняному науковому дис-
курсі ці напрями часто аналізуються відокремлено. 
У працях українських дослідників достатньо ґрун-
товно висвітлено окремі аспекти цифровізації управ-
ління, розвитку цифрового маркетингу, трансформації 
маркетингових комунікацій та становлення цифрового 
брендингу, однак питання їхньої системної інтеграції 
в єдину концепцію управління бізнесом залишається 
розробленим недостатньо. Отже, наукова проблема 
полягає в тому, що сучасна цифрова трансформація 
бізнесу об’єктивно вимагає інтеграції менеджменту, 
маркетингових комунікацій і брендингу, проте в теорії 
досі бракує цілісного підходу до пояснення їх взаємодії 
як єдиної системи, здатної забезпечити адаптивність, 
комунікаційну узгодженість, стратегічну стійкість і 
конкурентоспроможність підприємства.

Літературний огляд. У сучасному вітчизняному 
науковому дискурсі цифрова трансформація бізнесу 
розглядається як чинник системної зміни управлін-

ської логіки, маркетингової діяльності та способів 
формування бренду. Зокрема, у праці М. В. Руденка, 
Є. М. Кирилюка та М. Є. Хуторної цифровізацію 
пов’язано з формуванням нових маркетингових трен-
дів і платформ реалізації ринкової активності підпри-
ємств [1]. Поглиблення стратегічного виміру цієї про-
блематики знаходимо у дослідженні Т. Янковець, де 
цифровий маркетинг інтерпретується як повноцінна 
складова стратегічного управління підприємством [2]. 
У статті Т. Янковець і К. Медведєвої цифровий брен-
динг підприємства розглядається у комплексі марке-
тингових комунікацій, що дає змогу трактувати бренд 
не лише як елемент символічного позиціонування, 
а як важливу складову системної ринкової взаємодії 
[3]. У подальшому К. Медведєва розвиває цей підхід, 
доводячи, що цифровий брендинг є суттєвим елемен-
том маркетингової стратегії підприємств [4]. Близь-
кою є праця Н. А. Дубовик, у якій цифровий брендинг 
розкривається як інноваційний напрям маркетингу в 
контексті трансформації українського ринку в умовах 
війни [5]. Помітне місце у сучасних наукових розвід-
ках посідає і проблематика трансформації маркетинго-
вих комунікацій. У статті І. В. Крупіци, С. О. Короля, 
О. О. Долинської, Р. В. Перебійніса і Є. В. Немчинінова 
проаналізовано тенденції цифрових трансформацій у 
маркетингових комунікаціях. Автори показують, що 
діджиталізація змінює не лише канали просування, а 
й зміст комунікації, форми взаємодії зі споживачами 
та підходи до оцінювання ефективності маркетинго-
вих дій [6]. Стаття О. О. Карпенко та Є. І. Матвійчука 
присвячена маркетинговим інструментам забезпе-
чення конкурентоспроможності підприємства в умовах 
цифрової трансформації [7]. Значущою є також праця 
І. І. Каліної, Н. М. Шуляр та Б. Ю. Мельника, присвя-
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чена стратегіям побудови бренду в епоху соціальних 
мереж [8].

Таким чином, аналіз останніх досліджень свідчить, 
що українські науковці активно розробляють окремі 
аспекти цифровізації маркетингової діяльності, стра-
тегічного цифрового маркетингу, цифрового брен-
дингу та трансформації маркетингових комунікацій. 
Водночас переважна більшість праць зосереджується 
на одному з цих вимірів. Недостатньо опрацьованим 
залишається інтеграційний підхід, у межах якого 
менеджмент, маркетингові комунікації та брендинг 
мають розглядатися як взаємопов’язані елементи єди-
ної системи функціонування підприємства в умовах 
цифрової трансформації бізнесу. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування сутності, 
ролі та особливостей інтеграції менеджменту, марке-
тингових комунікацій і брендингу в умовах цифрової 
трансформації бізнесу, шляхом визначення концепту-
альних засад формування цілісної системи управління 
комунікаційними та брендовими процесами підприєм-
ства в цифровому середовищі. 

Методологія. Методологічну основу дослідження 
сформовано з урахуванням міждисциплінарного харак-
теру проблеми інтеграції менеджменту, маркетингових 
комунікацій і брендингу в умовах цифрової трансфор-
мації бізнесу. У роботі використано системний підхід, 
який дав змогу розглядати менеджмент, маркетингові 
комунікації та брендинг як взаємопов’язані складові 
єдиної системи ринкової поведінки підприємства в 
цифровому середовищі. Застосування принципів логіч-
ного узагальнення, наукової абстракції та послідовного 
переходу від загального до конкретного дозволило 
виявити концептуальні зв’язки між управлінськими 
рішеннями, комунікаційною активністю та процесами 
формування брендової цінності. У ході дослідження 
використано методи теоретичного узагальнення, ана-
лізу і синтезу – для уточнення змісту базових катего-
рій та систематизації наукових підходів до розуміння 
цифрової трансформації, цифрового маркетингу, брен-
дингу та управлінської інтеграції. Метод порівняння 
застосовано для виявлення особливостей традиційного 
і цифрового підходів до організації комунікаційної та 
брендової діяльності підприємства. За допомогою сис-
тематизації та наукової інтерпретації було узагальнено 
результати сучасних досліджень українських науков-
ців і визначено, що вітчизняний науковий дискурс 
переважно висвітлює окремі аспекти цифровізації, тоді 
як питання цілісної інтеграції менеджменту, маркетин-
гових комунікацій і брендингу потребує подальшого 
теоретичного осмислення. Для побудови авторського 
бачення інтеграції зазначених складових використано 
метод логічного моделювання, що дозволив сформу-
вати концептуальні засади інтеграції менеджменту, 
маркетингових комунікацій і брендингу в умовах циф-
рової трансформації бізнесу, а також запропонувати 
інтегровану модель їхнього взаємозв’язку як чинника 
підвищення ефективності та конкурентоспроможності 
підприємства. Такий підхід дав змогу обґрунтувати, 
що цифрове середовище змінює саму логіку координа-
ції стратегічних, комунікаційних і брендових процесів 
у межах сучасного підприємства.

Основна частина. У сучасній економіці цифрова 
трансформація бізнесу є системною зміною логіки 
управління, механізмів ринкової взаємодії та спосо-

бів формування цінності для споживача. За таких умов 
трансформується й сама архітектура управлінської 
системи підприємства. Якщо в індустріальній і постін-
дустріальній моделях менеджмент, маркетингові кому-
нікації та брендинг функціонували як відносно само-
стійні підсистеми, то в цифровому середовищі між 
ними формується значно глибший функціональний 
взаємозв’язок [1; 2; 7; 15]. Теоретичне осмислення цієї 
трансформації вимагає виходити з того, що менедж-
мент у цифрову епоху вже не може обмежуватися лише 
координацією ресурсів, контролем операцій і забезпе-
ченням досягнення цілей. Він дедалі більше орієнту-
ється на управління потоками інформації, швидкістю 
комунікацій, адаптивністю організації та узгодженістю 
взаємодії із зовнішніми й внутрішніми стейкхолде-
рами. У цьому контексті маркетингові комунікації 
перестають бути виключно інструментом просування, 
а брендинг – лише засобом візуальної та емоційної 
ідентифікації. Обидві складові інтегруються в систему 
стратегічного управління, впливаючи на сприйняття 
підприємства, його ринкову позицію, рівень довіри 
та стійкість конкурентних переваг [2; 10]. Доцільно 
виходити з розширеного розуміння менеджменту як 
системи формування, координації та спрямування 
організаційних дій, у межах якої комунікаційний і 
брендовий виміри перестають бути периферійними. 
Саме менеджмент визначає стратегічні цілі підпри-
ємства, приймає рішення щодо його позиціонування, 
обирає логіку взаємодії з ринком, формує стандарти 
комунікації та створює умови для цілісного сприй-
няття бренду. У цифровому середовищі роль менедж-
менту посилюється, оскільки швидкість змін, висока 
динаміка ринку та зростання значення даних вимага-
ють від управлінської системи не лише реактивності, а 
й випереджального характеру дій [1; 2; 7].

Маркетингові комунікації у цій системі виступа-
ють механізмом створення та підтримання ринкових 
відносин. У цифровому середовищі вони набувають 
інтерактивного, багатоканального й аналітично керова-
ного характеру. Сучасне підприємство комунікує зі спо-
живачем через комплекс взаємопов’язаних платформ: 
офіційні сайти, соціальні мережі, месенджери, email-
маркетинг, таргетовану рекламу, платформи контент-
маркетингу, системи CRM, інструменти персоналізова-
ного впливу. Саме тому маркетингові комунікації дедалі 
більше набувають статусу керованої управлінської під-
системи, що має бути інтегрована у загальну логіку 
розвитку підприємства [2; 6]. У сучасних дослідженнях 
українських авторів бренд дедалі частіше трактується 
як стратегічний нематеріальний актив, який забезпечує 
підприємству довгострокову ринкову цінність, лояль-
ність споживачів, емоційний зв’язок із цільовою аудито-
рією та можливість диференціації в умовах високої кон-
куренції [11]. Водночас цифровий брендинг розширює 
межі традиційного бренд-менеджменту, адже передба-
чає управління й цифровим досвідом взаємодії, контен-
том, репутацією в соціальних мережах, поведінковими 
даними й аналітикою реакцій аудиторії [8]. У межах 
такого підходу брендинг виявляється тісно пов’язаним 
із менеджментом через стратегічне планування, 
ресурсне забезпечення, визначення цінностей підпри-
ємства та координацію точок контакту з аудиторією. 
Одночасно він пов’язаний із маркетинговими комуніка-
ціями, оскільки саме через комунікаційні інструменти 
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бренд набуває публічної форми, поширюється в інфор-
маційному просторі, набуває асоціативного наповнення 
та проходить перевірку на релевантність і довіру. Таким 
чином, бренд у цифровому середовищі доцільно роз-
глядати не як результат лише маркетингової діяльності, 
а як продукт інтегрованої управлінсько-комунікаційної 
системи [10; 11].

Отже, інтеграція менеджменту, маркетингових 
комунікацій і брендингу є закономірною відповіддю на 
зміни, спричинені цифровою трансформацією бізнесу. 
Її сутність полягає у формуванні такої системи управ-
ління, в якій стратегічні рішення, комунікаційні дії та 
брендова політика розробляються не ізольовано, а як 
взаємозалежні елементи єдиного механізму створення 
вартості. У сучасній системі бізнесу взаємодія менедж-
менту, маркетингових комунікацій і брендингу набуває 
не лінійного, а мережевого характеру. Це означає, що 
кожна із зазначених складових постійно впливає на 
інші елементи системи, змінюючи їхній зміст, інстру-
ментарій і результати. Якщо у традиційній моделі 
управління менеджмент задавав загальні напрями роз-
витку, маркетингові комунікації забезпечували доне-
сення інформації до ринку, а брендинг формував образ 
підприємства, то в умовах цифрової трансформації ці 
компоненти функціонують у режимі постійної взаємо-
залежності [1–4; 7; 10]. З позицій сучасного менедж-
менту така взаємодія має системний характер, оскільки 
вона охоплює внутрішнє середовище підприємства. 
Менеджмент формує стратегічне бачення розвитку 
організації, визначає її цілі, пріоритети, ресурси та 
принципи адаптації до змін. Проте в цифровому серед-
овищі ефективність цих дій значною мірою залежить 
від того, наскільки вони узгоджені з комунікаційною 
політикою та брендовим позиціонуванням [2; 9; 10; 11].

Маркетингові комунікації у цій системі виступа-
ють своєрідним провідником управлінської стратегії 
до ринку, забезпечуючи передачу сенсів, цінностей, 
стилю взаємодії і репутаційних сигналів, які визна-
чають сприйняття підприємства різними стейкхол-
дерами. У цифровому середовищі комунікації дедалі 
більше ґрунтуються на даних, алгоритмах персоналі-
зації, поведінковій аналітиці та інтерактивних форма-
тах взаємодії. У цьому контексті особливою є пози-
ція О. В. Птащенко та Е. Ш. Алієва, які доводять, що 
інтеграція предиктивної аналітики у маркетингове 
управління впливає на визначення цільових аудито-
рій, планування рекламних кампаній, персоналізацію 
комунікацій та адаптацію продуктів до змін ринку [12].

Водночас брендинг у системі сучасного бізнесу 
виконує роль засобу стратегічного узгодження діяль-
ності підприємства. Бренд акумулює управлінські 
рішення, маркетингові повідомлення, соціокультурні 
смисли та очікування аудиторії. Саме через бренд під-
приємство набуває цілісності в очах споживачів, парт-
нерів і суспільства. У цифровому середовищі ця роль 
посилюється, оскільки комунікаційний простір стає 
багатоканальним, реакції аудиторії – швидкими та 
публічними, а бренд – постійно відкритим до оціню-
вання і переосмислення [3–5; 8].

Особливість взаємодії зазначених складових поля-
гає в тому, що в цифровому середовищі між ними 
виникає ефект взаємного підсилення. З одного боку, 
ефективний менеджмент створює умови для побу-
дови послідовної комунікаційної політики та стабіль-

ного розвитку бренду. З іншого боку, сильний бренд 
і результативні комунікації підвищують ефективність 
самого менеджменту, оскільки спрощують просування 
рішень на ринку, знижують витрати на формування 
довіри, полегшують адаптацію до змін і зміцнюють 
ринкові позиції підприємства [10; 13].

Суттєвою рисою сучасної взаємодії менеджменту, 
маркетингових комунікацій і брендингу є її клієнто-
центричність. Цифрова трансформація формує нову 
модель, у якій у центрі перебуває досвід клієнта, його 
очікування, емоційна реакція, поведінкові патерни та 
готовність до співтворення цінності. У цьому контек-
сті показовою є концептуальна логіка метамаркетингу, 
представлена у праці Т. Янковець, де підкреслюється 
значення цифрового середовища, персоналізації, брен-
дингу та клієнтського досвіду для досягнення цілей 
бізнесу [14]. Ще однією важливою особливістю є змі-
щення акценту з функціонального розподілу ролей на 
управління точками контакту. У практиці сучасного 
бізнесу клієнт часто не розрізняє, яка саме підсистема 
підприємства відповідає за конкретну дію або повідо-
млення. Він сприймає компанію як єдиний суб’єкт вза-
ємодії. Саме тому будь-яка неузгодженість між страте-
гічними рішеннями менеджменту, змістом комунікації 
і образом бренду знижує ефективність діяльності під-
приємства [11; 13].

Формування концептуальних засад інтеграції 
менеджменту, маркетингових комунікацій і брендингу 
доцільно розпочинати з визнання того, що цифрова 
трансформація змінила не лише інструменти діяль-
ності підприємства, а й самі принципи побудови 
управлінської системи. У цифровому середовищі під-
приємство функціонує в умовах постійного оновлення 
інформації, високої швидкості комунікацій, зростання 
ролі аналітики даних, персоналізації взаємодії та під-
вищеної чутливості ринку до репутаційних сигналів. 
За таких умов роз’єднане управління організаційними 
процесами, комунікаційною діяльністю та брендом 
втрачає ефективність, тоді як інтегрований підхід ство-
рює підґрунтя для більш цілісного, адаптивного та 
результативного функціонування бізнесу [1; 2; 6; 7].

Концептуально така інтеграція ґрунтується на 
положенні, що менеджмент, маркетингові комунікації 
та брендинг мають спільну стратегічну основу. Нею 
виступають місія підприємства, його цінності, довго-
строкові цілі, модель конкурентної поведінки та уяв-
лення про бажане місце на ринку. Саме менеджмент 
задає загальну логіку розвитку підприємства, визначає 
пріоритети використання ресурсів і формує умови для 
реалізації стратегічних намірів. Маркетингові кому-
нікації транслюють ці наміри у зовнішнє середовище 
через систему повідомлень, каналів і форматів взаємо-
дії. Брендинг, в свою чергу, забезпечує ідентифікаційну 
та ціннісну цілісність цього процесу [2; 3; 4; 9; 11]. 

З огляду на це першим концептуальним принципом 
інтеграції є принцип стратегічної узгодженості, сут-
ність якого в тому, що управлінські рішення, комуніка-
ційна політика та брендова стратегія мають формува-
тися на основі єдиної системи стратегічних орієнтирів 
[3; 8; 10; 13]. Другим концептуальним принципом є 
принцип клієнтоцентричності. У цифровому серед-
овищі центр уваги зміщується з внутрішньої орга-
нізації процесів на досвід взаємодії споживача з під-
приємством. Це означає, що інтеграція менеджменту, 
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маркетингових комунікацій і брендингу має бути зорі-
єнтована на створення цілісного, послідовного та пози-
тивного клієнтського досвіду [2; 8; 14]. Третім принци-
пом доцільно визначити принцип даних та аналітичної 
керованості. Якщо в традиційних умовах взаємодія 
між менеджментом, комунікаціями та брендингом зна-
чною мірою спиралася на експертні судження, то сьо-
годні вона дедалі активніше базується на даних про 
поведінку споживачів, реакцію аудиторії, ефективність 
каналів, рівень залучення, лояльність і репутаційні 
індикатори [12]. Четвертим принципом є омніканальна 
цілісність. Тобто підприємство має забезпечити послі-
довність своєї присутності в усіх точках контакту з 
аудиторією. Йдеться про смислову й поведінкову узго-
дженість: однаковий стиль взаємодії, співвіднесеність 
повідомлень із брендовими цінностями, узгодженість 
дій персоналу, цифрових платформ, рекламних кам-
паній і контентної політики [3; 5]. П’ятим принципом 
є адаптивність та безперервне оновлення. Цифрова 
трансформація не має завершеного характеру, тому і 
система інтеграції менеджменту, маркетингових кому-
нікацій і брендингу не може бути статичною. Вона має 
постійно реагувати на зміни в технологіях, поведінці 
споживачів, комунікаційних форматах, конкурентному 
середовищі та суспільних очікуваннях [4; 6; 7; 10].

Узагальнюючи зазначене, можна стверджувати, що 
концептуальні засади інтеграції менеджменту, марке-
тингових комунікацій і брендингу в умовах цифрової 
трансформації бізнесу формуються навколо ідеї ціліс-
ного управління ринковою присутністю підприємства. 
Такий підхід передбачає, що управлінська система 
повинна свідомо конструювати зовнішню комуніка-
ційну реальність підприємства, забезпечувати послі-
довне сприйняття бренду, підтримувати релевантність 
взаємодії зі споживачами та перетворювати цифрові 
інструменти на ресурс довгострокової конкуренто-
спроможності [1–15]. З огляду на проведений аналіз, 
інтеграцію менеджменту, маркетингових комунікацій 
і брендингу в умовах цифрової трансформації бізнесу 
доцільно визначати як системно організований про-
цес стратегічного, комунікаційного та ціннісного узго-
дження діяльності підприємства, спрямований на фор-
мування цілісної ринкової присутності, підтримання 
релевантного клієнтського досвіду, зміцнення бренду 
та забезпечення стійкої конкурентоспроможності в 
цифровому середовищі. 

Логічним продовженням проведеного аналізу є 
побудова інтегрованої моделі взаємозв’язку менедж-
менту, маркетингових комунікацій і брендингу, яка 
дозволяє пояснити, яким чином їхнє узгоджене функці-
онування впливає на ефективність діяльності підпри-
ємства та його конкурентоспроможність у цифровому 
середовищі. Необхідність такої моделі зумовлена тим, 
що в умовах цифрової трансформації бізнесу окремий 
розгляд управлінських, комунікаційних і брендових 
процесів уже не відображає реальної логіки функціо-
нування підприємства [1–15]. У запропонованій логіці 
менеджмент доцільно розглядати як системоутворю-
вальне ядро моделі. Саме він задає стратегічні орі-
єнтири розвитку підприємства, визначає місію, цілі, 
пріоритети, розподіл ресурсів, принципи аналітичного 
супроводу та механізми контролю. Без управлінського 
центру маркетингові комунікації ризикують перетво-
ритися на набір розрізнених тактичних дій, а брен-

динг – на сукупність зовнішніх атрибутів без глибокого 
стратегічного змісту [2; 7; 10; 12].

Маркетингові комунікації в межах такої моделі 
виконують функцію динамічного зв’язку між підпри-
ємством і зовнішнім середовищем. Вони транслюють 
ринку не лише інформацію про товари чи послуги, а 
й стратегічні смисли, репутаційні сигнали, обіцянки 
бренду та характеристики взаємодії, які формують 
сприйняття компанії. У цифровому середовищі ця 
функція суттєво ускладнюється: комунікації стають 
багатоканальними, інтерактивними, даними керова-
ними та постійно відкритими до зворотного зв’язку [3; 
6; 12; 14; 15]. Брендинг у цій моделі постає як механізм 
ціннісної та ідентифікаційної інтеграції. Якщо менедж-
мент формує стратегію, а маркетингові комунікації 
забезпечують її практичну реалізацію у зовнішньому 
середовищі, то брендинг надає цій взаємодії смисло-
вої цілісності. Бренд акумулює в собі управлінські 
рішення, комунікаційні повідомлення, досвід взаємо-
дії споживача з підприємством, візуальні та вербальні 
маркери і репутаційний капітал [3–5; 8; 9; 13–17]. 

На основі цього можна виділити три рівні інте-
грованої моделі. Перший рівень – стратегічний, на 
якому формуються управлінські цілі, позиціонування 
підприємства, його цінності та принципи ринкової 
поведінки. Другий рівень – комунікаційний, де реа-
лізуються цифрові й традиційні канали взаємодії, 
створюється контент, забезпечується персоналізація, 
омніканальність та аналітика реакцій аудиторії. Тре-
тій рівень – брендовий, де акумулюються результати 
попередніх двох рівнів у вигляді впізнаваності, репу-
тації, довіри, лояльності, емоційної прив’язаності та 
бренд-капіталу. Між цими рівнями існує двосторон-
ній зв’язок: стратегія визначає комунікацію і бренд, 
але й дані комунікаційної ефективності та реакції на 
бренд впливають на подальше коригування управлін-
ських рішень [1–17]. 

З точки зору результативності саме інтегрована 
модель дозволяє пояснити, чому підприємства з висо-
ким рівнем стратегічної, комунікаційної та брендової 
узгодженості зазвичай демонструють кращі ринкові 
результати. Важливо зазначити, що така модель під-
вищує ефективність управління, оскільки зменшує 
суперечності між внутрішніми рішеннями та зовніш-
німи сигналами. Вона посилює комунікаційну резуль-
тативність, адже повідомлення стають послідовними, 
впізнаваними та більш релевантними для цільових 
аудиторій, а також зміцнює брендову стійкість, тому 
що бренд набуває підтримки не лише на рівні реклами, 
а й на рівні реальних управлінських практик. Цікаво, 
що це сприяє зростанню конкурентоспроможності, 
оскільки узгоджене позиціонування, якісна комуніка-
ція і сильний бренд дозволяють підприємству краще 
адаптуватися до змін ринку [13]. Інтегрована модель 
створює підґрунтя для переходу від функціонального 
до процесного та клієнтоцентричного бачення бізнесу. 
У традиційній логіці підрозділи менеджменту, марке-
тингу й бренд-менеджменту часто функціонують роз-
межовано. Натомість цифрове середовище вимагає 
бачення підприємства як єдиної системи створення 
досвіду взаємодії. Споживач оцінює цілісність влас-
ного контакту з компанією, а не окремий рекламний 
ролик, не окрему управлінську дію і не окремий еле-
мент візуальної айдентики [6; 8; 12; 14–17] (рис.1).
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Отже, інтегровану модель взаємозв’язку менедж-
менту, маркетингових комунікацій і брендингу 
доцільно розглядати як концептуальну основу під-
вищення ефективності та конкурентоспроможності 
бізнесу в умовах цифрової трансформації. Її цінність 
полягає в тому, що вона дозволяє перейти від фрагмен-
тарного управління окремими функціями до цілісного 
управління ринковою присутністю підприємства.

Висновки. У результаті проведеного дослі-
дження встановлено, що в умовах цифрової транс-
формації бізнесу менеджмент, маркетингові комуні-
кації та брендинг втрачають ознаки відокремлених 
функціональних напрямів і дедалі більше набувають 
рис взаємопов’язаної системи, від узгодженості якої 
залежить ефективність функціонування підприєм-
ства в сучасному конкурентному середовищі. Марке-
тингові комунікації при цьому виступають механіз-
мом реалізації управлінських намірів у зовнішньому 
середовищі, тоді як брендинг забезпечує ціннісну, 
ідентифікаційну та репутаційну цілісність діяль-
ності підприємства. Концептуальні засади інтеграції 

менеджменту, маркетингових комунікацій і брен-
дингу мають будуватися на принципах стратегіч-
ної узгодженості, клієнтоцентричності, аналітичної 
керованості, омніканальної цілісності та адаптив-
ності. Саме сукупність цих принципів створює пере-
думови для переходу від фрагментарного управління 
окремими функціями до цілісного управління рин-
ковою присутністю підприємства, його комуніка-
ційною політикою та брендовим розвитком. Таким 
чином, в умовах цифрової трансформації бізнесу 
інтеграція менеджменту, маркетингових комунікацій 
і брендингу формує синергетичний ефект, який під-
вищує узгодженість управлінських рішень, посилює 
цілісність комунікаційного впливу, зміцнює бренд та 
створює передумови для довгострокової конкурен-
тоспроможності підприємства. Перспективи подаль-
ших наукових досліджень доцільно пов’язувати з 
розробленням методичних підходів до оцінювання 
рівня інтеграції цих складових, а також із формуван-
ням прикладних моделей їх реалізації в різних сек-
торах економіки.
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THE DETINIZATION OF FINANCIAL RESOURCES AND THE DE-OFFSHORING 
OF CAPITAL IN THE STRUCTURE OF THE STATE’S FINANCIAL SECURITY

Abstract. This article examines current issues relating to ensuring the financial security of the state in the context of the 
growing scale of the shadow economy and the offshoring of capital. It is argued that in the current context of global and 
domestic crises, particularly the pandemic and military aggression, these processes significantly affect the stability of the 
financial system, limiting the state’s resource capacity and complicating the implementation of effective budgetary and macro-
financial policies. The aim of the article is to substantiate the role of withdrawing financial resources from the shadow economy 
and delocalising capital as interrelated components of the state’s financial security architecture, as well as to identify the 
main mechanisms through which they influence its stability. The methodological basis of the study comprises general scien-
tific and specialised methods of inquiry, in particular: the systems approach – to substantiate the place of de-shadowing and 
de-offshorisation within the architecture of financial security; methods of analysis and synthesis – to investigate the causes 
and consequences of the shadowing of the economy; comparative analysis – to assess the dynamics of the shadow sector; the 
structural-logical method – to identify the key channels through which capital offshoring influences the state’s financial system. 
The study demonstrates that the shadow economy acts as a systemic factor destabilising financial security, generating a range 
of interrelated threats, including corruption, the laundering of illicit proceeds, financial fraud and the offshoring of capital. It 
has been established that offshoring has a multi-faceted impact on the financial system through a reduction in tax revenues, 
distortion of investment processes and an exacerbation of macro-financial imbalances. The dynamics of the shadow economy 
in Ukraine are analysed, and its growth in the context of crisis-driven transformations is substantiated. It is demonstrated that 
de-shadowing and de-offshorisation should be regarded as interrelated instruments aimed at enhancing the transparency of 
financial flows and strengthening the state’s financial stability. It has been demonstrated that effective financial security for the 
state is only possible through the implementation of a comprehensive policy aimed at reducing the shadow economy and limiting 
capital offshoreisation. It has been demonstrated that integrating these processes into a single system for managing financial 
flows will contribute to enhancing the effectiveness of state regulation, strengthening fiscal capacity and creating the conditions 
for sustainable economic development.
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ДЕТІНІЗАЦІЯ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ І ДЕОФШОРИЗАЦІЯ КАПІТАЛУ 
В АРХІТЕРТУРІ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ

Анотація. У статті досліджено актуальні проблеми забезпечення фінансової безпеки держави в умовах зрос-
тання масштабів тіньової економіки та офшоризації капіталу. Обґрунтовано, що в сучасних умовах глобальних і 
внутрішніх криз, зокрема пандемії та воєнної агресії, зазначені процеси суттєво впливають на стійкість фінан-
сової системи, обмежуючи ресурсні можливості держави та ускладнюючи реалізацію ефективної бюджетної та 
макрофінансової політики. Метою статті є обґрунтування ролі виведення фінансових ресурсів із тіньової економіки 
та делокалізації капіталу як взаємопов’язаних складових архітектури фінансової безпеки держави, а також визна-
чення основних механізмів, через які вони впливають на її стабільність. Методологічною основою дослідження є 
загальнонаукові та спеціальні методи пізнання, зокрема: системний підхід – для обґрунтування місця детінізації та 
деофшоризації в архітектурі фінансової безпеки; методи аналізу та синтезу – для дослідження причин і наслідків 
тінізації економіки; порівняльний аналіз – для оцінювання динаміки тіньового сектору; структурно-логічний метод 
– для визначення ключових каналів впливу офшоризації капіталу на фінансову систему держави. У дослідженні дове-
дено, що тіньова економіка виступає системним фактором дестабілізації фінансової безпеки, який генерує комплекс 
взаємопов’язаних загроз, включаючи корупцію, легалізацію незаконних доходів, фінансове шахрайство та офшори-
зацію капіталу. Встановлено, що офшоризація має багатовекторний вплив на фінансову систему через скорочення 
податкових надходжень, спотворення інвестиційних процесів та посилення макрофінансових дисбалансів. Проана-
лізовано динаміку тінізації економіки України та обґрунтовано її зростання в умовах кризових трансформацій. Цін-
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Introduction. In the current context of the national 
economy, the issue of ensuring the state’s financial secu-
rity has become particularly pressing, due to the growing 
influence of both internal and external destabilising factors. 
Recent years have been characterised in Ukraine by pro-
found crisis-driven transformations caused by the COVID-
19 pandemic and full-scale military aggression, which have 
significantly complicated the processes of generating, allo-
cating and utilising financial resources. In such conditions, 
problems relating to the decline in the state’s fiscal capacity, 
the disruption of macro-financial equilibrium and growing 
dependence on external sources of funding are becoming 
more acute.

At the same time, the proliferation of shadow financial 
flows and the offshoring of capital remain a significant chal-
lenge to the state’s financial security. The widespread use 
of schemes to divert financial resources out of the national 
economy leads to a reduction in the tax base, a decline in the 
effectiveness of budgetary policy, and a weakening of con-
trols over capital movements [11]. Under martial law, such 
processes take on critical importance, as they limit the state’s 
ability to finance defence needs, social obligations and eco-
nomic recovery.

Despite the considerable academic interest in issues of 
financial security, the shadow economy and capital offshoring, 
contemporary research has not devoted sufficient attention to 
their comprehensive examination within the framework of a 
unified architecture of state financial security. In particular, the 
theoretical and applied aspects of integrating the processes of 
de-shadowing financial resources and de-offshoring capital as 
interrelated instruments for strengthening the state’s financial 
stability require further substantiation.

Thus, the relevance of this study stems from the need to 
develop a holistic approach to the de-shadowing and de-off-
shorisation of financial resources as key components of ensur-
ing the state’s financial security in the face of contemporary 
economic challenges.

Literature review. The issue of bringing financial 
resources out of the shadows and ensuring the state’s finan-
cial security occupies a significant place in contemporary eco-
nomic research, driven by the growing scale of the shadow 
economy and the increasing complexity of capital flows in 
the context of globalisation. In the academic literature, de- 
shadowing is increasingly viewed not merely as a tool for 
legalising economic activity, but as a component of the sys-
tem for strengthening the state’s financial security.

In particular, O. Vlasyuk [2] defines the de-shadowing of 
the economy as one of the key areas for ensuring the financial 
component of economic security. The researcher emphasises 
the need to establish long-term strategic guidelines for com-
bating shadow economy processes, stressing that their trans-
national nature makes it impossible to achieve significant 
results in the short term. This approach is particularly relevant 
in the context of capital deoffshorisation, which also requires 

systematic and coordinated action at national and interna-
tional levels.

Z. Varnaliy [1] has made a significant contribution to the 
study of the nature, structure and mechanisms of the shadow 
sector, justifying the need for a comprehensive approach to 
de-shadowing processes, taking into account institutional, 
economic and behavioural factors. His academic work forms 
the theoretical basis for understanding the causes of the 
shadow economy and identifying effective ways to curb it.

The findings of empirical studies conducted by 
M. Blihar, L. Savchenko and others [9] indicate a direct 
link between the growth of the informal economy and a 
deterioration in macroeconomic stability, manifested in a 
slowdown in economic growth and difficulties in socio-
economic development. At the same time, the authors dem-
onstrate that the implementation of measures to combat the 
shadow economy has a positive impact on the effectiveness 
of state policy in the field of combating the legalisation 
(laundering) of proceeds of crime, thereby reinforcing their 
significance within the financial security framework.

In the context of institutional support for de-shadowing 
processes, the studies by Ivashova L.M., Shevchenko N.I. 
and Vinogradova N.L. [4] are significant, as they emphasise 
the need to harmonise anti-corruption policy with European 
standards and to strengthen the state’s institutional capacity to 
combat shadow economy phenomena. This is of key impor-
tance for the formation of an effective financial security archi-
tecture in the context of European integration processes.

Podmazko O.M. [7], in turn, emphasises that achieving a 
tangible macroeconomic impact from reducing the shadow 
economy is only possible provided that a consistent and 
long-term government policy aimed at legalising economic 
activity is implemented. This approach is consistent with the 
concept of capital de-offshorisation as a component of sys-
temic changes in the financial sector.

At the same time, an analysis of academic sources indi-
cates that, despite significant achievements in the field of 
research into the shadow economy and financial security, 
the issue of comprehensively combining the processes of 
de-shadowing financial resources and de-offshoring capital 
within a single framework of the state’s financial security 
remains insufficiently explored. This necessitates further 
research aimed at developing a holistic approach to man-
aging financial flows and minimising their shadow and off-
shore redistribution.

Methodology. The aim of this article is to justify the 
role of the de-shadowing of financial resources and the 
delocalisation of capital as interrelated components of a 
state’s financial security and to identify the key mechanisms 
through which they influence its stability.

The methodological basis of the study comprises gen-
eral scientific and specialised methods of inquiry, in par-
ticular: the systems approach – to substantiate the place of 
de-shadowing and de-offshorisation within the architecture 

ність дослідження полягає в обґрунтуванні взаємозв’язку детінізації фінансових ресурсів і деофшоризації капіталу 
як ключових елементів забезпечення фінансової безпеки держави та формуванні комплексного підходу до управління 
фінансовими потоками. Висновки. Обґрунтовано, що ефективне забезпечення фінансової безпеки держави можливе 
лише за умови реалізації комплексної політики, спрямованої на зниження рівня тінізації економіки та обмеження 
офшоризації капіталу. Доведено, що інтеграція цих процесів у єдину систему управління фінансовими потоками спри-
ятиме підвищенню ефективності державного регулювання, зміцненню фіскальної спроможності та формуванню 
передумов для стійкого економічного розвитку.

Ключові слова: фінансова безпека держави; тіньова економіка; офшоризація капіталу; фінансові потоки; 
макрофінансова стабільність.
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of financial security; methods of analysis and synthesis – to 
investigate the causes and consequences of the shadowing of 
the economy; comparative analysis – to assess the dynam-
ics of the shadow sector; the structural-logical method – to 
identify the key channels through which capital offshoring 
influences the state’s financial system. 

The main part. The development of an effective 
national financial security system requires the timely identi-
fication, assessment and neutralisation of threats capable of 
destabilising the functioning of the financial system [12]. In 
this context, the identification of structural risks that emerge 
at an early stage and have the potential to develop into sys-
temic imbalances is of particular importance. One of the 
key challenges in this area is the significant level of shadow 
economy activity, which acts not only as a threat in its own 
right but also as a catalyst for the emergence and intensifica-
tion of other destructive phenomena in the financial sector.

The shadow economy, as a complex socio-economic phe-
nomenon, should be viewed not merely as a deviation from 
formal economic norms, but as an institutionally determined 
mechanism arising from an imbalance between the needs of 
economic actors and the possibilities for satisfying those needs 
within the formal economy [1, 3]. For households, this mani-
fests itself in the desire for stable income and employment, 
whilst for the business sector, it manifests itself in attempts to 
reduce costs, overcome administrative barriers and enhance 
competitiveness. The lack of effective institutional alterna-
tives encourages the shift of some economic activity into the 
informal sector, which complicates the monitoring of finan-
cial flows and weakens the state’s regulatory influence.

Within the framework of the state’s financial security, the 
shadow economy takes on particular significance as a domi-

nant destructive factor that undermines the effectiveness of 
the budgetary and tax system and limits the state’s resource 
capacity [10]. The growth in the share of value added gen-
erated outside the formal economy directly affects tax rev-
enue, creates a deficit in financial resources and increases 
dependence on external sources of funding [8].

One of the most dangerous forms of the shadow 
economy is the offshoring of capital, which has become 
systemic in the context of the globalisation of financial 
markets. Its impact on the state’s financial security mani-
fests itself through several key channels. Firstly, there is 
a significant narrowing of the tax base due to the artifi-
cial transfer of profits to jurisdictions with preferential 
tax regimes, leading to a shortfall in budget revenue 
and an increased debt burden. Secondly, the investment 
environment is distorted by the use of ‘round-tripping’ 
mechanisms, whereby capital transferred abroad returns 
in the form of foreign investment, creating the illusion of 
investment activity and creating unequal conditions for 
domestic investors. Thirdly, capital outflows negatively 
affect macro-financial stability, in particular through 
pressure on the exchange rate, the balance of payments 
and a reduction in the effectiveness of monetary policy 
[13]. Furthermore, the lack of transparency in offshore 
structures facilitates the laundering of illicit proceeds, the 
concealment of beneficial ownership and the spread of 
corrupt practices (Tabl. 1).

Assessing the scale of the shadow economy in Ukraine is 
complicated by the limited availability of official statistical 
data, particularly under martial law. At the same time, the 
findings of independent analytical studies provide a general 
picture of the dynamics of this phenomenon (Fig. 1).

Table 1
Channels of capital offshoring impact

Channel Mechanism Consequences
Fiscal Profit shifting Loss of tax revenues
Investment Round-tripping Distorted investment climate
Macro-financial Capital outflow Exchange rate instability
Institutional Lack of transparency Corruption, money laundering

Source: generated by the author

Figure 1. Trends in the shadow economy in Ukraine, 2013–2024, %*
Note: * – unofficial data
Source: compiled by the author based on [6]
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As shown in the data presented in Figure 1, the size 
of Ukraine’s shadow economy prior to the full-scale inva-
sion fluctuated at around one-third of gross domestic prod-
uct. However, in 2022, this figure rose sharply to 40–50%, 
driven by a simultaneous decline in official production vol-
umes, disruptions to supply chains and increased uncertainty 
in the economic environment.

This trend indicates an intensification of informal eco-
nomic processes as an adaptive response by businesses 
and the public to the crisis conditions. At the same time, 
the growth in the share of the shadow economy signifi-
cantly complicates the implementation of fiscal policy, 
reduces the effectiveness of state regulation and increases 
the risks of losing control over financial flows. This, in 
turn, creates the conditions for the further spread of capi-
tal offshoring and the deepening of threats to the state’s 
financial security.

The growing urgency of addressing the issue of financial 
transparency stems not only from the need to enhance finan-
cial security, but also from the need to ensure the economy’s 
resilience to external and internal shocks. The formation 
of a parallel shadow financial sector creates a favourable 
environment for the spread of corruption, illegal financial 
transactions and the criminalisation of economic relations 
[4]. Under such conditions, the effectiveness of traditional 
instruments of state regulation, in particular fiscal and mon-
etary policy, is significantly reduced, which limits the state’s 
ability to influence macroeconomic processes.

A distinctive feature of the shadow economy’s function-
ing is the formation of a self-sustaining mechanism for its 
reproduction. An increase in the level of shadow economy 
activity leads to a higher tax burden on the formal sector, 
which, in turn, encourages further migration of economic 
entities into the ‘shadow’ [7]. This situation creates a vicious 
circle, which can only be broken through the implementa-
tion of a comprehensive state policy aimed at reducing 
incentives for informal activity and increasing trust in state 
institutions.

The spread of the shadow economy also creates the con-
ditions for the emergence of a range of associated threats to 
the state’s financial security. Key among these are corrup-
tion, which undermines the effectiveness of public admin-
istration; the laundering of proceeds of crime; the financing 
of terrorist activities; the offshoring of capital; and various 
forms of financial fraud, including cybercrime [5]. The 
combined impact of these factors leads to the deterioration 
of financial institutions, a reduction in the transparency of 
economic processes, and a deterioration of the investment 
climate.

These threats become particularly critical during periods 
of profound socio-economic upheaval, particularly during 
armed conflicts. In such conditions, the shadow economy 
not only hinders the functioning of the formal sector but also 

creates additional risks to national security, notably through 
the financing of illegal activities and the undermining of the 
state’s defence capabilities. As noted in academic research, 
the proliferation of shadow financial flows during wartime 
exacerbates the threat of military-economic offences and 
significantly limits the state’s ability to manage financial 
resources effectively [2].

In summary, it can be argued that the formalisation of 
financial resources and the de-offshorisation of capital 
should be viewed as interrelated components of a single sys-
tem for ensuring the state’s financial security. Their imple-
mentation requires a comprehensive approach that combines 
the improvement of the institutional environment, increased 
transparency of financial flows, the optimisation of tax pol-
icy and tighter control over capital movements. Only under 
such conditions is it possible to establish a stable financial 
system capable of effectively countering contemporary chal-
lenges and ensuring long-term economic development.

Conclusions. The study has established that the formali-
sation of financial resources and the de-offshorisation of capi-
tal are not isolated areas of state policy, but rather interrelated 
elements of a unified system for ensuring the state’s financial 
security. It has been demonstrated that the shadow economy 
acts as a dominant destructive factor, which not only reduces 
the effectiveness of the budgetary and tax system but also 
creates the conditions for the development of other threats, 
in particular corruption, the laundering of criminal proceeds, 
financial fraud and the offshoring of capital.

It is argued that capital offshoring has a systemic impact 
on the state’s financial security through the erosion of the 
tax base, the distortion of the investment environment and 
the destabilisation of macro-financial indicators. It has been 
established that under martial law, these processes become 
critical, increasing the risks of losing control over financial 
flows and limiting the state’s ability to finance key socio-
economic and defence needs.

It has been demonstrated that the growth in the shadow 
economy during times of crisis is adaptive in nature; how-
ever, it simultaneously creates a vicious circle in which the 
intensification of shadow economic processes drives an 
increase in the tax burden on the formal sector, which, in 
turn, contributes to the further informalisation of economic 
activity.

A synthesis of the research findings has substantiated 
the need for a comprehensive approach to de-shadow-
ing and de-offshorisation, which entails improving the 
institutional environment, enhancing the transparency 
of financial flows, optimising tax policy and strengthen-
ing controls over capital movements. Only through the 
synergy of these measures is it possible to establish a 
resilient financial system capable of effectively counter-
ing contemporary challenges and ensuring the long-term 
development of the state.
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ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ МСБ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

Анотація. Стаття досліджує значну роль, яку малі та середні підприємства (МСП) відіграють у стимулюванні 
зростання сучасної ринкової економіки та підтримці соціально-економічної стабільності. Оцінюється внесок МСП у 
створення робочих місць, надходження до бюджету та просування інноваційної діяльності. Також розглядається со-
ціальний вплив розвитку підприємництва, зокрема, виникнення зміцненого середнього класу та більша участь громадян 
у суспільному житті. Увага приділяється Стратегії відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації МСП 
до 2027 року. У дослідженні аналізуються ключові напрями, такі як дерегуляція, збільшення доступу до фінансових ре-
сурсів, стимулювання інновацій та впровадження цифрових рішень, що відповідають європейським стандартам підпри-
ємництва. Розглядається роль цифрових платформ, зокрема платформи «Дія.Бізнес», у сприянні розвитку МСП, наданні 
онлайн-сервісів, цифрових ринків і підтримці експортної діяльності. Наведено успішні приклади розширення українських 
компаній на міжнародні ринки та оцінюється їх рівень цифрової зрілості. Порівнюються гнучкі бізнес-моделі з тради-
ційними, підкреслюючи переваги, такі як швидша адаптація, краща оптимізація ресурсів та сильніша орієнтація на 
клієнта. Визначено проблеми в управлінні проєктами МСП, зокрема обмежену гнучкість, недостатнє впровадження 
цифрових рішень та труднощі в комунікації. Стаття також розглядає практичні елементи цифрової трансформації, 
такі як CRM і ERP системи, програмне забезпечення для управління проєктами, інструменти для комунікації та аналі-
тичні сервіси. Оцінюється вплив впровадження передових цифрових технологій на підвищення операційної ефективності 
та зміцнення конкурентоспроможності як на внутрішньому, так і на міжнародному ринку. Крім того, у статті ви-
світлюються міжнародні найкращі практики підтримки МСП у межах Європейського Союзу, зокрема податкові пільги, 
грантові програми та співпраця з науковими установами. Загалом, робота пропонує інтегровану модель, спрямовану на 
підвищення продуктивності, ефективності та конкурентної переваги малих та середніх підприємств в Україні.

Ключовi слова: цифровізація, малий та середній бізнес,  інновації, фінансова стійкість, цифрові платформи,  
фінансування, адаптивні моделі, ефективність, управління проєктами, фінтех.
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Abstract. The article explores the significant role that small and medium-sized enterprises play in driving the growth of a con-
temporary market economy and maintaining socio-economic stability. It evaluates the contribution of SMEs to employment genera-
tion, budget revenues, and the promotion of innovative activities. The social impact of entrepreneurship development is also exam-
ined, highlighting the emergence of an empowered middle class and greater citizen participation. Focus is given to the Strategy for 
Recovery, Sustainable Development, and Digital Transformation of SMEs up to the year 2027. The study analyzes key areas such 
as deregulation, increased access to financial resources, encouragement of innovation, and the adoption of digital solutions aligned 
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Вступ. Сучасна ринкова економіка залежить від 
ефективного функціонування малого та середнього 
бізнесу, який виступає ключовим чинником забезпе-
чення економічної стабільності, створення робочих 
місць та стимулювання інноваційної активності. Під-
приємства цього сектору стикаються з низкою про-
блем, пов’язаних із доступом до фінансових ресурсів, 
недостатньою цифровізацією бізнес-процесів, склад-
нощами управління проєктами та адаптації до швид-
ких змін ринку. Особливо актуальним є дослідження 
впливу цифрової трансформації та інноваційних стра-
тегій на підвищення конкурентоспроможності компа-
ній у контексті економічних викликів та глобалізації. 
В умовах воєнних дій та післявоєнної відбудови в 
Україні виникає потреба в комплексних підходах до 
підтримки таких підприємств, які б поєднували дерегу-
ляцію, доступ до фінансування, розвиток інновацій та 
інтеграцію цифрових рішень. Таким чином, проблема 
полягає у визначенні ефективних механізмів розвитку 
малого та середнього бізнесу, здатних забезпечити ста-
більне економічне зростання, підвищення продуктив-
ності та соціальну інклюзивність.

Літературний огляд. Останні дослідження та 
офіційні документи свідчать про комплексний підхід 
України до мсб. Схвалення Стратегії відновлення, ста-
лого розвитку та цифрової трансформації підприємств 
до 2027 року закріплює державну підтримку і вста-
новлює чіткі механізми її реалізації [1]. Міністерство 
цифрової трансформації підкреслює важливість впро-
вадження онлайн-сервісів та цифрових платформ для 
підвищення ефективності підприємницької діяльності 
[2]. Наукові роботи І. Височина та С. Ляха  показують, 
що адаптивні бізнес-моделі та інтеграція цифрових 
рішень значно підвищують конкурентоспроможність 
підприємств торгівлі [3], а також сприяють ефектив-
ному управлінню проєктами, як зазначає О. Гук  [4]. 

Аналітичні огляди демонструють ключові тенденції та 
виклики цифрової трансформації в Україні [5]. Крім 
того, порівняльні дослідження О. Сичова показують, 
що досвід ЄС у підтримці інноваційного розвитку 
малого та середнього бізнесу може бути ефективно 
адаптований для українських умов [8].

Методологія. Для досягнення мети дослідження 
було використано комплексний підхід, який включає 
аналіз сучасних наукових праць, офіційних документів 
та практичних кейсів в Україні та Європейському Союзі. 
Зокрема, застосовувались методи аналізу, порівняння, 
статистичного оброблення даних та систематизації 
інформації щодо підтримки МСП, цифрових інструмен-
тів та фінансових механізмів. Також були використані 
методи стратегічного управління для оцінки впливу різ-
них факторів на конкурентоспроможність підприємств 
малого та середнього бізнесу в умовах цифровізації.

Основна частина. Сектор малого та середнього 
підприємництва формує основу сучасної ринкової еко-
номіки, адже виступає ключовим чинником стійкості та 
збалансованого розвитку. Окрім наповнення бюджету 
й створення робочих місць, МСП забезпечують дина-
міку інновацій завдяки високій гнучкості та здатності 
оперативно реагувати на економічні виклики. Їх роз-
виток має значний суспільний вимір, оскільки сприяє 
формуванню активного середнього класу та розши-
ренню можливостей громадян. 

Стратегія відновлення, сталого розвитку та циф-
рової трансформації малого і середнього підприєм-
ництва до 2027 року визначає комплексний підхід до 
підтримки бізнесу в умовах воєнних викликів та після-
воєнної відбудови. Вона орієнтована на дерегуляцію, 
розширення доступу до фінансових ресурсів, стиму-
лювання інновацій і впровадження цифрових рішень, 
що відповідає європейським принципам розвитку під-
приємництва [1]. 

with European entrepreneurial standards. The role of digital platforms, particularly Diia.Business, in facilitating SME growth, of-
fering online services, digital marketplaces, and supporting export activities is reviewed. The article presents successful examples 
of Ukrainian firms expanding into international markets and evaluates their level of digital maturity. It compares flexible business 
models with traditional ones, emphasizing benefits like faster adaptability, better resource utilization, and stronger customer focus. 
Challenges in SME project management are identified, including limited flexibility, inadequate digital adoption, and communica-
tion difficulties. The paper also addresses practical elements of digital transformation such as CRM and ERP systems, project 
management software, communication tools, and data analytics services. The effects of deploying advanced digital technologies on 
enhancing operational efficiency and boosting competitiveness both domestically and abroad are assessed. Additionally, the article 
highlights international best practices for SME support within the European Union, including tax incentives, grant schemes, and 
collaborations with research institutions. Overall, the work presents an integrated framework aimed at improving the productivity, 
efficiency, and competitive edge of small and medium enterprises in Ukraine.

Keywords: digitalization, small and medium-sized businesses, innovation, financial sustainability, digital platforms, 
financing, adaptive models, efficiency, project management, fintech.

Таблиця 1
Ключові напрями та очікувані результати реалізації Стратегії МСП 

Стратегічний напрям Основний зміст Очікуваний результат до 2027 року

Відновлення бізнесу Спрощення регуляцій, релокація, страхування 
ризиків Стабілізація діяльності МСП

Доступ до фінансування Кредити, гранти, альтернативні фінансові 
інструменти Зростання інвестицій та кількості бізнесів

Інновації та цифровізація Впровадження технологій, розвиток STEM Підвищення продуктивності та ефективності

Інклюзивний розвиток Підтримка різних соціальних груп Розширення участі населення в 
підприємництві

Експорт та 
конкурентоспроможність Вихід на ринки ЄС, розвиток виробництва Збільшення частки МСП у ВВП та експорті

Джерело: сформовано авторами на основі [1]
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Особлива увага приділяється інклюзивності, зокрема 
підтримці жінок, ветеранів, внутрішньо переміщених 
осіб та інших вразливих груп, що дозволяє активізувати 
нереалізований економічний потенціал. Реалізація Стра-
тегії спрямована на зростання конкурентоспроможності 
МСП, збільшення їх внеску у додану вартість економіки 
та посилення експортної спроможності України.

Воєнний стан, попри значні економічні втрати, 
суттєво прискорив цифрову трансформацію малого 
та середнього бізнесу, змусивши підприємців швидко 
адаптуватися до нових умов ведення діяльності. У зазна-
чених умовах вагоме значення має платформа Дія.Біз-
нес, яка виступає ключовим інструментом підтримки 
підприємницької діяльності. 

Завдяки функціонуванню платформи Дія.Бізнес 
вдалося досягти низки вагомих результатів у розви-
тку малого та середнього підприємництва. Зокрема, 
запроваджено сучасні цифрові сервіси, серед яких: 
онлайн-кабінет підприємця, маркетплейс цифрових 
рішень, віртуальні інструменти просування та сервіси 
підтримки експорту. Важливим досягненням стало 
активне просування українських компаній на міжна-
родних ринках: організовано 13 національних експози-
цій, у яких взяли участь 175 підприємств. Крім того, 
впровадження інструментів оцінки цифрової зрілості 
та розширення доступу до фінансових і консультацій-
них ресурсів сприяли підвищенню конкурентоспро-
можності бізнесу та його інтеграції у глобальне еконо-
мічне середовище [2].

У цифровій економіці здатність компанії швидко 
пристосовуватися до змін стає визначальним чинни-
ком її успіху. Це вимагає регулярного перегляду під-
ходів до ведення бізнесу, впровадження нових спо-
собів взаємодії з клієнтами та розвитку інноваційних 
рішень. Підприємства, які гнучко реагують на рин-
кові виклики, здобувають переваги як у короткостро-
ковому, так і в стратегічному вимірі. Важливу роль у 
цьому відіграють інтеграція онлайн- і офлайн-каналів, 
удосконалення логістичних процесів і застосування 
персоналізованих пропозицій на основі даних. Також 
поширюються нові формати співпраці з клієнтами, 
зокрема підписні сервіси та участь у цифрових плат-
формах. Однак це супроводжуються ризиками, серед 
яких особливо актуальними є кіберзагрози та необхід-
ність постійного оновлення технологій.

Таблиця 2 демонструє ключові відмінності між 
традиційними та адаптивними підходами до ведення 

торговельного бізнесу. Зокрема, гнучкі моделі забез-
печують кращу швидкість реагування на зміни ринку, 
ефективніше використання ресурсів і кращу орієнта-
цію на потреби споживача.

У системах управління проєктами в малому та 
середньому бізнесі часто виникають проблеми, які 
впливають на ефективність роботи. Однією з голо-
вних складностей є недостатня гнучкість, що уповіль-
нює адаптацію до змін ринку і послаблює конкурентні 
позиції. Використання цифрових інструментів на низь-
кому рівні призводить до зниження продуктивності 
планування та контролю, а також збільшує витрати 
часу і ресурсів. Погана комунікація зі стейкхолдерами 
може спричиняти непорозуміння і конфлікти, що нега-
тивно відбивається на результатах проєкту. Відсутність 
чітких критеріїв для оцінки прогресу ускладнює при-
йняття обґрунтованих управлінських рішень. Також 
низька інтеграція ІТ-рішень і недостатня підготовка 
персоналу перешкоджають успішному впровадженню 
нових технологій і підвищенню продуктивності 
команди [4].

Цифровізація є важливим етапом розвитку мсб в 
Україні, сприяючи підвищенню продуктивності опера-
цій та зміцненню позицій компаній на світовій арені. 
Завдяки впровадженню сучасних цифрових інстру-
ментів, таких як хмарні платформи для ведення обліку 
та електронні платіжні системи, зокрема LiqPay і 
Portmone, підприємства можуть ефективніше організо-
вувати свою діяльність і швидко реагувати на зміни в 
глобальному економічному середовищі.

Таблиця 3 демонструє різноманітні цифрові 
рішення, які допомагають підприємствам автомати-
зувати бізнес-процеси, підвищувати ефективність 
управління та оптимізувати комунікацію. CRM- та 
ERP-системи дозволяють впорядкувати роботу з клі-
єнтами та ресурсами, а інструменти для проектного 
менеджменту сприяють кращій координації завдань і 
контролю прогресу. Комунікаційні платформи і сервіси 
аналітики забезпечують швидкий обмін інформацією 
та обґрунтоване прийняття рішень на основі даних. 
Використання таких інструментів дозволяє МСП в 
Україні швидше адаптуватися до цифрових викликів і 
підвищувати свою конкурентоспроможність.

Розвиток фінтех-платформ, таких як однорангові 
кредитні моделі P2P, P2B, P2C та P2B2C, дозволяє під-
приємствам малого бізнесу отримувати фінансування 
напряму від інших фізичних осіб або компаній. Кожна 

Таблиця 2
Зіставлення традиційних і сучасних адаптивних підходів у торговельному бізнесі

Критерій Класична модель Гнучка модель

Канали продажу Переважно реалізація товарів у 
стаціонарних торгових точках

Поєднання різних каналів: офлайн, інтернет-магазини, 
мобільні застосунки та маркетплейси

Робота з клієнтами Орієнтація на масовий сегмент без 
глибокої індивідуалізації

Індивідуалізований підхід із застосуванням CRM та 
аналітики для створення персональних пропозицій

Витрати Значна частка постійних витрат 
(утримання приміщень, персоналу)

Зменшення витрат через цифровізацію, автоматизацію 
та передачу окремих функцій на аутсорсинг

Конкурентні фактори Основний акцент на вартості товару та 
розташуванні магазину

Орієнтація на технології, якість сервісу, швидкість 
обслуговування та клієнтоцентричність

Організаційна структура Чітка ієрархія з централізованим 
управлінням

Децентралізована, більш гнучка структура з 
використанням цифрових інструментів взаємодії

Комунікація з клієнтом Традиційні способи обслуговування у 
фізичних точках продажу

Безшовна взаємодія через різні канали з єдиним 
клієнтським досвідом

Джерело: сформовано авторами на основі [3]
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модель має свої особливості: P2P забезпечує позики 
між приватними особами, P2B – фінансування бізнесу 
від інвесторів, P2C – доступ клієнтів до кредитів, а 
P2B2C поєднує бізнес- та клієнтські ресурси [6].

Досвід розвинутих країн показує, що МСП завдяки 
своїй гнучкості та швидшій адаптації більш активно 
впроваджують інновації порівняно з великими кор-
пораціями. У Європейському Союзі від 30% до 60% 
МСП проявляють інноваційну активність, переважно 
у виробничому секторі, що потребує технологічних 
новацій. Держава підтримує малий бізнес через подат-
кові преференції, гранти, програми фінансування 
досліджень та партнерства з науковими установами, 
створюючи рівні умови конкуренції з великими компа-
ніями. Європейський інвестиційний банк, надає МСП 
кредити на пільгових умовах, гранти та механізми 
ризикового фінансування, що знижує бар’єри доступу 
до капіталу [7-8].

Висновки. Малий та середній бізнес віє провід-
ною ланкою у забезпеченні стабільності і сталості 
ринкової економіки, сприяє створенню робочих 
місць, збільшенню надходжень до бюджету та активі-
зації інноваційної діяльності. Цифрові трансформації, 

зокрема впровадження систем CRM, ERP та аналітич-
них інструментів, значно підвищують продуктив-
ність бізнес-процесів і дають змогу підприємствам 
швидко реагувати на ринкові зміни. Платформи, такі 
як Дія.Бізнес, полегшують підприємцям доступ до 
фінансових ресурсів, сприяють виходу на міжнародні 
ринки та інтеграції в глобальну економіку. Сучасні 
адаптивні бізнес-моделі перевершують традиційні 
завдяки більш високій швидкості реагування, гнуч-
кості та орієнтації на клієнта. Використання іннова-
ційних цифрових рішень покращує управління про-
єктами, сприяє ефективнішій комунікації і дозволяє 
економити ресурси. Практика країн ЄС свідчить, що 
підтримка малого і середнього бізнесу через гранти, 
податкові пільги та науково-технічні колаборації 
стимулює інновації та підвищує їх конкурентоспро-
можність. Рівень цифрової зрілості та фінансової обі-
знаності підприємств є  факторами довгострокового 
успіху. Комплексні заходи зі стимулювання розвитку 
сприяють зростанню їх внеску у ВВП, розширенню 
експорту і формуванню міцного середнього класу. 
Розвиток цього сектору економіки є не лише еконо-
мічною, а й соціальною опорою країни.

Таблиця 3
Інструменти цифрової трансформації для МСБ в Україні

Інструмент Тип рішення Основні функції Переваги для бізнесу

Zoho CRM CRM-система Управління продажами, маркетингом 
та взаємодією з клієнтами

Легкість налаштування, зручність для 
малих і середніх підприємств

SAP Business One ERP-система Управління ресурсами, облік даних та 
процесів компанії

Оптимізація операцій, робота з 
великими обсягами даних

Trello Управління проєктами Планування завдань, організація 
командної роботи

Простота використання, зручність для 
малих команд

Asana Управління проєктами Координація завдань, відстеження 
прогресу

Ефективне управління проєктами, 
контроль строків

Zoom Комунікації Проведення онлайн-зустрічей і 
відеоконференцій

Зручність для дистанційної роботи, 
інтеграція з іншими платформами

Slack Комунікації Обмін повідомленнями, обговорення 
та спільна робота

Організація командної взаємодії в 
реальному часі

Google Analytics Аналітика Відстеження трафіку сайту, аналіз 
маркетингових кампаній

Прийняття рішень на основі даних, 
покращення маркетингу

QuickBooks Фінанси та бухгалтерія Автоматизація обліку та фінансового 
управління

Спрощення бухгалтерії, інтеграція з 
банківськими системами

Джерело: сформовано авторами на основі [5]
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ПАРАДИГМА ФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ БАЗИ КОРПОРАТИВНОГО 
ПОДАТКУ: ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СИСТЕМ ОПОДАТКУВАННЯ 

ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ ТА МІЖНАРОДНІЙ ПРАКТИЦІ

Анотація. Актуальність дослідження. У сучасних умовах трансформації міжнародного податкового серед-
овища та посилення глобальної податкової конкуренції питання формування податкової бази корпоративного по-
датку набуває особливої значущості. Податок на прибуток підприємств виступає не лише джерелом бюджетних 
надходжень, але й інструментом регулювання інвестиційної активності, структури фінансування та економічної 
поведінки підприємств. Водночас відмінності у підходах до визначення об’єкта оподаткування в різних країнах 
зумовлюють необхідність їх наукового осмислення та порівняльного аналізу. Мета дослідження. Метою статті є 
дослідження парадигми формування податкової бази корпоративного податку та проведення порівняльного аналі-
зу інституційних і методологічних засад визначення об’єкта оподаткування прибутку підприємств у податкових 
системах України та США. Методи дослідження/методологія. Методологічну основу дослідження становить по-
єднання загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема методів наукової абстракції, системного підходу, інсти-
туційного аналізу та компаративного аналізу. Дослідження базується на аналізі норм податкового законодавства 
України та США, а також сучасних наукових підходів у сфері корпоративного оподаткування. Результати. У ре-
зультаті дослідження встановлено, що в сучасній податковій теорії сформувалися дві основні парадигми форму-
вання податкової бази корпоративного податку: модель, заснована на бухгалтерському фінансовому результаті, та 
модель автономного визначення податкового прибутку. Виявлено, що українська система корпоративного оподат-
кування базується на інтеграції бухгалтерського та податкового обліку через механізм податкових різниць, тоді як 
американська модель характеризується високим рівнем автономії податкового законодавства та використанням 
системи спеціальних правил, податкових відрахувань і обмежень. Доведено, що відмінності між цими моделями 
мають системний характер і відображають різні підходи до інституційної організації податкової системи. Вста-
новлено, що американська модель забезпечує більш розвинені механізми захисту податкової бази, зокрема у сфері ре-
гулювання фінансових витрат і міжнародного оподаткування, тоді як українська модель забезпечує узгодженість 
між фінансовою звітністю та податковими показниками. Оригінальність/цінність дослідження. Наукова новизна 
дослідження полягає у системному осмисленні податкової бази корпоративного податку як елемента інституцій-
ної архітектоніки податкової системи та у виявленні концептуальних відмінностей між моделями її формування. 
Практична цінність результатів полягає у можливості їх використання при вдосконаленні механізмів корпоратив-
ного оподаткування в Україні з урахуванням міжнародного досвіду.

Ключові слова: податок на прибуток підприємств; податкова база; корпоративне оподаткування; податкова 
система; інституційний аналіз; податкове регулювання; міжнародний досвід.
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THE PARADIGM OF CORPORATE TAX BASE FORMATION: 
COMPARATIVE ANALYSIS OF CORPORATE INCOME TAX SYSTEMS 

IN UKRAINE AND INTERNATIONAL PRACTICE

Abstract. Relevance of the study. In the context of the transformation of the international tax environment and increasing 
global tax competition, the issue of corporate tax base formation is becoming increasingly important. Corporate income tax 
serves not only as a key source of public revenues but also as a regulatory instrument influencing investment activity, corporate 
financing structure, and economic behavior of firms. At the same time, differences in approaches to determining the taxable 
base across countries necessitate their conceptual understanding and comparative analysis. Purpose. The purpose of the ar-
ticle is to examine the paradigm of corporate tax base formation and to conduct a comparative analysis of the institutional and 
methodological foundations of determining the taxable profit in the tax systems of Ukraine and the United States. Research 
methods / Methodology. The methodological framework of the study is based on a combination of general scientific and special-
ized methods, including abstraction, systems analysis, institutional analysis, and comparative analysis. The research relies on 
the analysis of tax legislation in Ukraine and the United States, as well as contemporary theoretical approaches to corporate 
taxation. Findings. The study identifies two dominant paradigms of corporate tax base formation: a model based on accounting 
profit and a model based on the autonomous determination of taxable income. It is established that the Ukrainian corporate tax 
system relies on the integration of accounting and tax rules through tax adjustments, whereas the United States model is char-
acterized by a high degree of tax law autonomy and the application of detailed rules, deductions, and limitations. The findings 
demonstrate that these differences are systemic and reflect distinct institutional approaches to the organization of tax systems. 
It is also shown that the U.S. model provides more advanced mechanisms for protecting the tax base, particularly in the areas 
of financial expense regulation and international taxation, while the Ukrainian model ensures greater consistency between 
financial reporting and tax calculations. тOriginality / Value. The originality of the study lies in the systemic interpretation of 
the corporate tax base as a component of the institutional architecture of the tax system and in identifying conceptual differ-
ences between its formation models. The practical value of the research is related to the potential application of its findings for 
improving corporate taxation mechanisms in Ukraine with regard to international experience.

Keywords: corporate income tax; tax base; corporate taxation; tax system; institutional analysis; tax regulation; 
international experience.

Вступ. У сучасних умовах глобалізації економічних 
процесів і трансформації міжнародного податкового 
середовища питання формування податкової бази кор-
поративного податку набуває особливої актуальності. 
Податок на прибуток підприємств є одним із ключових 
інструментів фіскальної політики держави, оскільки 
забезпечує значну частку бюджетних надходжень та 
водночас впливає на інвестиційну активність, фінан-
сову стійкість бізнесу і структуру корпоративного 
фінансування. У цьому контексті особливого значення 
набуває дослідження концептуальних засад форму-
вання податкової бази, які визначають логіку оподат-
кування корпоративного прибутку та відображають 
інституційні особливості національних податкових 
систем.

Актуальність проблеми зумовлена тим, що різні 
держави використовують відмінні підходи до визна-
чення об’єкта оподаткування корпоративного при-
бутку. Зокрема, в Україні податкова база формується 
на основі фінансового результату підприємства за пра-
вилами бухгалтерського обліку з подальшим коригу-
ванням на податкові різниці, передбачені податковим 
законодавством. Натомість у США функціонує авто-
номна модель визначення оподатковуваного доходу 

корпорацій, яка базується на нормах Internal Revenue 
Code та передбачає застосування спеціальних правил, 
відрахувань і обмежень. Такі відмінності відобража-
ють різні парадигми формування податкової бази кор-
поративного податку.

У зв’язку з цим постає необхідність наукового 
осмислення інституційних та методологічних засад 
формування податкової бази корпоративного податку, 
а також проведення порівняльного аналізу відповідних 
механізмів у податкових системах України та США з 
метою виявлення їхніх переваг, обмежень і можливос-
тей вдосконалення податкової політики.

Літературний огляд. Проблематика формування 
податкової бази корпоративного податку посідає важ-
ливе місце у сучасному науковому дискурсі з фінансо-
вого права, публічних фінансів та інституційної еко-
номіки. У наукових дослідженнях вона розглядається 
не лише як технічний елемент податкового механізму, 
а як складова інституційної архітектоніки податкової 
системи, що визначає логіку взаємодії держави та кор-
поративного сектору. У цьому контексті особливого 
значення набуває осмислення парадигми формування 
податкової бази корпоративного податку, яка відобра-
жає онтологічні засади оподаткування прибутку та 
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методологічні підходи до визначення об’єкта оподат-
кування.

У вітчизняній науковій літературі питання функ-
ціонування податку на прибуток підприємств дослі-
джується переважно крізь призму удосконалення 
податкового регулювання та підвищення ефективності 
фіскальної політики. У низці наукових праць обґрун-
товується необхідність модернізації механізму фор-
мування податкової бази та гармонізації національної 
системи корпоративного оподаткування із міжнарод-
ними стандартами [4; 7]. Дослідники підкреслюють, 
що чинна модель оподаткування прибутку підприємств 
в Україні ґрунтується на поєднанні бухгалтерської та 
податкової логіки визначення фінансового результату, 
коли об’єкт оподаткування формується шляхом кори-
гування фінансового результату на податкові різниці 
відповідно до норм Податкового кодексу України [3].

У працях, присвячених аналізу функціонування 
податку на прибуток підприємств, також розгляда-
ються питання ефективності податкового регулювання, 
впливу податкових норм на фінансову поведінку під-
приємств та можливі напрями вдосконалення подат-
кової політики держави [1; 2; 5]. Окремі дослідження 
спрямовані на порівняльний аналіз податкових систем 
різних держав, що дозволяє виявити інституційні осо-
бливості національних моделей корпоративного опо-
даткування та визначити потенційні напрями їх рефор-
мування [8; 9].

У міжнародній науковій та аналітичній літературі 
значна увага приділяється концептуальним заса-
дам формування податкової бази корпоративного 
податку та інституційній логіці функціонування сис-
теми federal corporate income tax у США. Відповідно 
до положень Internal Revenue Code, корпоративний 
податок у США справляється з категорії оподатко-
вуваного доходу (taxable income), яка формується 
на основі системи спеціальних правил, податкових 
відрахувань і обмежень [10; 11; 12]. Значну роль у 
цій системі відіграють механізми обмеження відне-
сення процентних витрат до податкових відрахувань, 
передбачені положеннями §163 Internal Revenue 
Code [15; 16], а також правила оподаткування міжна-
родних доходів корпорацій, зокрема через механізми 
FDII та GILTI [17; 18].

У контексті економічної теорії корпоративного 
оподаткування важливе місце посідають дослідження 
інцидентності корпоративного податку, які аналізу-
ють розподіл податкового навантаження між різними 
економічними агентами. Класичні праці А. Гарбер-
гера (A. Harberger) заклали теоретичні основи аналізу 
впливу корпоративного податку на розподіл доходів 
у економіці [20]. Подальший розвиток цих підходів 
представлений у дослідженнях аналітичних інститу-
цій, зокрема Congressional Budget Office, де аналізу-
ється вплив корпоративного оподаткування на капітал, 
зайнятість та економічне зростання [19].

Водночас аналіз сучасних наукових публікацій 
свідчить, що більшість досліджень зосереджені або 
на окремих аспектах функціонування податку на при-
буток підприємств у межах національних податкових 
систем, або на економічних наслідках корпоратив-
ного оподаткування. Натомість питання формування 
парадигми податкової бази корпоративного податку, 
її інституційної природи та порівняльного аналізу 

моделей визначення об’єкта оподаткування у різних 
правових та економічних системах залишаються недо-
статньо дослідженими. Зокрема, потребує подальшого 
наукового осмислення співвідношення бухгалтерської 
та податкової логіки формування податкової бази, а 
також інституційні механізми її регулювання у різних 
моделях корпоративного оподаткування. Саме ці неви-
рішені аспекти формують наукову проблему даного 
дослідження та зумовлюють необхідність проведення 
порівняльного аналізу систем оподаткування прибутку 
підприємств в Україні та США.

Метою статті є наукове осмислення парадигми 
формування податкової бази корпоративного податку 
та проведення порівняльного аналізу інституційних і 
методологічних засад визначення об’єкта оподатку-
вання прибутку підприємств у податкових системах 
України та США. Дослідження спрямоване на вияв-
лення концептуальних відмінностей у підходах до фор-
мування податкової бази, оцінку їхніх економічних та 
регуляторних наслідків, а також визначення можливих 
напрямів удосконалення механізмів корпоративного 
оподаткування.

Методологія. Методологічна основа дослідження 
ґрунтується на поєднанні загальнонаукових та спеці-
альних методів економічного й інституційного аналізу 
корпоративного оподаткування. Теоретичну основу 
становлять положення інституційної економіки, фіс-
кальної теорії та концепції податкової архітектоніки, 
що дозволяє розглядати формування податкової бази як 
елемент системної парадигми оподаткування. У роботі 
використано методи наукової абстракції, інституційно-
порівняльного аналізу, системного підходу та компара-
тивного аналізу податкового законодавства України та 
США. Емпіричну базу дослідження становлять норми 
Податкового кодексу України, положення Internal 
Revenue Code, аналітичні матеріали міжнародних 
інституцій та результати сучасних наукових публікацій 
з проблематики корпоративного оподаткування.

Основна частина. Формування податкової бази 
корпоративного податку є ключовим елементом інсти-
туційної архітектоніки податкової системи, оскільки 
саме механізм визначення об’єкта оподаткування 
визначає характер фіскального навантаження на під-
приємства, структуру податкових стимулів та пове-
дінку економічних агентів. У сучасній економічній 
теорії корпоративного оподаткування податкова база 
розглядається не лише як технічна категорія подат-
кового обліку, але і як концептуальний елемент фіс-
кальної парадигми держави, що відображає взаємодію 
між бухгалтерською логікою формування фінансового 
результату та податковими правилами трансформації 
прибутку у категорію оподатковуваного доходу.

У наукових дослідженнях підкреслюється, що кор-
поративний податок є одним із ключових інструментів 
фіскальної політики держави, оскільки він впливає на 
структуру інвестицій, розподіл доходів у економіці та 
стимули до економічної діяльності підприємств [19]. 
У цьому контексті важливого значення набуває визна-
чення концептуальної моделі формування податкової 
бази корпоративного податку.

У світовій практиці сформувалися дві основні пара-
дигми формування податкової бази:

	– модель, що базується на бухгалтерському фінан-
совому результаті;
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	– модель автономного визначення податкового 
прибутку.

Перша модель характерна для країн, де податко-
вий облік тісно інтегрований із бухгалтерським. Друга 
модель передбачає формування податкової бази на 
основі автономної системи податкових правил.

Українська система оподаткування прибутку під-
приємств належить до першої моделі. Відповідно до 
положень Податкового кодексу України об’єктом опо-
даткування є фінансовий результат до оподаткування, 
визначений за правилами бухгалтерського обліку та 
скоригований на податкові різниці [3].

У наукових дослідженнях зазначається, що така 
модель формує інституційну взаємозалежність між 
бухгалтерським та податковим обліком, що забезпечує 
певну узгодженість облікових показників, але водночас 
ускладнює систему податкового регулювання через 
значну кількість податкових коригувань [8].

Натомість у США сформувалася інша концепту-
альна модель корпоративного оподаткування, що базу-
ється на автономному визначенні податкової бази. Від-
повідно до Internal Revenue Code податок накладається 
на taxable income of every corporation [10]. Це означає, 
що податкова база формується через систему спеціаль-
них правил визначення доходів і витрат.

Internal Revenue Service зазначає, що система корпо-
ративного оподаткування у США ґрунтується на розгалу-
женій системі податкових норм, які визначають порядок 
формування оподатковуваного доходу корпорацій [13].

Одним із важливих елементів сучасної парадигми 
корпоративного оподаткування є регулювання фінан-
сових витрат підприємств. У міжнародній практиці 
значна увага приділяється обмеженню можливостей 
використання боргового фінансування для мінімізації 
податкових зобов’язань.

У США ключовим інструментом такого регулювання 
є правило §163(j) Internal Revenue Code, яке встановлює 
обмеження на віднесення процентних витрат до подат-
кових відрахувань [15]. Як зазначається у роз’ясненнях 
Internal Revenue Service, це правило спрямоване на запо-
бігання надмірному використанню боргового фінансу-
вання для зменшення податкової бази [16].

Крім того, сучасна модель корпоративного оподат-
кування у США включає спеціальні механізми опо-
даткування міжнародних доходів транснаціональних 
корпорацій. Зокрема, положення §250 Internal Revenue 
Code регулюють застосування механізмів FDII та GILTI, 
які спрямовані на обмеження переміщення прибутку до 
низькоподаткових юрисдикцій [17].

У теоретичних дослідженнях корпоративного опо-
даткування важливе місце посідає проблема інци-
дентності податку. Класична модель А. Гарбергера 
(A. Harberger) демонструє, що корпоративний податок 
може впливати на розподіл доходів між власниками 
капіталу та працівниками [20].

Подальші дослідження показують, що фактич-
ний розподіл податкового навантаження залежить від 
мобільності капіталу, структури ринку праці та ступеня 
відкритості економіки [19].

Порівняльний аналіз інституційних механізмів 
формування податкової бази корпоративного податку 
дозволяє виявити глибші концептуальні відмінності 
між податковими системами України та США. Ці від-
мінності пов’язані не лише з різними технічними пра-
вилами визначення оподатковуваного прибутку, але і з 
різними підходами до інституційної організації податко-
вої системи.

У науковій літературі зазначається, що архітектоніка 
податкової системи формується під впливом історич-
них, економічних та правових чинників, які визначають 

Таблиця 1
Концептуальні моделі формування податкової бази корпоративного податку

Критерій аналізу Україна США

Базова концепція визначення 
податкової бази

Фінансовий результат до 
оподаткування, сформований за 
правилами бухгалтерського обліку

Самостійна категорія taxable income, 
визначена податковим законодавством

Роль бухгалтерського обліку Центральна: бухгалтерський прибуток є 
базою для формування податкової бази

Допоміжна: бухгалтерський облік 
використовується як інформаційна база

Механізм коригування прибутку Система податкових різниць Система податкових відрахувань і обмежень
Нормативна основа Податковий кодекс України Internal Revenue Code

Інституційна логіка Інтеграція бухгалтерського та 
податкового обліку Автономність податкового обліку

Рівень регуляторної дета-лізації Помірний Високий
Податково-облікова парадигма Book-to-tax adjustments Taxable income framework

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 10; 13]

Таблиця 2
Інституційні механізми регулювання податкової бази корпоративного податку у США

Механізм регулювання Нормативна база Економічна функція Інституційна мета
Обмеження процентних 
витрат §163 IRC Обмеження податкового щита 

боргового фінансування
Протидія розмиванню податкової 
бази

FDII §250 IRC Стимулювання використання 
нематеріальних активів у США

Підвищення конкуренто-
спроможності економіки

GILTI §250 IRC Оподаткування низькопо-даткових 
іноземних прибутків Протидія переміщенню прибутку

Податкові відрахування Internal Revenue Code Коригування податкової бази Регулювання інвестиційної 
поведінки корпорацій

Джерело: сформовано авторами на основі [15; 16; 17; 18]
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логіку взаємодії між державою та корпоративним секто-
ром [8]. У цьому контексті модель корпоративного опо-
даткування у США характеризується високим рівнем 
інституційної деталізації, що проявляється у значній 
кількості спеціальних норм, податкових відрахувань та 
обмежень.

Зокрема, Internal Revenue Code містить розгалужену 
систему норм, які регулюють порядок визначення дохо-
дів, витрат та податкових відрахувань корпорацій. Як 
зазначає Internal Revenue Service, система корпоратив-
ного оподаткування у США передбачає комплексний 
підхід до формування податкової бази, який включає 
правила визначення валового доходу, податкових відра-
хувань та спеціальних коригувань [13].

На відміну від цього, українська система оподатку-
вання прибутку підприємств базується на більш інтегро-
ваній моделі взаємодії бухгалтерського та податкового 
обліку. Такий підхід зумовлений історичним розвитком 
податкового законодавства та прагненням забезпечити 
узгодженість між фінансовою звітністю підприємств та 
податковим регулюванням.

Важливим аспектом сучасної парадигми корпора-
тивного оподаткування є регулювання міжнародних 
доходів корпорацій. У глобалізованій економіці транс-
національні компанії мають можливість переміщувати 
прибутки між різними юрисдикціями, що створює 
ризики розмивання податкової бази.

Для вирішення цієї проблеми у США були впрова-
джені спеціальні механізми оподаткування міжнарод-
них доходів, зокрема правила GILTI (Global Intangible 
Low-Taxed Income) та FDII (Foreign-Derived Intangible 
Income). Як зазначається у положеннях Internal Revenue 

Code, ці механізми спрямовані на стимулювання репа-
тріації прибутків транснаціональних корпорацій та 
обмеження переміщення прибутку до юрисдикцій із 
низьким рівнем оподаткування [17].

Інструкції Internal Revenue Service до форми 
8993 деталізують порядок розрахунку відповідних 
податкових відрахувань та механізм застосування цих 
правил у практиці корпоративного оподаткування [18].

У цьому контексті важливим є те, що сучасна модель 
корпоративного оподаткування у США спрямована не 
лише на забезпечення фіскальних надходжень, але і на 
формування стимулів для розвитку інноваційної еко-
номіки та збереження конкурентоспроможності націо-
нальних компаній.

У сучасних дослідженнях також наголошується, 
що корпоративний податок виконує не лише фіскальну 
функцію, але і функцію економічного регулювання. 
Податкові правила можуть впливати на структуру 
фінансування підприємств, інвестиційні рішення та 
міжнародний розподіл капіталу.

У класичному дослідженні А. Гарбергера підкрес-
люється, що корпоративний податок може впливати на 
розподіл доходів між різними економічними агентами, 
включаючи власників капіталу, працівників та спожива-
чів [20]. Подальші дослідження показують, що у відкри-
тій економіці частина податкового навантаження може 
переноситися на ринок праці через зниження заробітної 
плати або скорочення інвестицій [19].

Отже, результати проведеного аналізу свідчать, що 
формування податкової бази корпоративного податку 
є складним інституційним процесом, який відображає 
взаємодію бухгалтерських, правових та економічних 

Таблиця 3
Інституційна модель формування податкової бази корпоративного податку в Україні та США

Критерій Україна США

Тип податкової системи Континентальна модель корпоративного 
оподаткування

Англосаксонська модель 
корпоративного оподаткування

Джерело формування податкової бази Бухгалтерський фінансовий результат Самостійна податкова категорія
Основний принцип формування бази Коригування бухгалтерського прибутку Автономне визначення taxable income
Інституційна роль податкового 
законодавства Регулювання податкових різниць Формування повної системи визначення 

доходів і витрат
Ступінь автономії податкового обліку Обмежена Висока
Рівень нормативної деталізації Помірний Дуже високий
Роль податкових відрахувань Допоміжна Ключова
Основні регулятори Податковий кодекс України Internal Revenue Code та IRS

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 10; 13]

Таблиця 4
Архітектоніка формування податкової бази корпоративного податку

Елемент податкової 
бази Україна США Інституційне значення

Валовий дохід Визначається за правилами 
бухгалтерського обліку

Визначається відповідно 
до IRC

Формує базу для подальших розра-
хунків

Податкові коригування Податкові різниці Система податкових 
відрахувань Регулюють обсяг податкової бази

Фінансові витрати Частково обмежуються Обмежуються правилами 
§163(j)

Запобігання борговому податковому 
щиту

Міжнародні доходи Регулюються окремими 
нормами FDII та GILTI Контроль переміщення прибутку

Податкова ставка 18 % 21 % Визначає рівень податкового 
навантаження

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 10; 14; 15; 17]
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механізмів регулювання. Порівняльний аналіз сис-
тем оподаткування України та США дозволяє зробити 
висновок, що різні підходи до формування податкової 
бази відображають різні парадигми корпоративного 
оподаткування та різні моделі взаємодії держави з кор-
поративним сектором економіки.

Поглиблений аналіз інституційної структури кор-
поративного оподаткування свідчить, що формування 
податкової бази є складним процесом, який поєднує еле-
менти бухгалтерського обліку, податкового регулювання 
та економічної політики держави. У сучасних умовах 
глобалізації економіки корпоративний податок виконує 
не лише фіскальну функцію, але і функцію регулювання 
інвестиційних потоків, структури фінансування підпри-
ємств та міжнародного розподілу капіталу.

У цьому контексті податкова база виступає не просто 
об’єктом оподаткування, а ключовим елементом подат-
кової архітектоніки, що відображає концептуальні прин-
ципи взаємодії держави з корпоративним сектором. Як 
зазначається у дослідженнях, присвячених корпоратив-
ному оподаткуванню, податкова система формує систему 
стимулів і обмежень, які визначають поведінку економіч-
них агентів та структуру економічної активності [19].

У сучасній податковій теорії формування подат-
кової бази розглядається як результат взаємодії трьох 
ключових елементів:

	– бухгалтерського визначення фінансового резуль-
тату;

	– податкових правил трансформації прибутку;
	– економічних інструментів фіскального регулю-

вання.
Відповідно до цього можна говорити про існування 

певної парадигми формування податкової бази кор-
поративного податку, яка визначає логіку функціону-
вання податкової системи.

Аналіз наведеної моделі дозволяє зробити висно-
вок, що відмінності між системами оподаткування 
України та США мають системний характер. Україн-
ська модель корпоративного оподаткування базується 
на інтеграції бухгалтерського та податкового обліку, 
тоді як американська модель передбачає значно вищий 
рівень автономії податкового законодавства.

Важливим аспектом сучасної парадигми корпора-
тивного оподаткування є також проблема ефективності 
податкової системи. У наукових дослідженнях підкрес-
люється, що ефективність корпоративного податку визна-
чається не лише рівнем податкової ставки, але і структу-
рою податкової бази, системою податкових відрахувань 
та механізмами запобігання ухиленню від оподаткування.

У цьому контексті значний інтерес становить порів-
няння ефективності різних моделей корпоративного 
оподаткування.

У сучасних дослідженнях корпоративного оподат-
кування значна увага приділяється проблемі інцидент-
ності податку, тобто розподілу податкового наванта-
ження між різними економічними агентами. Класична 
модель А. Гарбергера показує, що корпоративний пода-
ток може впливати не лише на власників капіталу, але і 
на рівень заробітної плати та зайнятість [20].

Подальші дослідження підтверджують, що у від-
критій економіці частина податкового навантаження 
може переноситися на працівників через механізм зни-
ження інвестицій або зменшення попиту на працю [19].

Таким чином, результати проведеного дослідження 
дозволяють зробити висновок, що формування податкової 
бази корпоративного податку є складним багаторівневим 
процесом, який поєднує правові, економічні та інститу-
ційні механізми регулювання. Порівняльний аналіз систем 
оподаткування України та США свідчить про існування 
різних парадигм формування податкової бази, що відобра-

Таблиця 5
Теоретико-методологічна модель парадигми формування податкової бази корпоративного податку

Компонент парадигми Економічний зміст Україна США

Онтологічний рівень Визначення природи 
оподатковуваного прибутку

Бухгалтерський фінансовий 
результат

Податково визначений 
taxable income

Методологічний рівень Підхід до формування податкової 
бази Book-to-tax adjustments Taxable income framework

Інституційний рівень Нормативна система регулювання Податковий кодекс України Internal Revenue Code

Фіскальний рівень Формування податкових 
надходжень

Стабілізація бюджетних 
доходів Оптимізація податкової бази

Економічний рівень Вплив на економічну поведінку 
підприємств Вплив на фінансову звітність Вплив на структуру 

інвестицій

Глобальний рівень Регулювання міжнародного 
оподаткування Обмежене регулювання FDII та GILTI

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 10; 17; 18]

Таблиця 6
Порівняльна ефективність моделей формування податкової бази корпоративного податку

Критерій ефективності Українська модель Американська модель
Прозорість податкової системи Середня Висока
Складність адміністрування Помірна Висока
Гнучкість податкового регулювання Обмежена Значна
Можливості податкового планування Помірні Значні
Захист податкової бази від ерозії Частковий Розвинений
Регулювання міжнародного оподаткування Обмежене Розвинене
Вплив на інвестиційну активність Помірний Значний

Джерело: сформовано авторами на основі [10; 14; 15; 19]
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жають різні підходи до організації податкової системи та 
взаємодії держави з корпоративним сектором економіки

Висновки. Проведене дослідження дозволило 
здійснити комплексний аналіз парадигми формування 
податкової бази корпоративного податку та виявити 
ключові інституційні й методологічні відмінності 
між системами оподаткування прибутку підприємств 
в Україні та США. Результати дослідження свідчать, 
що формування податкової бази є не лише технічною 
процедурою визначення об’єкта оподаткування, а 
складним інституційним механізмом, який відображає 
взаємодію бухгалтерського обліку, податкового законо-
давства та економічної політики держави.

Встановлено, що українська модель корпоратив-
ного оподаткування базується на інтеграції бухгалтер-
ського та податкового обліку, де податкова база форму-
ється на основі фінансового результату підприємства 
з подальшим застосуванням системи податкових різ-
ниць. Такий підхід забезпечує відносну узгодженість 
між фінансовою звітністю та податковими показни-
ками, проте водночас створює складну систему коригу-
вань, що може ускладнювати адміністрування податку 
та процес податкового планування підприємств.

Натомість система federal corporate income tax у 
США ґрунтується на автономній концепції формування 
податкової бази, де категорія taxable income визнача-
ється відповідно до норм Internal Revenue Code через 
систему спеціальних правил, податкових відрахувань 
і обмежень. Така модель характеризується високим 
рівнем нормативної деталізації та значною автономією 
податкового обліку від бухгалтерського.

Порівняльний аналіз показав, що американська мо- 
дель корпоративного оподаткування має більш розви-

нені механізми регулювання податкової бази, зокрема 
інструменти обмеження віднесення фінансових витрат 
до податкових відрахувань та механізми протидії пере-
міщенню прибутку транснаціональних корпорацій. 
Водночас українська система характеризується біль-
шою інтеграцією бухгалтерських і податкових правил, 
що зумовлює специфіку формування податкової бази в 
межах національної податкової системи.

Узагальнення результатів дослідження дозволяє 
зробити висновок, що формування податкової бази 
корпоративного податку є багаторівневим процесом, 
який визначається не лише нормами податкового зако-
нодавства, але і загальною інституційною архітектоні-
кою податкової системи. Різні підходи до формування 
податкової бази відображають різні парадигми корпо-
ративного оподаткування та різні моделі взаємодії дер-
жави з корпоративним сектором економіки.

Перспективи подальших наукових досліджень у цій 
сфері пов’язані з поглибленим аналізом інституційних 
механізмів формування податкової бази корпоративного 
податку в умовах глобалізації економіки та трансформації 
міжнародної податкової політики. Зокрема, актуальними 
напрямами подальших досліджень є вивчення впливу 
міжнародних ініціатив щодо протидії розмиванню подат-
кової бази, аналіз ефективності механізмів регулювання 
транснаціонального оподаткування, а також дослідження 
можливостей адаптації окремих елементів міжнародного 
досвіду до умов функціонування податкової системи 
України. Особливий науковий інтерес становить також 
дослідження взаємодії бухгалтерського обліку та подат-
кового регулювання у процесі формування податкової 
бази корпоративного податку в контексті розвитку сучас-
них концепцій податкової політики.
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА

Анотація. У статті досліджено теоретико-методологічні засади обліково-аналітичного забезпечення сталого роз-
витку суб'єктів готельного господарства в умовах євроінтеграції та цифрової трансформації. Обґрунтовано, що галу-
зева специфіка готельних послуг: одночасність виробництва та споживання, неможливість зберігання, висока частка 
постійних витрат, сезонність попиту та залежність від онлайн-платформ детермінує необхідність формування спеці-
алізованої архітектоніки облікової системи. Необхідність імплементації положень Директиви ЄС CSRD та стандартів 
ESRS актуалізує потребу у формуванні цілісної методичної основи інтеграції ESG-принципів в облікову систему готельних 
підприємств. Мета дослідження передбачає обґрунтування теоретико-методологічних засад та розроблення концепту-
альної системи обліково-аналітичного забезпечення сталого розвитку підприємств готельного господарства в умовах 
реалізації ESG-принципів. Методологічною основою дослідження є системний підхід, у межах якого обліково-аналітичне 
забезпечення розглядається як інтегрована система формування та передачі фінансової і нефінансової інформації. За-
стосовано методи абстрагування та синтезу для уточнення сутності досліджуваної категорії, системного аналізу для 
обґрунтування взаємозв'язків між компонентами запропонованої системи показників, а також порівняльного аналізу для 
зіставлення міжнародних стандартів ESG-звітності з діяльністю готельних підприємств. Результатом дослідження є 
уточнення сутності обліково-аналітичного забезпечення сталого розвитку в контексті концепції triple bottom line, сис-
тематизація галузевих особливостей готельного господарства та їх впливу на організацію облікової системи, а також 
розроблення чотиривимірної системи ESG+T-індикаторів, що охоплює екологічну, соціальну, управлінську та технологіч-
ну компоненти з прив'язкою до стандартів ESRS і Цілей сталого розвитку ООН. Оригінальність дослідження полягає у 
виділенні технологічної компоненти як самостійного виміру системи ESG-індикаторів, що відображає цифрову зрілість 
готельного підприємства як інфраструктурну передумову достовірності нефінансової звітності. Отримані результати 
мають практичну цінність, оскільки створюють теоретичне підґрунтя для адаптації облікової політики готельних під-
приємств до вимог ESG-звітності в умовах цифрової трансформації галузі.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, сталий розвиток, готельне господарство, ESG-звітність, 
нефінансові показники, цілі сталого розвитку.
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ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF HOTEL ENTERPRISES

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of accounting and analytical support for the 
sustainable development of hotel industry enterprises in the context of European integration and digital transformation. It is sub-
stantiated that the sector specific characteristics of hotel services, including simultaneity of production and consumption, impossi-
bility of storage, high share of fixed costs, seasonality of demand and dependence on online platforms, determine the need for form-
ing a specialized architecture of the accounting system. The necessity of implementing the provisions of the EU CSRD Directive 
and ESRS standards actualizes the need to develop a comprehensive methodological framework for integrating ESG principles into 
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the accounting system of hotel enterprises. The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological founda-
tions and to develop a conceptual system of accounting and analytical support for the sustainable development of hotel enterprises 
under the implementation of ESG principles. The methodological basis of the study is a systemic approach, within which account-
ing and analytical support is considered as an integrated system for the formation and transmission of financial and non financial 
information. Methods of abstraction and synthesis were applied to clarify the essence of the studied category, system analysis was 
used to substantiate the relationships between the components of the proposed system of indicators, and comparative analysis was 
employed to compare international ESG reporting standards with practices of hotel enterprises. The results of the study include 
clarification of the essence of accounting and analytical support for sustainable development in the context of the triple bottom line 
concept, systematization of the sectoral features of the hotel industry and their impact on the organization of the accounting system, 
as well as the development of a four dimensional system of ESG plus T indicators covering environmental, social, governance and 
technological components, aligned with ESRS standards and the UN Sustainable Development Goals. The originality of the study 
lies in distinguishing the technological component as an independent dimension of the ESG indicator system, reflecting the digital 
maturity of hotel enterprises as an infrastructural prerequisite for the reliability of non financial reporting. The obtained results 
have practical value, as they create a theoretical basis for adapting the accounting policy of hotel enterprises to ESG reporting 
requirements in the context of the industry’s digital transformation.

Keywords: accounting and analytical support, sustainable development, hotel industry, ESG reporting, non financial 
indicators, sustainable development goals.

Вступ. Концепція сталого розвитку перетворюється з 
формального орієнтира на стратегічну необхідність для 
підприємств в умовах посилення глобальних екологічних 
і соціальних викликів. Готельна сфера, як один із найбільш 
ресурсозатратних сегментів індустрії гостинності, опи-
няється в центрі цих трансформацій, зазнаючи значного 
антропогенного впливу через інтенсивне споживання 
енергії, водних ресурсів та формування суттєвих обсягів 
відходів. Традиційні управлінські моделі, орієнтовані на 
короткострокові фінансові результати, більше не забезпе-
чують адекватної оцінки довгострокової цінності бізнесу, 
що актуалізує потребу у формуванні цілісної інформацій-
ної основи для інтеграції екологічних і соціальних аспектів 
у процес прийняття управлінських рішень. Ключову роль 
у цьому відіграє обліково-аналітичне забезпечення, яке 
трансформується з інструменту реєстрації господарських 
операцій в аналітичну платформу, спроможну генерувати 
дані щодо вуглецевого сліду, ефективності використання 
відновлюваних ресурсів та соціальних інвестицій. Осо-
бливої актуальності це набуває в контексті імплементації 
міжнародних стандартів нефінансової звітності (ESG) та 
вимог Директиви ЄС CSRD.

Для України питання сталого розвитку готельного 
господарства набуває пріоритетного значення в контек-
сті майбутньої повоєнної відбудови країни. Формування 
«зеленої» інфраструктури, впровадження енергоефектив-
них технологій та розвиток людиноцентричного сервісу 
потребують не лише значних капітальних вкладень, а й 
розроблення чітких методичних засад їх облікового супро-
воду. Відсутність цілісної методики формування показни-
ків сталості та недостатня деталізація витрат на екологічні 
та соціальні ініціативи в існуючих облікових системах 
утворюють інформаційний дефіцит, що перешкоджає 
ефективному управлінню суб’єктів готельного бізнесу.

Мета статті – обґрунтування теоретико-методоло-
гічних засад та розроблення концептуальної системи 
обліково-аналітичного забезпечення сталого розвитку 
підприємств готельного господарства в умовах імплемен-
тації ESG-принципів і вимог міжнародної нефінансової 
звітності. Для досягнення поставленої мети визначено 
такі завдання: розкрити теоретико-методологічні основи 
обліково-аналітичного забезпечення сталого розвитку 
готельних підприємств; проаналізувати галузеву специ-
фіку готельного господарства та її вплив на організацію 
облікової системи; виявити методологічні обмеження 
традиційного бухгалтерського обліку щодо відображення 
нефінансових аспектів діяльності; сформувати систему 

ESG-індикаторів, адаптовану до умов функціонування 
готельних підприємств; визначити напрями адаптації 
облікової політики до вимог ESG-звітності.

Літературний огляд. Теоретико-методологічний 
фундамент обліково-аналітичного забезпечення готель-
них підприємств закладено у праці І. Матвійчук [10], де 
обґрунтовано відсутність єдиного методичного підходу 
до організації обліку через складну природу готельного 
продукту, однак нефінансовий вимір облікової інформа-
ції та інструментарій формування ESG-показників зали-
шаються поза увагою. Організаційний аспект побудови 
обліково-аналітичних систем із деталізацією за центрами 
відповідальності розкрито у дослідженні Н. Побережної 
та В. Александрової [15], де запропоновано трирівневу 
структуру центрів відповідальності, проте аспекти ста-
лого розвитку не розглядаються. Проблематику сталого 
розвитку готельного бізнесу в умовах воєнного стану сис-
темно висвітлено у роботі Н. Мамонтенко [9]: ідентифіко-
вано управлінські бар'єри екологізації та доведено пріори-
тетність енергоефективних заходів, однак без прив'язки до 
механізмів їх облікового відображення. С. Мельников та 
А. Лупашко [11] обґрунтовують доцільність застосування 
«Індексу цифрової зрілості» для автоматизації екологіч-
ного моніторингу та формування нефінансової звітності, 
не забезпечуючи при цьому методики інтеграції даних у 
систему бухгалтерського обліку. М. Паска, О. Графська та 
А. Запісоцький [14] розкривають роль Smart-технологій і 
персоналізованого сервісу як складових стратегії сталого 
розвитку, залишаючи питання облікового забезпечення 
поза рамками аналізу.

Інституційні бар'єри впровадження сталих практик та 
механізми стимулювання екологічної відповідальності 
через державні гранти й податкові пільги досліджено 
О. Дишкантюк [3], що формує важливий контекст для 
розроблення облікових регламентів на галузевому рівні. 
Окремі аспекти обліково-аналітичного забезпечення 
сталості розглянуто також у працях Ю. Головчак [2], 
Т. Лисюк [7], Л. Малюги [8], У. Новак, Г. Говди та В. Ман-
дрик [12], а також Т. Парфіненко [13], які у сукупності 
формують уявлення про практичні виміри екологічних 
ініціатив, роль цифрових інструментів та синергію ESG-
цілей у готельній галузі.

Загалом аналіз наявних наукових напрацювань вияв-
ляє істотний дефіцит у дослідженнях: попри значну 
кількість публікацій, присвячених окремим аспектам 
сталого розвитку, цифровізації та обліку готельних під-
приємств, бракує цілісного підходу до обліково-аналітич-



89

Збірник наукових праць Державного податкового університету   ISSN: 2617-5940

ного забезпечення ESG-трансформації в галузі. Зокрема, 
не розроблено узагальненої методики формування ESG-
індикаторів, адаптованих до особливостей готельного біз-
несу, а також інструментів їх інтеграції в систему обліку 
підприємства. 

Методологія дослідження. Методологічну основу 
дослідження становить поєднання загальнонаукових 
методів пізнання. Методи абстрагування та синтезу засто-
совано для формування авторського визначення обліково-
аналітичного забезпечення сталого розвитку. Системний 
аналіз використано для обґрунтування взаємозв'язків між 
компонентами запропонованої ESG+T-системи. Інфор-
маційну базу дослідження становлять наукові публіка-
ції, міжнародні стандарти та нормативно-правові акти у 
сфері ESG-звітності.

Основна частина. У сучасній архітектоніці управ-
ління готельним бізнесом його обліково-аналітичне 
забезпечення трансформується з технічного інструмен-
тарію фіксації господарських операцій у стратегічний 
ресурс, що визначає конкурентоспроможність суб'єкта 
господарювання у довгостроковій перспективі. Наукове 
осмислення категорії обліково-аналітичне забезпечення 
потребує розгляду її як комплексної, інтегрованої сис-
теми формування, збору, аналітико-синтетичної обробки, 
накопичення та передачі обґрунтованої й релевантної 
інформації (фінансової і нефінансової), сформованої за 
допомогою методів бухгалтерського обліку та економіч-
ного аналізу для прийняття стратегічних управлінських 
рішень, спрямованих на сталий розвиток.

Фундаментальною основою сталого розвитку в інду-
стрії гостинності є концепція “triple bottom line”, що перед-
бачає гармонізацію трьох ключових доменів: економічної 
ефективності, екологічної відповідальності та соціальної 
справедливості. Успішна реалізація цієї тріади потребує 
від готельних підприємств відходу від традиційної орієн-
тації виключно на короткостроковий прибуток на користь 
створення довгострокової цінності для всіх зацікавле-
них сторін [16]. Ми спостерігаємо послідовну еволюцію 
від концепції до практичного інструмента вимірювання 
сталого розвитку підприємства, яка проявляється через 
послідовний зв'язок між такими трьома елементами: 
концепція “triple bottom line” запроваджує ідею, що ефек-
тивність бізнесу слід оцінювати через три виміри: еко-
номічний, екологічний і соціальний; сталий розвиток як 
стратегічна рамка розширює цю логіку і перетворює її на 
глобальну стратегію балансу між зростанням, захистом 
довкілля та соціальною справедливістю; ESG-звітність 
як практичний механізм через систему показників і стан-
дартів дозволяє вимірювати, порівнювати та контролю-
вати принципи сталого розвитку.

Економічна сталість у системі обліково-аналітичного 
забезпечення відображає фінансову міцність та здат-
ність бізнес-моделі готелю генерувати дохід в умовах 
ринкових змін. Облікове забезпечення цього компонента 
орієнтоване на моніторинг показників прибутковості 
(RevPAR – Revenue per Available Room, RevPAC – Revenue 
per Available Client) та виявлення резервів зниження опе-
раційних витрат через впровадження енергоефективних 
рішень [4]. Екологічна відповідальність передбачає міні-
мізацію деструктивного впливу готелю на навколишнє 
середовище та раціоналізацію ресурсоспоживання: облі-
ковий аспект цієї складової охоплює кількісне вимірю-
вання питомих витрат енергії та води на одного гостя, 
облік обсягів відходів та розрахунок вуглецевого сліду 

кожної наданої послуги [5; 12]. Соціальна справедливість 
фокусується на розвитку людського капіталу, інклюзив-
ності сервісу та підтримці місцевих громад: обліково-
аналітичне забезпечення у цій сфері генерує дані про 
плинність кадрів, інвестиції у навчання персоналу та 
рівень задоволеності клієнтів.

Реалізація кожного з трьох вимірів потребує не ізо-
льованих зусиль, а системної взаємодії. Як обґрунтовує 
Т. Парфіненко, досягти Цілей сталого розвитку (ЦСР) 
незалежно одну від одної практично неможливо: лише 
одночасна позитивна взаємодія між кількома індикато-
рами генерує ефект синергії, коли прогрес в одній цілі 
прискорює досягнення інших [13]. Для архітектоніки 
обліково-аналітичного забезпечення це свідчить про 
принципову обмеженість виключно фінансово орієнто-
ваної облікової системи, яка не спроможна ідентифіку-
вати міжцільові синергетичні ефекти через відсутність 
генерації нефінансових даних, необхідних для їх оціню-
вання. Водночас між ЦСР існують і компроміси: над-
мірний акцент на економічному зростанні (ЦСР 8) може 
негативно корелювати з екологічними цілями (ЦСР 13, 
15), формуючи «ефект блокування» [13,17]. Саме тому 
бухгалтерський облік у межах парадигми сталого розви-
тку трансформується у ключовий інформаційний інстру-
мент, що забезпечує прозорість нефінансової звітності та 
дозволяє верифікувати внесок підприємства у досягнення 
Цілей сталого розвитку ООН [17].

Сучасний бухгалтерський облік готельного підприєм-
ства має певні методологічні обмеження: перетворення 
багатовимірних процесів на формалізовані показники 
призводить до часткової втрати нефінансової інформації, 
що особливо проявляється при обліку готельних послуг, 
які поєднують матеріальні та нематеріальні компоненти 
[1, 6, 7].

Специфіка готельної сфери визначається низкою 
галузевих особливостей: одночасністю виробництва та 
споживання послуг, неможливістю їх зберігання, сезон-
ністю попиту, високою часткою постійних витрат, інте-
грацією виробничої, торговельної та сервісної діяльності, 
а також залежністю від онлайн-платформ і посередників. 
Кожна з цих характеристик формує окремі вимоги до 
побудови облікової системи, причому жодна не може бути 
адекватно врахована шляхом механічного перенесення 
загальногалузевих стандартів і натомість кожна вимагає 
окремого методологічного підходу, що фундаментально 
обґрунтовує необхідність розроблення галузевих мето-
дичних рекомендацій.

Для вирішення наявних методологічних проблем 
систему внутрішнього контролю доцільно організувати 
на основі горизонтального підходу (загальне бюджету-
вання підприємства) та вертикального (контроль за цен-
трами відповідальності). Така модель має охоплювати 
три рівні управління: стратегічний (власники або вище 
керівництво), тактичний (керівники підрозділів або 
номерного фонду, ресторанів, служби рецепції) та опе-
ративний (лінійний персонал), що забезпечує детальну 
фіксацію витрат за місцями їх виникнення [6].

Формування системи ESG-індикаторів у межах облі-
ково-аналітичної системи готельного підприємства є 
складним завданням, що передбачає трансформацію 
традиційної бухгалтерської моделі в інтегровану сис-
тему управлінської інформації. Сучасний бухгалтерський 
облік має певні обмеження, оскільки відображає еконо-
мічні процеси у спрощеному вигляді, що призводить до 
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часткової втрати нефінансових даних, особливо у сфері 
готельних послуг.

Умови євроінтеграції та впровадження вимог Дирек-
тиви ЄС CSRD роблять розробку галузевих ESG-
показників необхідною для підвищення прозорості та 
інвестиційної привабливості готелів [18]. 

Принципово важливою при побудові системи ESG-
індикаторів є логіка ЦСР-синергій, виявлена Т. Пар-
фіненко: позитивна кореляція між ЦСР 6 (чиста вода), 
ЦСР 7 (доступна енергія), ЦСР 11 (сталий розвиток 
міст), ЦСР 14 (збереження морських ресурсів) та ЦСР 
15 (збереження екосистем суші) означає, що покра-
щення одного показника автоматично підтягує інші 
[13]. Для системи ESG-обліку це має пряме методичне 
значення: показники E1 (енергія) та E2 (вода) слід роз-

глядати не як незалежні метрики, а як взаємопосилюючі 
індикатори єдиного екологічного профілю готелю. Від-
повідно, облікова система має бути здатна фіксувати та 
аналізувати їхній кумулятивний вплив, а не лише кожен 
окремо.

Авторами запропоновано чотиривимірну систему 
ESG-індикаторів, де при формуванні переліку показників 
враховано ЦСР-зв’язок кожного блоку: E-показники від-
повідають ЦСР 6, 7, 12, 13–15; S-показники – ЦСР 3, 4, 5, 
8, 10, 11; G-показники – ЦСР 16, 17 [17]. Така прив'язка 
дозволяє готелям одночасно звітувати у форматі ESG та 
демонструвати свій внесок у глобальну ЦСР-рамку ООН, 
що суттєво підвищує інвестиційну привабливість для 
міжнародних партнерів. Детальна система показників 
представлена в Таблиці 1. 

Таблиця 1
Показники обліково-аналітичного забезпечення ESG-управління готельними підприємствами

Код Показник Одиниця виміру Джерело даних та методика розрахунку
E – Екологічна компонента (Environmental)

E1 Питоме споживання енергії кВт·год / гостьо-день Розрахунок лічильниками, дані PMS*; норматив: <20 
кВт·год/гостьо-день (стандарт Green Key)

E2 Питоме споживання води м³ / гостьо-день Смарт-лічильники; цільовий рівень: <0,3 м³/гостьо-день
E3 Загальний обсяг відходів кг / гостьо-день Акти зважування відходів; сортування за категоріями

E4 Коефіцієнт переробки 
відходів % Журнал обліку відходів; частка переданих на рециклінг

E5 Вуглецевий слід (Scope 1+2) кг CO₂-екв. / номер-ніч Розрахунок на основі рахунків постачальників енергії

E6 Частка відновлюваної енергії % Документація постачальника «зеленої» енергії або власні 
дані сонячних панелей

S – Соціальна компонента (Social)

S1 Коефіцієнт плинності 
персоналу % Кадровий облік: звільнення / середньооблікова чисельність 

× 100

S2 Середня кількість годин 
навчання год. / працівника / рік Табелі обліку навчального часу; платіжні відомості за 

тренінги

S3 Рівень задоволеності гостей 
(NPS) бали / рейтинг Агрегатор відгуків (Booking.com, Google); власні опитування

S4 Частка місцевих закупівель % Договори з постачальниками; географічна ідентифікація 
контрагентів

S5 Охоплення послугами 
маломобільних груп % номерів / маршрутів Технічна документація на будівлю; облік адаптованих 

приміщень

S6 Гендерний баланс у 
менеджменті

% жінок на керівних 
посадах Штатний розпис; посадові інструкції

Управлінська компонента (Governance)

G1 Наявність та публікація 
ESG-звіту так / ні Факт оприлюднення звіту на корпоративному сайті або в 

реєстрі

G2 Наявність Кодексу ділової 
етики так / ні Затверджений внутрішній нормативний документ

G3
Наявність процедур 
внутрішнього контролю за 
ESG-витратами

так / ні Облікова політика; регламенти центрів відповідальності

G4 Антикорупційна політика так / ні Наявність регламентованих процедур; навчання персоналу

T1 Індекс цифрової зрілості 
(DMI) 0–100 балів Оцінка впровадження PMS*, CRM**, IoT***, електронного 

документообігу
*PMS (Property Management System) – спеціалізована програмна система управління готелем, що автоматизує операційні процеси (бро-
нювання, управління номерним фондом, розрахунки з гостями) та слугує первинним джерелом даних для формування ESG-показників.
** CRM (Customer Relationship Management) – система управління взаємовідносинами з клієнтами, що забезпечує збір, зберігання та 
аналіз даних про гостей із метою персоналізації сервісу та підвищення лояльності.
***IoT (Internet of Things, Інтернет речей) – мережа фізичних пристроїв і датчиків, з'єднаних між собою та з обліковими системами, що 
уможливлює автоматизований моніторинг і передачу даних про споживання енергії, води та інших ресурсів у режимі реального часу.

T2 Рівень автоматизації 
екомоніторингу % Частка процесів збору ESG-даних, автоматизованих через 

датчики

T3 Наявність екологічної 
сертифікації

Green Key / ISO 14001 
/ LEED Чинний сертифікат; дата останньої верифікації

Джерело: сформовано авторами на основі [5; 7; 9; 11; 13]
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Окремої уваги потребує виділення технологічного 
блоку (T) як самостійного компонента системи, а не 
складової екологічної чи управлінської компоненти. 
Таке рішення обґрунтовується специфікою цифрової 
трансформації готельної галузі: технологічна зрілість 
підприємства не є ні екологічним показником, ні еле-
ментом корпоративного управління і виступає наскріз-
ним інфраструктурним чинником, що визначає якість 
вимірювання всіх інших ESG-індикаторів. Готель може 
декларувати екологічну відповідальність, однак без 
автоматизованих систем моніторингу ці дані залиша-
тимуться ненадійними. Саме тому цифрова зрілість є 
передумовою достовірності ESG-звітності загалом, а 
не окремою характеристикою одного з її вимірів.

Важливо підкреслити, що показники чотирьох бло-
ків є взаємопов'язаними і не можуть розглядатися ізо-
льовано. Впровадження IoT-технологій (блок T) безпо-
середньо впливає на точність вимірювання показників 
блоку E, знижує операційні витрати та підвищує якість 
клієнтського досвіду (блок S). Така системна взаємо-
залежність обґрунтовує необхідність формування не 
фрагментарних ESG-метрик, а цілісної інформацій-
ної платформи, що інтегрує всі чотири виміри. Також, 
кожен показник відповідає конкретному міжнародному 
стандарту (ESRS), що забезпечує верифікованість та 
порівнянність даних; детальні вимоги до їх розкриття 
можуть бути встановлені безпосередньо за відповід-
ними положеннями стандартів.

Методично важливим є питання про мінімально 
необхідний набір показників для малих та середніх 
готельних підприємств, які не зобов'язані звітувати 
за повним стандартом CSRD. Для них пропонується 
скорочена версія, що включає: E1 (споживання енер-
гії), E2 (споживання води), S1 (плинність персоналу), 
S3 (задоволеність гостей), G1 (наявність ESG-звіту) 
та T1 (індекс цифрової зрілості). Такий мінімальний 
набір забезпечує базовий рівень прозорості, не ство-
рюючи надмірного адміністративного навантаження.

Адаптація облікової політики готельного підпри-
ємства до вимог ESG-звітності передбачає трансфор-
мацію облікової системи з інструменту фіксації госпо-
дарських операцій у інформаційну основу управління 
сталим розвитком на засадах концепції triple bottom 
line, що розглядає економічну, екологічну та соціальну 
складові як рівнозначні об'єкти управлінського впливу.

Практична реалізація цього процесу охоплює п'ять 
взаємопов'язаних напрямів. По-перше, доповнення 
облікової політики розділом щодо аналітичного обліку 
ESG-індикаторів із визначенням переліку показни-
ків, методик їх розрахунку, джерел первинних даних 
та регламенту формування нефінансової звітності. 
По-друге, впровадження системи аналітичних субра-
хунків для обліку витрат на заходи сталого розвитку, 
що створює передумови для оцінювання ефективності 
екологічних і соціальних інвестицій. По-третє, бюдже-
тування ESG-витрат із подальшим аналізом відхилень, 

що дозволяє розглядати їх як інвестиційні ресурси з 
визначеною економічною віддачею. По-четверте, інте-
грація PMS-систем із обліковими модулями для автома-
тизованого збору даних щодо енергетичного та водного 
споживання, що мінімізує вплив людського фактору та 
забезпечує достовірність ESG-інформації. По-п'яте, роз-
виток компетентностей облікового персоналу у сфері 
нефінансового вимірювання – розрахунку вуглецевого 
сліду, ресурсоспоживання та соціальних індикаторів.

Висновки. За результатами проведеного дослі-
дження сформульовано такі висновки. По-перше, 
обліково-аналітичне забезпечення сталого розвитку 
готельних підприємств доцільно трактувати як інте-
гровану систему формування, обробки та передачі 
фінансової й нефінансової інформації, орієнтовану на 
підтримку стратегічних управлінських рішень у межах 
концепції triple bottom line. Трансформація обліку з 
реєстраційного інструменту в аналітичну платформу 
є об'єктивною вимогою євроінтеграційних процесів та 
імплементації вимог Директиви CSRD.

По-друге, галузеві особливості готельного госпо-
дарства, зокрема одночасність виробництва і спожи-
вання послуг, сезонність попиту, значна частка постій-
них витрат та поєднання різних видів діяльності, 
зумовлюють необхідність адаптації облікових підходів 
і унеможливлюють пряме застосування загальногалу-
зевих стандартів без урахування специфіки галузі.

По-третє, запропоновано чотиривимірну систему 
ESG+T-індикаторів, що охоплює екологічну, соціальну, 
управлінську та технологічну компоненти та адапто-
вана до умов функціонування готельних підприємств, 
де науковою новизною є включення технологічної ком-
поненти як самостійного виміру системи. Кожен інди-
катор узгоджено з відповідними стандартами ESRS і 
джерелами первинних даних, що забезпечує можли-
вість практичного впровадження.

По-четверте, встановлено взаємозв'язок між показ-
никами різних компонентів системи: впровадження 
цифрових технологій підвищує точність екологічного 
обліку, сприяє оптимізації витрат і покращує якість 
обслуговування, що методологічно обґрунтовує пріо-
ритетність інтегрованого підходу перед покомпонент-
ним аналізом ESG-індикаторів.

По-п'яте, адаптація облікової політики до вимог 
ESG-звітності передбачає комплекс заходів: впрова-
дження аналітичного обліку ESG-індикаторів, дета-
лізацію витрат на сталий розвиток через систему 
субрахунків, бюджетування з подальшим аналізом 
відхилень, інтеграцію інформаційних систем та підви-
щення кваліфікації облікового персоналу.

Перспективи подальших досліджень полягають 
у емпіричній перевірці запропонованої системи на 
вибірці вітчизняних готельних підприємств, роз-
робленні галузевих нормативів показників та дослі-
дженні можливостей інтеграції з цифровими платфор-
мами ESG-звітності.
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МОДЕЛІ ОПЕРАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ ТА РИЗИК-АНАЛІЗУ 
В БІЗНЕС-ПЛАНУВАННІ СТАРТАПІВ В УМОВАХ ДІГІТАЛІЗАЦІЇ

Анотація. Метою статті є дослідження теоретичних і практичних аспектів планування та оцінювання ризиків 
у стартап-проєктах в умовах цифрового середовища, а також обґрунтування використання сучасних аналітичних 
інструментів для підвищення ефективності управління операційними та фінансовими процесами. Дослідження базу-
ється на поєднанні загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема аналізу та синтезу для систематизації сучасних 
підходів до управління стартапами, ризик-орієнтованого менеджменту та фінансового планування. Застосовано сис-
темний підхід до інтеграції цифрового моделювання, штучного інтелекту та аналітичних інструментів у процеси 
оцінки ризиків, а також проведено порівняльний аналіз сучасних управлінських методологій, зокрема Lean Startup, 
Agile, Scrum та SAFe. Особлива увага приділяється адаптації методів ризик-менеджменту до специфіки військових 
стартапів України, що функціонують в умовах високої невизначеності, технологічної складності та динамічних змін 
зовнішнього середовища. Встановлено, що українські військово-технічні стартапи функціонують у високодинаміч-
ному середовищі, яке характеризується прискореними інноваційними циклами, фінансовими обмеженнями та регуля-
торними викликами. Доведено, що традиційні підходи до управління є недостатніми для забезпечення стійкості та 
адаптивності. Запропоновано інтегровану модель операційного управління та ризик-аналізу, що поєднує ідентифіка-
цію ризиків, використання аналітичних інструментів (штучний інтелект, цифрове моделювання), фінансове плану-
вання та механізми зворотного зв’язку. Визначено, що застосування цифрових аналітичних інструментів підвищує 
точність оцінки ризиків, сприяє обґрунтованому прийняттю управлінських рішень, забезпечує фінансову прозорість 
та підвищує довіру інвесторів. Також ідентифіковано ключові бар’єри розвитку стартапів, зокрема низький рівень 
виробничої готовності, нереалістичні фінансові моделі, недотримання регуляторних вимог та недостатню взаємодію 
з державними структурами. Було розроблено інтегровані ризик-орієнтовані моделі управління, адаптовані до специ-
фіки військово-технічних стартапів в умовах воєнного часу. Запропонований підхід, що поєднує операційні, фінансові 
та аналітичні компоненти в єдину систему, що розширює теоретико-методологічні засади управління ризиками у 
цифровій економіці. Практична цінність полягає у можливості застосування результатів для підвищення страте-
гічної адаптивності, фінансової стійкості та конкурентоспроможності стартапів, а також для підтримки рішень 
інвесторів і державної політики у сфері розвитку оборонних технологій.

Ключові слова: бізнес-аналітика, дігіталізація, створення ІТ-продукту, управління фінансами проєктів, операційні 
процеси, стратегія.
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MODELS OF OPERATIONAL MANAGEMENT 
AND RISK ANALYSIS IN BUSINESS PLANNING OF STARTUPS 

IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Abstract. The purpose of the study is to develop a comprehensive approach to risk management in military-tech startups in 
Ukraine through the integration of operational management, financial planning, and digital analytical tools in conditions of 
high uncertainty and wartime economy. The research is based on a combination of general scientific and special methods, in-
cluding analysis and synthesis to systematize modern approaches to startup management, risk-oriented management, and finan-
cial planning. The study applies a systemic approach to integrating digital modeling, artificial intelligence, and analytical tools 
into risk assessment processes, as well as comparative analysis of existing management methodologies such as Lean Startup, 
Agile, Scrum, and SAFe. The study reveals that Ukrainian military-tech startups operate in a highly dynamic and uncertain 
environment characterized by rapid innovation cycles, financial constraints, and regulatory challenges. It is determined that 
traditional management approaches are insufficient for ensuring resilience and adaptability. The paper proposes an integrated 
model of operational management and risk analysis that combines risk identification, analytical tools, financial planning, and 
continuous feedback mechanisms. The findings show that the use of digital analytical tools significantly improves risk assess-
ment accuracy, supports informed decision-making, enhances financial transparency, and increases investor confidence. Ad-
ditionally, key barriers to startup development are identified, including insufficient production readiness, unrealistic financial 
models, regulatory non-compliance, and weak interaction with government stakeholders. The originality of the study lies in the 
development of an integrated, risk-oriented management model tailored specifically for military-tech startups operating under 
wartime conditions. The proposed approach provides a novel combination of operational, financial, and analytical components 
within a unified system, contributing to the theoretical and methodological framework of digital risk management. The practical 
value of the research lies in its applicability for improving strategic adaptability, financial sustainability, and competitiveness of 
defense startups, as well as for supporting policymakers and investors in fostering a resilient innovation ecosystem.

Keywords: business analytics, digitalization, digital product development, financial management of innovative projects, 
operational processes, strategy.

Вступ. Україна швидко перетворилася на одну з 
найбільш активних та стратегічно важливих екосис-
тем оборонних технологій у Європі, що значною мірою 
зумовлено умовами воєнного часу. Стартапи функціо-
нують у таких сферах, як безпілотні літальні системи, 
електронна боротьба та робототехніка, що сприяє актив-
ному розвитку проєктів на ранніх стадіях. Управління 
ризиками є важливим чинником ефективного функціо-
нування військових стартапів у сучасних умовах висо-
кої невизначеності та технологічної складності. Таким 
чином, метою статті є вдосконалення моделей операцій-
ного управління та ризик-аналізу в бізнес-плануванні 
інноваційних стартапів, зокрема у сфері військових 
технологій. Дослідження спрямоване на виявлення клю-
чових бар'єрів при переході від стадії розробки прото-
типу до масового виробництва, оптимізацію фінансо-
вого моделювання з урахуванням тривалих контрактних 
циклів, а також обґрунтування використання гнучких 
ітеративних підходів для підвищення адаптивності та 
стратегічної стійкості проєктів.

Використання сучасних аналітичних інструментів, 
включаючи цифрове моделювання та штучний інтелект, 
забезпечує точну оцінку ризиків і сприяє оперативному 
прийняттю обґрунтованих рішень. Крім того, інтеграція 
управління ризиками у всі операційні процеси стартапу 
формує основу для його сталого розвитку, дозволяючи 
адаптуватися до динамічного ринкового середовища та 
ефективно реагувати на зовнішні та внутрішні загрози. 
Але існує обмежена кількість досліджень, які комплек-
сно поєднують операційний менеджмент, фінансове 
планування та аналітичні інструменти оцінювання 
ризиків саме інновацій у цифровому середовищі.

Літературний огляд. Проблематика розвитку 
стартап-проєктів та їх управління в умовах цифрові-
зації активно досліджується сучасними науковцями. 
Зокрема, у роботі О. Кібік, В. Котлубая та Н. Калмико-
вої розглянуто роль стартап-проєктів у системі розвитку 
транспортної інфраструктури України [1]. У свою чергу, 
С. А. Горбаченко, В. М. Слатвінська та О. Є. Чепурна 

досліджують адаптацію проєктного підходу до управ-
ління стартапами [2]. А Ю. М. Нікольчук визначила, 
що сприятливе регуляторне середовище та державна 
підтримка, забезпечуючи доступ до фінансових ресур-
сів, податкові стимули та інші механізми, стимулюють 
ефективне залучення капіталу, масштабування стар-
тапів і підвищення їхньої конкурентоспроможності 
на міжнародному рівні [3]. Також Литвин І. В. та Кур-
санова А. Г. зазначають, що формування національної 
екосистеми стартапів у період повоєнного відновлення 
України має спиратися на передовий досвід інших країн, 
зокрема Ізраїлю, і включати комплекс заходів зі стиму-
лювання інновацій, підтримки фінансування, розвитку 
інфраструктури та створення сприятливого регулятор-
ного середовища для стартапів [4].

Дацюк-То́мчук М. наголошує на тому, що техноло-
гічна досконалість без точного визначення потреб клі-
єнтів не гарантує успіху, тоді як залучення венчурного 
капіталу критично для масштабування AI-проєктів, 
ефективними є SaaS та гібридні моделі монетизації 
для стабільних доходів, а контент-маркетинг є ключо-
вим інструментом просування складних технологічних 
рішень [5]. Красношапка А. зазначає, що інноваційний 
фокус українських стартапів поступово зміщується 
у сферу defense tech та технологій подвійного призна-
чення, що зумовлено зростаючими потребами у наці-
ональній безпеці та стратегічній автономії [6]. Але 
Капстейн І., Оспіталь Х., Вольфф Г. Б. зазначають, 
що європейський ринок оборонної продукції фраг-
ментований через національні закупівельні агентства 
та локальні ринки, що обмежує формування єдиного 
оборонного екосистемного середовища та ускладнює 
масштабування стартапів до рівня інноваційних і конку-
рентоспроможних виробників [7]. 

Незвазаючи на значну кількість досліджень, при-
свячених розвитку стартапів та цифровізації економіки, 
питання мінімізації ризиків та інтеграції сучасних ана-
літичних інструментів у стратегію сталого розвитку 
військово-технічних стартапів залишаються фрагмен-
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тарними. Зокрема, потребують подальшого вивчення 
механізми адаптації фінансового планування та управ-
ління ризиками до умов високої динаміки ринку, техно-
логічної невизначеності та швидкої плинності людського 
капіталу, що визначає актуальність подальших дослі-
джень у цій сфері. 

Методологія. У дослідженні використано комплекс 
загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема методи 
аналізу та синтезу для узагальнення сучасних підходів до 
операційного управління, ризик-орієнтованого менедж-
менту та бізнес-планування військово-технічних стар-
тапів в умовах цифровізації. Особливу увагу приділено 
поєднанню фінансового планування, контролю та цифро-
вих технологій як основи підвищення стійкості та адап-
тивності стартапів у динамічному середовищі. Виклад 
основного матеріалу дослідження. 

Основна частина. Україна швидко перетворилася на 
одну з найбільш активних та стратегічно важливих еко-
систем оборонних технологій у Європі, що значною мірою 
зумовлено умовами воєнного часу. Стартапи функціону-
ють у таких сферах, як безпілотні літальні системи, елек-
тронна боротьба та робототехніка, що сприяє активному 
розвитку проєктів на ранніх стадіях. Хоча Україна не є 
членом НАТО, вона протягом тривалого часу є партнером 
у програмах Альянсу та отримує значну двосторонню вій-
ськову допомогу від США, Великої Британії та ЄС. Зна-
чна частина стартапів залишається невідомою у публічних 
базах даних. Військові стартапи швидко впроваджують 
інновації у сфері штучного інтелекту, автономних систем 
та оборонних технологій, часто зосереджуючись на безпі-
лотниках, програмно-визначених системах та бойовій роз-
відці. Серед ключових гравців – Anduril Industries, Helsing 
та Shield AI, які значно активні в Україні.

Українська екосистема оборонних технологій форму-
ється в умовах постійного операційного тиску та високої 
динаміки середовища. У таких умовах розробка техно-
логічних рішень здійснюється у прискореному режимі з 
одночасним тестуванням і подальшою оперативною адап-
тацією, що зумовлює суттєве скорочення інноваційного 
циклу порівняно з традиційними моделями. Водночас в 
Україні спостерігається трансформація підходів до розви-
тку оборонних технологій – від централізованих систем 
до децентралізованої стартап-екосистеми, а також від три-
валих циклів розробки до швидкого впровадження інно-
ваційних рішень. Така модель розвитку набуває дедалі 
більшої видимості на глобальному рівні та формує нові 
підходи до організації оборонно-технологічного сектору.

У сучасних умовах цифровізації та високої техноло-
гічної динаміки стартапи потребують гнучких та адап-
тивних моделей операційного управління. До найбільш 
поширених та ефективних підходів належать:

•	 Lean Startup – модель, що передбачає швидке тес-
тування гіпотез, мінімально життєздатний продукт та 
постійне зворотне зв’язування від клієнтів. Lean Startup 
дозволяє мінімізувати витрати та ризики на ранніх етапах 
проєкту, підвищуючи ефективність прийняття управлін-
ських рішень.

•	 Agile – підхід, орієнтований на ітеративну розробку 
продуктів і постійне вдосконалення процесів. Agile під-
вищує гнучкість стартапів, дозволяє оперативно адапту-
ватися до зміни ринкових умов і технологічних викликів.

•	 Scrum – метод управління проєктами, що базу-
ється на коротких спринтах, регулярних нарадах та ролях 
(Product Owner, Scrum Master, команда). Scrum ефективно 

структурує роботу команди стартапу та забезпечує прозо-
рість процесів.

•	 Scaled Agile Framework – модель, яка дозволяє 
масштабувати Agile-підходи на рівень великого проєкту 
або кількох команд. SAFe особливо корисна для старта-
пів, що швидко зростають та інтегрують складні техно-
логічні рішення. сучасні аналітичні інструменти, включа-
ючи цифрове моделювання та штучний інтелект, стають 
ключовими засобами для системної оцінки ризиків. 

Вони дозволяють кількісно та якісно оцінювати 
потенційні загрози, прогнозувати їхній вплив на опера-
ційну та фінансову діяльність стартапу, а також сприяють 
оперативному прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень. Таким чином, інтеграція моделей операційного 
управління з сучасними методами ризик-аналізу забез-
печує підвищення ефективності, фінансової стійкості та 
стратегічної адаптивності стартапів у цифровому серед-
овищі та умовах високої невизначеності.

Оцінка ризиків є головною складовою процесу управ-
ління ризиками в будь-якому стартапі. Вона передбачає 
систематичне визначення потенційних загроз, оцінку 
ймовірності їх настання та можливих наслідків для 
діяльності компанії. Метою оцінки ризиків є забезпе-
чення ефективного прийняття управлінських рішень, що 
дозволяє мінімізувати негативний вплив невизначеності 
на операційні, фінансові та стратегічні процеси. Так, 
системна оцінка ризиків дозволяє військовим стартапам 
України інтегрувати превентивні заходи в усі операційні 
процеси, підвищуючи їхню ефективність, фінансову стій-
кість та стратегічну адаптивність у складних умовах циф-
рової економіки та воєнного часу. 

Використання сучасних аналітичних інструментів, 
включаючи цифрове моделювання та штучний інтелект, 
забезпечує точну оцінку ризиків і сприяє обґрунтова-
ному прийняттю рішень. Системний підхід до оцінки 
ризиків передбачає використання комплексу аналітич-
них інструментів на різних етапах. Отже, для система-
тизації процесу оцінки ризиків у військових стартапах 
доцільно виділити основні етапи, відповідні аналітичні 
інструменти та управлінські результати, що узагальнено 
в Таблиці 1.

Використання такої систематизації дозволяє інтегру-
вати превентивні заходи у всі операційні процеси старта-
пів, підвищуючи їхню ефективність, фінансову стійкість 
та стратегічну адаптивність в умовах цифровізації та 
високої невизначеності.

Отже, інтеграція цифрових технологій у процес 
управління ризиками є головним чинником підвищення 
адаптивності стартапів у сучасному цифровому серед-
овищі. Вона забезпечує своєчасне виявлення потенцій-
них загроз та непередбачуваних факторів, що можуть 
негативно вплинути на операційну діяльність. Системи 
цифрового моделювання дозволяють створювати реа-
лістичні сценарії розвитку подій, оцінюючи ймовірність 
різних ризикових ситуацій. Використання штучного інте-
лекту сприяє аналізу великих обсягів даних і прогнозу-
ванню фінансових, операційних та стратегічних ризиків. 
Цифрові аналітичні інструменти дозволяють формувати 
структуровану базу ризиків та пріоритизувати їх залежно 
від критичності. Це дозволяє стартапам оперативно адап-
тувати стратегії та коригувати бізнес-процеси у відповідь 
на зміни ринку. Системна оцінка ризиків за допомогою 
цифрових інструментів підвищує прозорість та ефектив-
ність управлінських рішень. 
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Розвиток військово-технічних стартапів в Україні 
має критичне стратегічне значення за умов воєнного 
часу, який характеризується підвищеною невизначе-
ністю, значними фінансовими ризиками та обмеженою 
доступністю ресурсів [8]. 

Підкреслюється, що серед головних факторів, що 
зумовлюють зниження частки інноваційної продукції, 
доцільно виокремити недостатній рівень фінансування 
та обмеженість інвестиційних ресурсів, низьку ефектив-
ність державної підтримки, дефіцит приватного капі-
талу, а також слабку взаємодію між науковою сферою 
та промисловістю. Вагомими стримуючими чинниками 
є також недостатній розвиток механізмів комерціалізації 
інновацій, низький рівень патентного захисту, обмеже-
ний попит на інноваційні продукти з боку вітчизняних 
підприємств, нерозвиненість інноваційної інфраструк-
тури та відтік кваліфікованих кадрів [9]. 

Для подолання зазначених проблем необхідним є 
впровадження комплексних системних реформ, спря-
мованих на розвиток інноваційної інфраструктури, 
підвищення інвестиційної привабливості економіки, 
а також посилення взаємодії між науковими устано-
вами та бізнес-середовищем. Планування є базовим 
елементом управління стартапом, що забезпечує фор-
мування ефективної стратегії розвитку та досягнення 
поставлених цілей. Важливу роль у цьому процесі віді-
грає фінансовий облік, який дозволяє систематизувати 
інформацію про доходи та витрати, а також забезпечує 
прозорість фінансової діяльності. Управління гро-
шовими потоками є критично важливим для підтри-
мання ліквідності стартапу та своєчасного виконання 
фінансових зобов’язань. Узгодження процесів плану-
вання, фінансового обліку та управління грошовими 
потоками сприяє формуванню ефективної стратегії, 

яка забезпечує стабільний розвиток стартапу в умовах 
невизначеності та цифрової економіки. Ризик-орієнто-
ване управління фінансами дозволяє ефективно балан-
сувати між інноваційністю та безпекою. 

Суттєвим стримуючим фактором розвитку вій-
ськово-технічних стартапів є недостатній рівень їхньої 
технічної та виробничої готовності, оскільки інвестори 
оцінюють не лише інноваційність ідеї, але й спромож-
ність до серійного виробництва, масштабування та 
забезпечення належної якості продукції. Важливою 
проблемою також є недотримання або ігнорування 
регуляторних вимог, включаючи стандарти безпеки, 
процедури сертифікації та специфіку державних заку-
півель, що негативно впливає на інвестиційну прива-
бливість проєктів.

Крім того, значна частина стартапів формує нере-
алістичні фінансові моделі, які не враховують трива-
лість контрактних циклів та високу залежність від 
державних замовлень, що призводить до завищених 
очікувань щодо темпів зростання. Додатковим обме-
женням є відсутність ефективної стратегії взаємодії з 
державними структурами, які виступають ключовими 
замовниками у сфері оборонних технологій.

На наш погляд,  основною причиною невдач вій-
ськово-технічних стартапів є не стільки дефіцит тех-
нологічних рішень, скільки відсутність комплексного 
розуміння ринку, виробничих процесів та інвестицій-
ної логіки функціонування оборонного сектору. На 
відміну від цивільних проєктів, miltech-стартапи сти-
каються з додатковими обмеженнями, зокрема регуля-
торними вимогами, залежністю від державних замов-
лень, нестабільністю фінансування та необхідністю 
швидкої адаптації до змін у бойових умовах. Тради-
ційні підходи до управління, орієнтовані на лінійне 

Таблиця 1
Основні етапи та інструменти оцінки ризиків у військових стартапах

№ Етап оцінки ризиків Характеристика етапу Аналітичні інструменти Управлінський результат

1 Ідентифікація ризиків Визначення потенційних 
загроз для діяльності стартапу

SWOT-аналіз, експертні 
оцінки Формування переліку ризиків

2 Аналіз ймовірності та 
наслідків

Оцінка ймовірності настання 
ризиків та їх впливу

Сценарний аналіз, 
моделювання Визначення рівня ризику

3 Пріоритизація ризиків Ранжування ризиків за 
ступенем критичності Матриця ризиків, KPI-аналіз Визначення пріоритетних 

загроз

4 Розробка заходів 
реагування

Формування стратегій 
мінімізації ризиків

AI-аналітика, фінансове 
стрес-тестування Зниження впливу ризиків

5 Моніторинг і контроль Постійне відстеження змін у 
ризиковому середовищі

Digital dashboards, системи 
управління проєктами

Підвищення адаптивності 
управління

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2
Аналітичні інструменти управління ризиками стартапів

№ Група інструментів Суть інструменту Сфера застосування Переваги

1 Цифрове моделювання Аналіз і моделювання бізнес-процесів 
та сценаріїв розвитку

Операційний 
менеджмент, стратегія

Виявлення ризиків, 
прогнозування криз

2 Моделювання 
надійності

Оцінка відмов технічних систем і 
технологій Технологічні процеси Підвищення 

стабільності та якості

3 Штучний інтелект Прогнозування ризиків і виявлення 
відхилень на основі даних Кібербезпека, аналітика Раннє виявлення загроз

4 Фінансово-аналітичні 
інструменти

Стрес-тестування та інвестиційний 
аналіз Фінансове управління Оцінка стійкості та 

ефективності

5 Цифрові платформи 
управління 

Моніторинг KPI та управління 
проєктами Операційне управління Оперативний контроль і 

прийняття рішень
Джерело: сформовано авторами
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планування та короткострокову ефективність, не забез-
печують достатньої гнучкості та стійкості. Саме тому 
виникає потреба у формуванні комплексної моделі, яка 
інтегрує операційне управління, ризик-менеджмент, 
фінансове планування та цифрові аналітичні інстру-
менти в єдину систему.

Запропонована модель дозволяє військовим стар-
тапам забезпечити більш високий рівень адаптивності 
та обґрунтованості управлінських рішень. Її впрова-
дження сприяє ранньому виявленню ризиків, зниженню 
ймовірності критичних помилок на етапах розробки та 
масштабування, а також оптимізації використання обме-
жених ресурсів. Завдяки інтеграції аналітичних інстру-
ментів і штучного інтелекту модель забезпечує прогно-
зування сценаріїв розвитку подій, що особливо важливо 
в умовах воєнного часу. Крім того, вона підвищує про-
зорість фінансових процесів і довіру з боку інвесторів 
та державних замовників, що є критично важливим для 
залучення фінансування у сфері defense tech.

Структурно модель базується на взаємодії п’яти клю-
чових блоків. Операційне управління формує основу 
діяльності стартапу та визначає логіку реалізації про-
єкту з використанням гнучких методологій. Блок іден-
тифікації ризиків забезпечує системне виявлення потен-
ційних загроз на всіх етапах життєвого циклу продукту. 
Аналітичний блок включає цифрове моделювання, AI та 
фінансову аналітику, що дозволяє здійснювати глибоку 
оцінку ризиків і прогнозування їхнього впливу. Фінан-
сове планування інтегрує результати аналізу в процес 
бюджетування, управління грошовими потоками та 
оцінки фінансової стійкості. Завершальним елементом є 
блок зворотного зв’язку, який через цифрові платформи 
та AI-системи забезпечує безперервний моніторинг і 
коригування управлінських рішень. 

Функціонування моделі має циклічний характер і 
передбачає постійну адаптацію до змін зовнішнього 
середовища. Отримані в процесі моніторингу дані 

повертаються до блоку операційного управління, що 
дозволяє оперативно коригувати стратегії, технологічні 
рішення та фінансові плани. Такий підхід забезпечує 
синергію між гнучкістю управління, точністю аналітики 
та фінансовою дисципліною, що є ключовим фактором 
підвищення ефективності військово-технічних старта-
пів. У результаті модель сприяє скороченню інновацій-
ного циклу, підвищенню якості управлінських рішень 
і зміцненню конкурентоспроможності стартапів як на 
національному, так і на міжнародному рівнях.

Військовий стартап є не лише інноваційним проєк-
том, а багаторівневою організаційно-економічною сис-
темою, функціонування якої потребує інтеграції сучас-
них управлінських концепцій, цифрових технологій та 
аналітичних інструментів. Саме наукове обґрунтування 
таких підходів забезпечує формування ефективних 
моделей управління в умовах високої невизначеності. 
У сучасних умовах розвитку цифрової економіки наука 
відіграє ключову роль у формуванні теоретико-мето-
дологічної бази управління інноваційними процесами, 
зокрема у сфері військово-технічних стартапів. Нау-
кові підходи дозволяють систематизувати знання щодо 
функціонування стартапів як складних проєктних сис-
тем, що поєднують елементи технологічної розробки, 
бізнес-планування та управління ризиками.

Інвестиції відіграють головну роль у розвитку укра-
їнських військових стартапів, забезпечуючи фінансову 
підтримку для розробки новітніх технологій. Страте-
гічні інвестори включають венчурні фонди, приватних 
інвесторів та державні програми підтримки оборонної 
сфери [10].

На відміну від цивільних стартапів, інвестування 
у військові технології супроводжується додатковими 
ризиками, жорсткими регуляторними обмеженнями та 
підвищеними вимогами до практичної ефективності 
розроблених рішень. Інвестиції у сферу defense tech та 
miltech потребують більш глибокого та комплексного 

Рис. 1. Інтегрована модель операційного управління та ризик-аналізу стартапу
Джерело: сформовано авторами
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підходу порівняно з традиційним фінансуванням техно-
логічних стартапів. У цьому контексті інвестори приді-
ляють особливу увагу прикладній цінності продуктів, 
рівню зрілості команд, реалістичності масштабування, 
а також здатності проєктів функціонувати в умовах 
воєнного середовища. Саме ці чинники, з одного боку, 
визначають потенціал зростання стартапів, а з іншого – 
формують ключові виклики розвитку галузі. Інвестори 
оцінюють потенціал стартапів за кількома критеріями: 
технологічна новизна, стратегічна значимість та здат-
ність масштабуватися. Важливим аспектом є також 
фінансова прозорість і облік ризиків, які дозволяють 
мінімізувати втрати та підвищити довіру інвесторів. 
Деякі стартапи залучають міжнародних партнерів 
для диверсифікації джерел фінансування та змен-
шення залежності від локального ринку. Український 
уряд стимулює інвестиції через спеціальні програми 
та гранти для оборонних технологій. Фінансування 
сприяє не лише розробці продукту, але й створенню 
інфраструктури для тестування та виробництва. Стар-
тапи, які отримують венчурне фінансування, зазвичай 
швидше виводять продукти на ринок та розширюють 
географію продажів. Частина інвестицій спрямову-
ється на кібербезпеку та цифровізацію процесів, що є 
критично важливим у військовому секторі.

У 2023 році обсяг державного фінансування 
української оборонної промисловості досяг близько 
3 млрд дол. США, що свідчить про стратегічну пріо-
ритетність сектору в умовах воєнної економіки. Водно-
час задеклароване урядом підвищення частки внутріш-
нього виробництва до 50% створює передумови для 
зростання фінансових потоків до 5 млрд дол. США, 
однак супроводжується підвищенням операційних та 
інвестиційних ризиків, зокрема пов’язаних із масшта-
буванням виробництва та забезпеченням стабільності 
ланцюгів постачання. Приватний сектор демонструє 
високу динаміку розвитку, особливо у сфері безпі-
лотних технологій, де кількість компаній, що уклали 
державні контракти, зросла у 12 разів з 2022 року, 
досягнувши 87 виробників. Така експансія свідчить 
про активізацію підприємницької діяльності, проте 
водночас посилює конкуренцію за ресурси, інвестиції 
та державні замовлення. Ринок оборонних техноло-
гій у 2023 році оцінювався приблизно у 0,4 млрд дол. 
США з потенціалом зростання до 0,8 млрд дол. США, 
що відкриває нові можливості для інвесторів, але вод-

ночас підвищує рівень фінансових, технологічних та 
регуляторних ризиків [11]. 

Залучення приватного капіталу сприяє швидкому 
масштабуванню та модернізації оборонних техноло-
гій. А надмірне та нерівномірне субсидування може 
спричиняти викривлення конкурентного середовища, 
формування нерівних умов для учасників ринку та 
появу так званих «штучних переможців». З іншого 
боку, недостатній або несистемний характер державної 
підтримки призводить до втрати інноваційного потен-
ціалу, відтоку висококваліфікованих кадрів, зниження 
інвестиційної привабливості та обмеження можливос-
тей конкурувати з провідними глобальними техноло-
гічними компаніями. Державна політика у сфері під-
тримки стартапів і венчурного інвестування має бути 
збалансованою, системною та спрямованою на ство-
рення рівних конкурентних умов, стимулювання інно-
ваційної активності та забезпечення сталого розвитку 
технологічного сектору [12].

Висновки. Військові технології повинні вирішу-
вати чітко визначені практичні завдання, такі як про-
тидія безпілотним системам, проведення розвідки або 
автономна робота в польових умовах. Однією з клю-
чових проблем залишається низький рівень технічної 
та виробничої готовності стартапів, які часто недооці-
нюють складність переходу від прототипу до масового 
виробництва. Цей процес потребує стабільних компо-
нентів, надійних постачальників та ефективного контр-
олю якості. Ігнорування нормативних стандартів та 
процедур сертифікації знижує інвестиційну привабли-
вість проектів. Також неправильно розроблені фінан-
сові моделі: стартапи часто розраховують на швидке 
зростання, не враховуючи реалії ринку та довготривалі 
цикли контрактів. Відсутність чіткої стратегії взаємо-
дії з державними установами ускладнює комерціаліза-
цію та впровадження навіть перспективних техноло-
гій. Водночас, українські військово-технічні стартапи 
продемонстрували високу адаптивність, швидко реа-
гуючи на зміни на полі бою шляхом ітеративної роз-
робки, створення прототипів та впровадження рішень 
у реальному часі. Це сприяло формуванню динаміч-
ного інноваційного середовища, де зворотний зв’язок 
від кінцевих користувачів – військовослужбовців – без-
посередньо впливає на технологічне вдосконалення та 
підвищує ефективність і стратегічну стійкість старта-
пів у складних умовах цифровізації та воєнного часу.
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ОБЛІК БАНКІВСЬКИХ ОПЕРАЦІЙ 
В УМОВАХ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ: 
ПЕРЕХІД ДО ПОДІЄВО-ОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ

Анотація. Розвиток фінансових технологій, зростання обсягів цифрових платежів та інтеграція банківських сис-
тем із сучасними інформаційними платформами зумовлюють трансформацію підходів до обліку банківських операцій. 
Ускладнення структури фінансових процесів, підвищення швидкості здійснення транзакцій і необхідність обробки даних 
у режимі реального часу потребують переходу до нових моделей обліку, здатних забезпечити безперервне відображення 
фінансових подій. Метою дослідження є аналіз особливостей застосування подієво-орієнтованої моделі обліку банків-
ських операцій та обґрунтування її доцільності в умовах цифровізації банківської діяльності. У процесі дослідження 
використано методи теоретичного узагальнення, аналізу і синтезу, моделювання, абстрагування та формалізації, що 
дозволило дослідити структуру подієво-орієнтованої моделі, її функціональні рівні та механізм практичного застосуван-
ня. У роботі обґрунтовано необхідність розширення об’єкта обліку за рахунок цифрових подій, що виникають у процесі 
обробки банківських операцій, а також доведено доцільність переходу від моделі фіксації завершених операцій до моделі 
безперервного відображення подій. Запропоновано подієво-орієнтовану модель обліку, яка передбачає фіксацію кожного 
етапу операції у вигляді послідовності подій та включає операційний рівень, рівень подій, бухгалтерський рівень і рівень 
проєкцій. Розгялнуто облік безготівкового платежу клієнта, який демонструє трансформацію бізнес-подій у бухгалтер-
ські записи та формування інформаційних проєкцій. Досліджено основні переваги подієво-орієнтованого підходу, зокрема 
підвищення рівня контролю, прозорості процесів, розширення аналітичних можливостей та вдосконалення управління 
ризиками. Оригінальність дослідження полягає у формуванні цілісної логічної моделі подієво-орієнтованого обліку банків-
ських операцій, що поєднує принципи сучасних інформаційних технологій із класичними підходами бухгалтерського обліку.  
Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованої моделі для підвищення 
прозорості, контролю, аналітичності та ефективності управління ризиками у банківських установах.

Ключові слова: подієво-орієнтований облік; банківські операції; облік банківських операцій; фінансові технології; 
цифровізація банківської діяльності; смартекономіка, управління ризиками.
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ACCOUNTING FOR BANKING OPERATIONS 
IN THE CONTEXT OF FINANCIAL TECHNOLOGY DEVELOPMENT: 

TRANSITION TO AN EVENT-DRIVEN APPROACH

Abstract. The development of financial technologies, the growth in the volume of digital payments, and the integration of 
banking systems with modern information platforms are driving the transformation of approaches to accounting for bank-
ing operations. The increasing complexity of financial processes, the acceleration of transaction execution, and the need for 
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real-time data processing necessitate the transition to new accounting models capable of ensuring the continuous recording 
of financial events. The purpose of this study is to analyse the features of applying an event-driven model of accounting for 
banking operations and to substantiate its relevance in the context of the digitalisation of banking activities. The study employs 
methods of theoretical generalisation, analysis and synthesis, modelling, abstraction, and formalisation, which made it possible 
to examine the structure of the event-driven model, its functional levels, and the mechanism of its practical application. The 
paper substantiates the necessity of expanding the accounting object through the inclusion of digital events arising during the 
processing of banking operations and demonstrates the feasibility of transitioning from a model focused on recording completed 
transactions to a model based on the continuous representation of events. An event-driven accounting model is proposed, which 
involves recording each stage of an operation as a sequence of events and includes the operational level, event level, accounting 
(ledger) level, and projection level. The accounting of a client’s non-cash payment is examined, illustrating the transformation 
of business events into accounting entries and the formation of information projections. The main advantages of the event-
driven approach are identified, including enhanced control, increased process transparency, expanded analytical capabilities, 
and improved risk management. The originality of the study lies in the development of a comprehensive logical model of event-
driven accounting for banking operations, which integrates the principles of modern information technologies with classical 
accounting approaches. The practical value of the results consists in the possibility of applying the proposed model to enhance 
transparency, control, analytical capacity, and the effectiveness of risk management in banking institutions.

Keywords: event-driven accounting; banking operations; accounting for banking operations; financial technologies; 
digitalisation of banking activities; smart economy, risk management.

Вступ. Розвиток фінансових технологій є одним 
із ключових факторів, що визначає сучасну динаміку 
банківського сектору. За оцінками аналітичних дослі-
джень, глобальний ринок фінансових технологій досяг 
приблизно 340 млрд дол. США у 2026 році, проде-
монструвавши майже трикратне зростання порівняно 
з 2018 роком, при цьому сегмент цифрових платежів 
займає близько 45% загального обсягу ринку [1]. Таке 
активне поширення цифрових фінансових рішень свід-
чить про суттєві зміни у способах здійснення банків-
ських операцій. 

Одночасно відбувається активне впровадження 
технологій штучного інтелекту у фінансовій сфері. 
Зокрема, рівень використання ШI у фінансових уста-
новах стрімко зростає: частка організацій, що застосо-
вують штучний інтелект, досягла 78%, а близько 91% 
банківських установ вже інтегрували або затвердили 
використання відповідних технологій на стратегічному 
рівні [2]. Крім того, фінтех-компанії забезпечують 
близько 70% усіх ініціатив у сфері AI, що підкреслює 
їх провідну роль у цифровій трансформації фінан-
сового сектору [3]. Зростання ролі цифрових платіж-
них систем та нових технологічних рішень зумовлює 
кардинальну зміну структури банківських операцій. 
Сучасні платіжні екосистеми характеризуються інте-
грацією різних платформ, використанням програмова-
них фінансових інструментів і переходом до обробки 
операцій у режимі реального часу [4]. Це, у свою чергу, 
призводить до значного збільшення кількості транзак-
цій та ускладнення їх облікового відображення.

За таких умов облік банківських операцій набуває 
нових характеристик, оскільки фінансова інформація 
формується не лише на основі завершених операцій, а 
й у процесі обробки цифрових подій, що генеруються 
інформаційними системами банків та зовнішніми плат-
формами. Зростання обсягів транзакцій, швидкості їх 
здійснення та рівня автоматизації обумовлює необхід-
ність переходу до підходів, що забезпечують безпе-
рервне відображення фінансових подій та інтеграцію 
обліку з аналітичними і контрольними системами.

Попри активний розвиток фінансових технологій, 
питання їх впливу на методологію обліку банківських 
операцій залишаються недостатньо розробленими. 
Зокрема, потребують уточнення підходи до визна-
чення об’єкта обліку в умовах цифровізації, а також 
принципи побудови облікових систем, орієнтованих на 

обробку подій, що генеруються інформаційними плат-
формами.

Таким чином, актуальність дослідження визна-
чається об’єктивною необхідністю переосмислення 
підходів до організації обліку банківських операцій 
у контексті розвитку фінансових технологій, зокрема 
обґрунтування переходу до подієво-орієнтованого під-
ходу, який відповідає сучасним умовам функціону-
вання банківських установ.

Літературний огляд. У сучасній науковій літературі 
питання розвитку фінансових технологій та їх впливу 
на банківський сектор досліджуються досить активно. 
Зокрема, авторами Салем М. Р. М., Шахімі С. здійснено 
комплексний бібліометричний аналіз розвитку фінан-
сових технологій за період 1968–2025 рр., у резуль-
таті якого встановлено, що сучасний етап досліджень 
характеризується зосередженням на питаннях цифро-
вих платежів, блокчейн-технологій, аналітики даних 
та цифрової трансформації банківської діяльності [5]. 
Аналогічних висновків дійшли Сюй Ф., Касперська Я., 
Сагарра М., які у систематичному огляді літератури під-
креслюють ключову роль мобільних платежів, цифро-
вого банкінгу, управління ризиками та технологічних 
інновацій у розвитку банківських установ [6].

Вплив фінансових технологій на діяльність бан-
ківських установ досліджувався у роботах Гхош П. 
та Голдер У., де на основі аналізу публікацій авторами 
встановлено, що впровадження фінансових техноло-
гій сприяє підвищенню ефективності діяльності бан-
ківських установ, покращенню якості обслуговування 
клієнтів, оптимізації витрат та вдосконаленню систем 
управління ризиками [7]. Водночас автори наголошу-
ють на наявності певних викликів, пов’язаних із зрос-
танням технологічних ризиків та залежності банків від 
цифрових платформ.

Питання цифровізації обліку в банківському сек-
торі розглянуто у дослідженні Аль-Окайлі М., Аль-
смаді А. А., Альравашдех Н., Аль-Окайлі А., Оруд Я., 
Аль-Гасайме А. С., де встановлено, що впровадження 
цифрових облікових систем та фінансових технологій 
позитивно впливає на ефективність діяльності бан-
ківських установ [8]. Схожі результати отримано у 
роботі Аль-Хаттамі Х. М., яка доводить, що викорис-
тання цифрових облікових систем сприяє підвищенню 
точності облікових даних, покращенню фінансових 
результатів та якості управлінських рішень [9].
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Окрему увагу в наукових дослідженнях приді-
лено використанню штучного інтелекту у банківській 
сфері. Так, Альдасоро І., Доерр С., Гамбакорта Л., Пей-
дро  Ж.-Л., Вюйєм’є Р. зазначають, що застосування 
технологій штучного інтелекту забезпечує автомати-
зацію фінансових процесів, підвищує точність аналізу 
даних та сприяє ефективнішому управлінню ризиками 
[10]. У свою чергу, Гесс В. Л., Дамасіо Б.  підкреслю-
ють, що методи машинного навчання активно викорис-
товуються у процесах управління кредитними, опе-
раційними та ліквідними ризиками, що свідчить про 
поглиблення інтеграції цифрових технологій у банків-
ську діяльність [11].

Значна кількість досліджень присвячена викорис-
танню блокчейн-технологій у банківському секторі. 
Так, Саїд Ю., Хаддар А. М., Хассін Л., Еддауї А., 
Чафік Т. за результатами систематичного огляду дово-
дять, що використання блокчейну сприяє підвищенню 
прозорості, надійності та швидкості обробки фінансо-
вих операцій, а також забезпечує автоматизацію проце-
сів аудиту і контролю [12]. Сешадрінатан С., Чандра С. 
доводять, що блокчейн має потенціал для автоматизації 
облікових процесів та зменшення ролі посередників у 
фінансових операціях [13].

Разом із тим аналіз наукових праць свідчить, що, 
незважаючи на значну кількість досліджень у сфері 
фінансових технологій, цифрового банкінгу та авто-
матизації облікових процесів, питання зміни сутності 
обліку банківських операцій залишаються недостатньо 
розкритими. Зокрема, у науковій літературі обмежено 
висвітлено аспекти розширення об’єкта обліку за раху-
нок цифрових подій, а також переходу до подієво-орі-
єнтованого підходу, що враховує особливості функціо-
нування інформаційних систем банків.

Методологія. Метою статті є дослідження осо-
бливостей застосування подієво-орієнтованої моделі 
обліку банківських операцій.

У процесі дослідження використано комплекс 
загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема: 
метод теоретичного узагальнення (для систематизації 
підходів до організації обліку банківських операцій), 
аналіз і синтез (для дослідження структури подієво-
орієнтованої моделі та її складових), моделювання 
(для побудови логічної структури подієво-орієнтованої 
моделі обліку банківських операцій), абстрагування та 
формалізація ( для опису рівнів моделі та їх взаємодії).

Основна частина. Сучасне інформаційне серед-
овище характеризується значними обсягами даних і 
високою швидкістю здійснення транзакцій. Водночас 
зростає потреба в їх обробці в режимі реального часу. 
Це підвищує вимоги до повноти та своєчасності облі-
кової інформації, а також до її аналітичності. За таких 
умов посилюється необхідність пошуку нових підхо-
дів до побудови облікових систем. Вони мають забез-
печувати безперервне відображення господарських 
процесів і належний рівень інформаційної підтримки 
управління.

Серед перспективних напрямів удосконалення 
облікових процесів важливе місце посідає викорис-
тання концепцій, сформованих у межах інформаційних 
технологій, орієнтованих на фіксацію та обробку подій 
як ключових елементів функціонування систем. Засто-
сування таких підходів сприяє підвищенню рівня дета-
лізації облікових даних, забезпечує їхню актуальність 

та створює передумови для інтеграції бухгалтерського 
обліку з сучасними цифровими рішеннями.

Теоретичні основи подієво-орієнтованого під-
ходу сформувалися у сфері інформаційних техноло-
гій, зокрема в межах концепції «подієво-орієнтована 
архітектура», яка передбачає функціонування систем 
на основі обробки подій, що виникають у процесі їх 
роботи. Як зазначають Хоуп Г., Вулф Б. у межах цього 
підходу інформаційна система реагує на події в момент 
їх виникнення, що забезпечує високу гнучкість та опе-
ративність обробки даних [14]. Подальший розвиток 
ця концепція отримала у роботах Фаулер М., де запро-
поновано підхід «відтворення стану на основі подій», 
відповідно до якого зберігається не поточний стан сис-
теми, а послідовність подій, що призвели до його фор-
мування [15].

Зазначені підходи мають безпосереднє значення 
для розвитку обліку, оскільки дозволяють розглядати 
облікову систему як динамічну модель, що відображає 
не лише результати господарських операцій, а й про-
цес їх здійснення. У цьому контексті облік перестає 
бути системою фіксації завершених фактів і набуває 
характеристик інформаційної системи, орієнтованої на 
обробку подій.

У сфері обліку відповідні ідеї частково відобра-
жені у концепції безперервного обліку. Так, Аллес М., 
Бреннан Г., Коган А., Васархелі М. А. зазначають, що 
розвиток інформаційних технологій сприяє переходу 
до безперервного формування облікової інформації, 
що забезпечує її актуальність і підвищує ефективність 
управління [16]. У подальших дослідженнях Дай Дж., 
Васархелі М. А. доводять, що використання блокчейн-
технологій створює передумови для автоматизації 
облікових процесів і переходу до нових форм ведення 
обліку, заснованих на цифрових записах [17].

У процесі цифровізації банківського сектору від-
бувається суттєве розширення об’єкта обліку. Якщо 
раніше облік охоплював переважно завершені банків-
ські операції, то в сучасних умовах він включає широ-
кий спектр цифрових подій, що виникають у процесі 
обробки фінансової інформації.

До таких подій належать:
•	 ініціація фінансової транзакції;
•	 підтвердження та виконання фінансової транзакції;
•	 взаємодія інформаційних систем через API;
•	 алгоритмічні рішення щодо класифікації та 

обробки операцій;
•	 зміни у базах даних і системах обліку.
Як зазначають Гхош П. та Голдер У., цифровіза-

ція банківської діяльності призводить до формування 
нових типів даних, які мають економічне значення та 
повинні враховуватися в системі управління [7]. Ана-
логічно, Сюй Ф. та ін. підкреслюють, що цифрові тех-
нології створюють нові інформаційні потоки, які вихо-
дять за межі традиційних облікових об’єктів [6].

У зв’язку з цим виникає необхідність розглядати 
цифрові події як складову об’єкта обліку. Це означає, 
що облік повинен фіксувати не лише результат опера-
ції, а й процес її здійснення.

У цьому контексті доцільним є застосування поді-
єво-орієнтованого підходу до обліку банківських опе-
рацій, відповідно до якого облікова система базується 
на фіксації подій, що відбуваються у процесі здій-
снення операції. Такий підхід передбачає, що кожна 
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подія, яка впливає на фінансовий стан банку або змі-
нює параметри операції, стає підставою для форму-
вання облікового запису.

Принциповою відмінністю подієво-орієнтованого 
підходу є зміна моменту визнання операції в обліку. 
Якщо в класичній моделі відображення здійснюється 
після завершення операції, то в подієво-орієнтованій 
моделі облік формується у момент виникнення відпо-
відної події. 

Таким чином, облік банківських операцій перехо-
дить від моделі:

«одна операція – один запис»
до моделі:

«одна операція – множина подій – 
множина записів».

Це забезпечує більш точне відображення фінансо-
вих процесів і дозволяє відстежувати стан операції на 
кожному етапі її виконання.

Подієво-орієнтований облік базується на таких 
принципах:

•	 фіксація подій у момент їх виникнення;
•	 автоматичне формування облікових записів;
•	 інтеграція облікових систем із цифровими плат-

формами;
•	 використання алгоритмів для обробки інфор-

мації.

Відповідно, подієво-орієнтована модель обліку 
банківських операцій передбачає розподіл системи на 
кілька функціональних рівнів (рис. 1):

•	 операційний рівень, що обробляє бізнес-команди;
•	 рівень подій, де зберігається журнал змін;
•	 бухгалтерський рівень, який реалізує подвійний 

запис;
•	 рівень проєкцій, що забезпечує швидкий доступ 

до агрегованих даних.
Таким чином, подієво-орієнтована модель обліку 

банківських операцій передбачає багаторівневу архі-
тектуру, в якій кожен рівень виконує окрему функці-
ональну роль у процесі обробки, збереження та пред-
ставлення фінансових даних.

Операційний рівень є точкою входу до системи та 
відповідає за обробку бізнес-команд, що ініціюють 
зміни стану. Команда являє собою намір користувача 
або зовнішньої системи виконати певну дію, напри-
клад, здійснити платіж або заблокувати кошти на 
рахунку.

На цьому рівні реалізуються такі функції:
•	 валідація вхідних даних (формат, повнота, корек-

тність);
•	 перевірка бізнес-правил (наявність достатнього 

балансу, дотримання лімітів, статус рахунку);
•	 забезпечення ідемпотентності операцій;

Рис. 1. Модель подієво-орієнтованого обліку банківських операцій
Джерело: сформовано авторами

Операційний рівень 
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•	 формування подій у разі успішного виконання 
команди.

Операційний рівень не зберігає остаточний стан 
системи, а лише ініціює зміни через створення подій. 
Це дозволяє уникнути дублювання логіки та забезпе-
чує узгодженість між різними компонентами системи.

Рівень подій є центральним елементом архітектури 
та реалізує концепцію «відтворення даних на основі 
подій». Він забезпечує збереження всіх змін стану сис-
теми у вигляді послідовності незмінних подій.

Кожна подія має унікальний ідентифікатор, прив’яза- 
на до конкретної сутності (агрегату),містить часову мітку 
та включає набір даних, що описують зміну стану.

Основні характеристики рівня подій:
1.	Незмінність. Події не редагуються після запису;
2.	Послідовність. Порядок подій визначає еволю-

цію стану;
3.	Повна історичність. Зберігається вся історія опе-

рацій.
Завдяки цьому рівню забезпечується можливість 

відновлення стану системи на будь-який момент часу, 
проведення аудиту та аналізу операцій та побудови 
альтернативних представлень даних.

Бухгалтерський рівень відповідає за фінансову 
інтерпретацію подій та реалізує принцип подвійного 
запису, який є основою бухгалтерського обліку. Цей 
рівень виконує роль формального облікового меха-
нізму, що перетворює бізнес-події на фінансові записи.

Рівень проєкцій призначений для забезпечення 
швидкого доступу до даних, необхідних для користува-
чів і зовнішніх систем. Проєкції є денормалізованими 
представленнями даних, які формуються на основі 
подій. Вони не є первинним джерелом істини, а лише 
похідними структурами, оптимізованими для запитів.

Запропонований поділ системи на операційний рівень, 
рівень подій, бухгалтерський рівень та рівень проєкцій 
дозволяє забезпечити чітке розмежування функціональ-
ності та підвищити ефективність обробки банківських 
операцій. Така архітектура сприяє підвищенню прозо-
рості, забезпечує повну історичність даних і дозволяє 
гнучко адаптувати систему до змін бізнес-вимог.

Для детального розуміння механізму функціону-
вання запропонованої моделі розглянемо процес обліку 
безготівкового платежу клієнта (табл. 1).

Важливим елементом реалізації подієво-орієнто-
ваного підходу є інтеграція облікових систем із циф-
ровими платформами банку. Завдяки використанню 
API та внутрішніх інформаційних систем кожна подія 
автоматично передається до облікової системи, де від-
бувається формування відповідного бухгалтерського 
запису. Це усуває необхідність ручного введення даних 
і знижує ризик помилок.

Крім того, використання блокчейн-технологій 
[12] підсилює подієво-орієнтовану модель, оскільки 
забезпечує фіксацію кожної транзакції як окремої 
незмінної події. У такому середовищі облік фактично 
дублює логіку розподіленого реєстру, де кожен запис 
є результатом конкретної події, а не агрегованого під-
сумку операції.

Застосування подієво-орієнтованого підходу також 
змінює функції обліку. Облік перестає бути інстру-
ментом фіксації операцій і перетворюється на систему 
управління фінансовими подіями, яка забезпечує:

•	 безперервне оновлення інформації; 
•	 підвищення прозорості операцій; 
•	 можливість оперативного контролю; 
•	 інтеграцію з аналітичними системами. 
У результаті облікова інформація формується не 

постфактум, а в процесі здійснення операцій, що сут-
тєво підвищує її актуальність і цінність для прийняття 
управлінських рішень.

Отже, подієво-орієнтований підхід до обліку банків-
ських операцій є логічним наслідком розвитку фінан-
сових технологій. Він забезпечує адекватне відобра-
ження фінансових процесів у цифровому середовищі, 
дозволяє враховувати всі етапи здійснення операцій і 
створює передумови для формування більш гнучкої та 
ефективної системи обліку.

Використання подієво-орієнтованої моделі обліку 
банківських операцій забезпечує низку суттєвих пере-
ваг, що підвищують ефективність управління банків-
ською діяльністю (табл.2). 

Таблиця 1
Відображення операцій обліку безготівкового платежу клієнта 

в межах подієво-орієнтованої моделі обліку банківських операцій 
Етап Подія Зміст господарської операції Дебет Кредит

Ініціація платежу створення 
транзакції

Намір клієнта здійснити платіж
Економічна суть: кошти ще не 
списані, але банк вже бере операцію 
в обробку

9800 «Зобов'язання за 
операціями клієнтів» 9900 «Контррахунок»

Резервування 
коштів

блокування 
суми

Блокування коштів на рахунку 
клієнта
Економічна суть: кошти ще не 
списані, але клієнт не може їх 
використати

2600 «Кошти на 
вимогу суб'єктів 
господарювання» 
(доступні кошти)

2600 «Кошти на 
вимогу суб'єктів 
господарювання» 
(заблоковані кошти)

Авторизація 
платежу

перевірка та 
підтвердження 
платежу

У подієво-орієнтованій моделі авторизація розглядається як облікова подія без 
бухгалтерського відображення, але з обов’язковою фіксацією у журналі подій.

Виконання 
платежу

списання 
коштів

Списання заблокованих коштів з 
рахунку клієнта та їх перерахування 
на кореспондентський рахунок 
для подальшої передачі до банку 
отримувача

2600 «Кошти на 
вимогу суб'єктів 
господарювання» 
(заблоковані кошти)

1200 
«Кореспондентський 
рахунок банку в 
Національному банку 
України»

Джерело: сформовано авторами
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Узагальнюючи наведені у таблиці 2 переваги, слід 
зазначити, що впровадження подієво-орієнтованої 
моделі обліку сприяє підвищенню ефективності контр-
олю, прозорості та керованості банківських процесів. 
Такий підхід створює підґрунтя для розвитку аналітич-
них інструментів і вдосконалення системи управління 
ризиками. У результаті банк отримує більш гнучку та 
надійну інформаційну основу для прийняття управлін-
ських рішень.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
розглянуто особливості застосування подієво-орієнто-
ваної моделі в обліку банківських операцій та обґрун-
товано її доцільність у сучасних умовах розвитку 
фінансових інформаційних систем. Встановлено, що 
традиційні підходи до обліку, орієнтовані на фіксацію 
поточного стану рахунків, поступово втрачають ефек-
тивність у контексті зростання обсягів транзакцій та 
підвищення вимог до прозорості й контролю.

Доведено, що подієво-орієнтована модель, яка 
базується на фіксації послідовності подій як єдиного 

джерела істини, забезпечує повну історичність змін 
та дозволяє відтворювати стан системи на будь-який 
момент часу. Запропоновано логічну структуру моделі, 
що включає операційний рівень, рівень подій, бухгал-
терський рівень та рівень проєкцій, між якими вста-
новлено послідовний причинно-наслідковий зв’язок.

Визначено основні переваги подієво-орієнтованого 
підходу, серед яких  підвищення рівня контролю за 
операціями, забезпечення прозорості процесів, роз-
ширення аналітичних можливостей та вдосконалення 
управління ризиками. Такий підхід сприяє своєчас-
ному виявленню помилок і шахрайських дій, а також 
формує основу для прийняття ефективних управлін-
ських рішень.

Перспективним напрямом подальших досліджень 
є розробка методології інтеграції подієво-орієнтованої 
моделі обліку з регуляторними вимогами та бухгалтер-
ськими стандартами, а також використання накопиче-
них подій для побудови аналітичних і ризик-орієнтова-
них моделей у банківській діяльності.
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Таблиця 2
Характеристика переваг подієво-орієнтованої моделі обліку банківських операцій

Переваги Характеристика

Контроль 
операцій

Подієво-орієнтована модель обліку дозволяє забезпечити повний контроль за процесом виконання 
банківських операцій. Кожен етап обробки платежу фіксується у вигляді окремої події, що дає змогу 
відстежувати послідовність дій від моменту ініціювання до завершення операції. Це забезпечує детальну 
реконструкцію будь-якої транзакції. 

Прозорість 
процесів

Фіксація всіх подій у системі забезпечує високий рівень прозорості. Завдяки цьому стає можливим швидке 
виявлення помилок, відхилень або некоректних операцій, а також визначення причин їх виникнення. Це 
особливо важливо для внутрішнього аудиту та регуляторного контролю.

Аналітичні 
можливості

Накопичення структурованих подій створює потужну основу для аналітики. Банк отримує можливість 
досліджувати поведінку клієнтів, аналізувати платіжні потоки, виявляти закономірності та формувати 
прогнози, що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень.

Управління 
ризиками

Подієво-орієнтований підхід дозволяє здійснювати раннє виявлення потенційно ризикових або 
шахрайських операцій. Завдяки поетапній фіксації дій та можливості їх оперативного аналізу система 
забезпечує підвищений рівень захисту фінансових операцій.

Джерело: сформовано авторами



107

Збірник наукових праць Державного податкового університету   ISSN: 2617-5940

13.	Seshadrinathan S., Chandra S. Trusting the trustless blockchain for its adoption in accounting: theorizing the mediating role 
of technology-organization-environment framework. Financial Innovation. 2025. Vol. 11. Article 44. DOI: https://doi.org/10.1186/
s40854-024-00685-5 

14.	Hohpe G., Woolf B. Enterprise integration patterns: Designing, building, and deploying messaging solutions. Boston : Addison-
Wesley Professional, 2003. URL: https://ptgmedia.pearsoncmg.com/images/9780321200686/samplepages/0321200683.pdf 

15.	Fowler M. Event sourcing. 2005. URL: https://martinfowler.com/eaaDev/EventSourcing.html 
16.	Alles M., Brennan G., Kogan A., Vasarhelyi M. A. Continuous monitoring of business process controls: A pilot implementation 

of a continuous auditing system at Siemens. International Journal of Accounting Information Systems. 2006. Vol. 7, № 2. P. 137–161. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.accinf.2005.10.004 

17.	Dai J., Vasarhelyi M. A. Toward blockchain-based accounting and assurance. Journal of Information Systems. 2017. Vol. 31, 
№ 3. P. 5–21. DOI: https://doi.org/10.2308/isys-51804

References:
1.	Fintech Report 2026 (2026) Fintech Report 2026. BusinessStats. Available at: https://businesstats.com/fintech-statistics/
2.	Kreger A. (2025) AI implementation in digital banking and financial services to improve customer experience: 21 case studies 

from banks to fintechs. DOI: https://doi.org/10.13140/RG.2.2.22557.42720
3.	Banking trends snapshot: How banks can catch up to fintechs on AI (2025) McKinsey & Company. Available at: 

https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/banking-matters/banking-trends-snapshot-how-banks-can-catch-
up-to-fintechs-on-ai

4.	The 2025 McKinsey Global Payments Report: Competing systems, contested outcomes (2025) McKinsey & Company. Available 
at: https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/global-payments-report

5.	Salem M. R. M., Shahimi S. (2025) A comprehensive analysis of FinTech (1968–2025): a bibliometric approach. Future Business 
Journal, vol. 11, 233. DOI:  https://doi.org/10.1186/s43093-025-00652-1

6.	Xu F., Kasperskaya Y., Sagarra M. (2025) The impact of FinTech on bank performance: A systematic literature review. Digital 
Business, vol. 5(2), 100131. DOI: https://doi.org/10.1016/j.digbus.2025.100131

7.	Ghosh P., Golder U. (2026) Exploring the effects of FinTech adoption on traditional banking: A systematic literature review on 
opportunities and challenges. Digital Business, vol. 6(1). DOI: https://doi.org/10.1016/j.digbus.2026.100163

8.	Al-Okaily M., Alsmadi A. A., Alrawashdeh N., Al-Okaily A., Oroud Y., Al-Gasaymeh A. S. (2024) The role of digital accounting 
transformation in the banking industry sector: An integrated model. Journal of Financial Reporting and Accounting, vol. 22(2), 
pp. 308–326. DOI: https://doi.org/10.1108/JFRA-04-2023-0214

9.	Al-Hattami H. M. (2025) The impact of digital accounting systems on financial performance in the banking sector: Advancements 
in the digital era. International Journal of Intelligent Information Technologies, vol. 21(1), pp. 1–19. DOI: https://doi.org/10.4018/
IJIIT.377599

10.	Aldasoro I., Gambacorta L., Korinek A., Shreeti V., Stein M. (2024) Intelligent financial system: How AI is transforming 
finance. BIS Working Papers No. 1194. Bank for International Settlements. Available at: https://www.bis.org/publ/work1194.pdf

11.	Heß V. L., Damásio B. (2025) Machine learning in banking risk management: Mapping a decade of evolution. International 
Journal of Information Management Data Insights, vol. 5(1). DOI: https://doi.org/10.1016/j.jjimei.2025.100324

12.	Said Y., Khaddar A. M., Hassine L., Eddaoui A., Chafiq T. (2026) The impact of blockchain on the banking sector: A systematic 
review of applications, challenges, and future directions. Asia and the Global Economy, vol. 6(1). DOI: https://doi.org/10.1016/ 
j.aglobe.2025.100133

13.	Seshadrinathan S., Chandra S. (2025) Trusting the trustless blockchain for its adoption in accounting: Theorizing the 
mediating role of technology-organization-environment framework. Financial Innovation, vol. 11, 44. DOI: https://doi.org/10.1186/
s40854-024-00685-5

14.	Hohpe G., Woolf B. (2003) Enterprise integration patterns: Designing, building, and deploying messaging solutions. Addison-
Wesley Professional.

15.	Fowler M. (2005) Event sourcing. Available at: https://martinfowler.com/eaaDev/EventSourcing.html
16.	Alles M., Brennan G., Kogan A., Vasarhelyi M. A. (2006) Continuous monitoring of business process controls: A pilot 

implementation of a continuous auditing system at Siemens. International Journal of Accounting Information Systems, vol. 7(2), 
pp. 137–161. DOI:  https://doi.org/10.1016/j.accinf.2005.10.004

17.	Dai J., Vasarhelyi M. A. (2017) Toward blockchain-based accounting and assurance. Journal of Information Systems, 
vol. 31(3), pp. 5–21. DOI: https://doi.org/10.2308/isys-51804

Дата надходження статті: 02.04.2026
Дата прийняття статті: 23.04.2026

Дата публікації статті: 24.06.2026



108

Збірник наукових праць Державного податкового університету   Випуск 1, 2026

© Вячеслав Македон, 2026
Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)

УДК 339.138:004.738.5:005.21
JEL M31
DOI: https://doi.org/10.32782/2617-5940.1.2026.17

Вячеслав Македон
доктор економічних наук, професор, 

професор кафедри маркетингу та логістики,
Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара 

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8131-0235
E-mail: v_makedon@ukr.net

ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ ІНСТРУМЕНТ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

В ЦИФРОВІЙ ЕКОНОМІЦІ

Анотація. Мета дослідження полягає у розробці прикладного інструментарію оцінювання економічної ефек-
тивності інтернет-маркетингової стратегії підприємства з урахуванням її впливу на фінансові результати та 
конкурентну позицію у цифровому середовищі. Дослідження орієнтоване на виявлення кількісних залежностей між 
витратами на маркетингові активності, результативністю каналів та приростом доходу підприємства. Мето-
дологічну основу становить поєднання розрахункових підходів до оцінювання ефективності, порівняльного аналі-
зу показників діяльності підприємства у динаміці та сценарного моделювання розвитку. Застосовано систему ін-
тегрованих показників, що включає ROI, ROMI, коефіцієнти конверсії, вартість залучення клієнта та показники 
ринкової частки. Аналітична логіка побудована через зіставлення параметрів функціонування підприємства до та 
після впровадження інтернет-маркетингової стратегії з подальшою оцінкою варіацій результатів у різних сценарі-
ях розвитку. Встановлено, що впровадження інтернет-маркетингової стратегії забезпечує зростання доходу під-
приємства на рівні понад 30 % за умов помірного збільшення маркетингових витрат. Виявлено підвищення значень 
ROI та ROMI, зниження вартості залучення клієнтів і зростання рівня конверсії. Зафіксовано розширення ринко-
вої частки підприємства та підвищення рівня повторних покупок, що формує довгостроковий економічний ефект. 
Результати сценарного моделювання підтверджують стабільність ключових показників навіть за несприятливих 
умов ринкового функціонування. Запропоновано інтегрований підхід до оцінювання ефективності інтернет-мар-
кетингу, який поєднує фінансові, поведінкові та конкурентні показники в єдиній аналітичній системі. Практична 
цінність полягає у можливості застосування отриманих результатів для оптимізації маркетингових витрат під-
приємства. Забезпечено засади підвищення результативності цифрових каналів і забезпечення стійкого розвитку 
підприємства в умовах цифрової економіки.

Ключові слова: інтернет-маркетинг, конкурентоспроможність підприємства, цифрова економіка, маркетингові 
показники, омніканальна стратегія.
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INTERNET MARKETING AS A STRATEGIC TOOL FOR ENSURING 
ENTERPRISE COMPETITIVENESS IN THE DIGITAL ECONOMY

Abstract. The purpose of the study is to develop an applied toolkit for evaluating the economic efficiency of an enterprise’s 
internet marketing strategy, taking into account its impact on financial performance and competitive position in the digital envi-
ronment. The study focuses on identifying quantitative relationships between marketing expenditures, channel performance, and 
revenue growth of the enterprise. The methodological framework is based on a combination of calculation-based approaches to 
efficiency assessment, comparative analysis of enterprise performance indicators over time, and scenario-based development 
modeling. An integrated system of indicators is applied, including ROI, ROMI, conversion rates, customer acquisition cost, 
and market share metrics. The analytical logic is constructed through comparing enterprise performance parameters before 
and after the implementation of the internet marketing strategy, followed by evaluating result variations across different devel-
opment scenarios. Results. It has been established that the implementation of an internet marketing strategy ensures revenue 
growth exceeding 30% under conditions of moderate increases in marketing expenditures. An increase in ROI and ROMI values, 
a reduction in customer acquisition cost, and an improvement in conversion rates have been identified. An expansion of the 
enterprise’s market share and an increase in repeat purchases have been observed, which together form a long-term economic 
effect. Scenario modeling results confirm the stability of key performance indicators even under adverse market conditions. An 
integrated approach to evaluating internet marketing efficiency is proposed, combining financial, behavioral, and competitive 
indicators within a unified analytical framework. The practical value lies in the applicability of the obtained results for optimiz-
ing enterprise marketing expenditures. The study provides a basis for improving the effectiveness of digital channels and ensur-
ing sustainable enterprise development in the digital economy.

Keywords: internet marketing, enterprise competitiveness, digital economy, marketing metrics, omnichannel strategy.
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Вступ. Цифрове середовище істотно змінює кон-
фігурацію конкурентної боротьби: ринкові позиції 
підприємства тепер визначаються швидкістю опра-
цювання даних, точністю маркетингових рішень та 
здатністю вибудовувати персоналізовану комунікацію 
зі споживачем. Як свідчить практика, за однакового 
рівня ресурсного забезпечення відмінності в підходах 
до управління інтернет-маркетингом здатні забезпе-
чувати різницю в доходності від 25 до 40 %. Водно-
час зростання вартості залучення клієнтів, посилення 
конкуренції в цифрових каналах та фрагментація 
комунікаційних платформ суттєво ускладнюють досяг-
нення стабільного економічного ефекту. За таких умов 
виникає потреба у системному моделюванні інтер-
нет-маркетингу як інструменту управління конкурен-
тоспроможністю, який об'єднує аналітичні, фінансові 
та поведінкові показники. У практичній діяльності під-
приємств інтернет-маркетинг нерідко реалізується як 
набір окремих інструментів, позбавлених єдиної логіки 
управління та оцінювання результативності. Наслідком 
стають неузгодженість каналів, неефективне розподі-
лення бюджету та втрата потенційних доходів [1, c. 10]. 
Таким чином, ключова проблема полягає у відсутності 
прикладного підходу, який дозволяв би кількісно оці-
нювати вплив заходів інтернет-маркетингу на конку-
рентну позицію підприємства. 

Літературний огляд. Як зазначає Васенко Ю. О. 
[2], сучасні інструменти інтернет-маркетингу відігра-
ють важливу роль у формуванні комунікаційної полі-
тики підприємства. Дослідник доводить, що цифрові 
канали дозволяють розширити охоплення аудиторії та 
зробити взаємодію більш гнучкою. Водночас питання 
кількісного вимірювання економічного ефекту від 
їх застосування залишаються дискусійними. Кіт-
ченко  О. М. та Коваль  І. Г. [3] у своєму дослідженні 
узагальнюють практику використання інтернет-мар-
кетингу як складової комунікаційної стратегії підпри-
ємства. Автори підтверджують його вплив на форму-
вання попиту. Разом із тим, на їхню думку, потребують 
подальшого уточнення підходи до інтеграції окремих 
каналів в єдину систему управління.

Крижановський Б. В. [4] досліджував питання 
побудови інтегрованих маркетингових заходів для 
зростання онлайн-продажів. Його результати свідчать: 
синхронізація інструментів підвищує загальну резуль-
тативність. Однак проблема оптимального розподілу 
ресурсів між різними каналами досі не знайшла вирі-
шення. Татаринцева Ю. Л. [6] розглядає можливості 
застосування штучного інтелекту у сфері цифрового 
маркетингу. Дослідниця фіксує підвищення ефектив-
ності управління кампаніями, але зауважує, що вплив 
подібних рішень на фінансові показники підприємства 
розкрито недостатньо.

Яловега Н. І. [7] вивчає вплив цифрових комуні-
кацій на формування конкурентних переваг бренду, 
наголошуючи на значенні персоналізації. Водночас, на 
думку автора, методика оцінювання довгострокового 
ефекту потребує подальшого розвитку. Алагарсамі П. 
[8] узагальнює сучасні тенденції розвитку цифрового 
маркетингу, підкреслюючи його динамічний харак-
тер. Однак питання адаптації наявних інструментів 
до умов локальних ринків залишаються відкритими. 
Генслер С. та Рангасвамі А. [9] обґрунтовують транс-
формацію маркетингу в бік комплексних рішень для 

клієнтів. Автори вказують на зміну самої логіки ство-
рення цінності, але механізми кількісної оцінки ефек-
тивності таких підходів визначено ще не повністю. 
Капрал О., Балик У. та Рябокон В. [10] досліджують 
роль інтернет-маркетингу в розвитку підприємств в 
умовах нестабільності. Їхні результати підтверджу-
ють значення цифрових комунікацій для підтримки 
діяльності. Проте питання формування стійких конку-
рентних ефектів залишаються невирішеними. Викла-
дене вище дозволяє зробити висновок про доцільність 
проведення окремого дослідження, спрямованого на 
кількісне оцінювання економічної ефективності інтер-
нет-маркетингових стратегій та їх впливу на конкурен-
тоспроможність підприємства.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становить поєднання розрахункових, аналітичних 
та порівняльних підходів. Таке поєднання дозволяє 
кількісно інтерпретувати ефективність інтернет-мар-
кетингової стратегії підприємства. У роботі викорис-
товується система фінансових і поведінкових показни-
ків, а саме: ROI, ROMI, коефіцієнт конверсії, вартість 
залучення одного клієнта та показники ринкової 
частки. Аналітична процедура будується на зістав-
ленні параметрів діяльності підприємства до моменту 
впровадження маркетингових рішень і після нього. 
Для оцінювання того, наскільки отримані результати є 
стійкими в різних умовах функціонування, додатково 
застосовується сценарне моделювання. Опрацювання 
даних передбачає їх узагальнення, структуризацію та 
подальшу інтерпретацію кількісних показників.

Мета статті – обґрунтувати прикладні засади оці-
нювання економічної ефективності інтернет-маркетин-
гової стратегії підприємства.

Задачі дослідження:
	– провести кількісну оцінку ефективності інтер-

нет-маркетингових рішень на основі показників ROI, 
ROMI та динаміки доходу;

	– здійснити порівняльний аналіз ключових показ-
ників діяльності підприємства до та після впрова-
дження цифрової стратегії;

	– визначити вплив інтернет-маркетингу на зміну 
ринкової частки та змоделювати сценарії розвитку під-
приємства.

Основна частина. Ефективність інтернет-марке-
тингу підприємства у цифровому середовищі визнача-
ється не лише масштабом використаних каналів кому-
нікації, а передусім здатністю системно оцінювати 
результативність кожного інструмента через вимірю-
вані показники, що безпосередньо пов’язані з досяг-
ненням комерційних результатів. Зазвичай, найбільша 
частка бюджету спрямовується на контекстну рекламу 
та SMM, проте рівень конверсії в цих каналах суттєво 
відрізняється, що свідчить про нерівномірність ефек-
тивності інструментів. SEO-канал демонструє ста-
більне зростання органічного трафіку при відносно 
низьких витратах, що формує високий рівень рента-
бельності (табл. 1).

Отримані результати свідчать, що найбільш ефек-
тивним каналом є SEO, який забезпечує максималь-
ний ROI за рахунок накопичувального ефекту та ста-
більного органічного трафіку. Контент-маркетинг 
також демонструє високу результативність, особливо 
у сегменті формування довгострокової взаємодії з 
клієнтами. Натомість контекстна реклама потребує 
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оптимізації витрат, оскільки високий бюджет не супро-
воджується пропорційним зростанням конверсії.

Подальший етап дослідження передбачає побудову 
системи ключових показників ефективності, яка дозво-
ляє оцінити не лише окремі канали, а й загальну резуль-
тативність маркетингової діяльності підприємства [11]. 
Використання показників CTR, CAC, LTV та коефіцієн-
тів залучення клієнтів дозволяє сформувати комплек-
сне бачення ефективності маркетингових рішень та їх 
впливу на фінансові результати підприємства (табл. 2).

Аналіз показників свідчить про позитивну дина-
міку ключових метрик, однак наявні відхилення від 
цільових значень демонструють необхідність кори-
гування маркетингових активностей. Зокрема, рівень 
CAC перевищує запланований показник, що свідчить 
про неефективність окремих каналів залучення клі-
єнтів. Показник LTV наближається до цільового зна-
чення, проте його зростання потребує посилення про-
грам лояльності та персоналізації пропозицій [15].

Моделювання стратегічної системи інтернет-марке-
тингу підприємства у цифровому середовищі передба-
чає побудову інтегрованої управлінської конфігурації, у 
межах якої кожен канал просування оцінюється з пози-
ції його внеску у формування кінцевого фінансового 
результату та зміцнення конкурентної позиції. Прак-

тична реалізація такого підходу ґрунтується на кількіс-
ній ідентифікації ефективності каналів, їх взаємодії та 
адаптивності до змін у поведінці споживачів [5, c. 194]. 
Базовим етапом виступає оцінка інтегрального ефекту 
омніканальної системи інтернет-маркетингу:

1 .

n

i i ii
omni

tot

T CR W
E

B
=

⋅ ⋅
= ∑

де	 Eomni – інтегральна ефективність системи;
Ti – обсяг трафіку з i-го каналу;
CRi – коефіцієнт конверсії;
Wi – ваговий коефіцієнт впливу каналу;
Btot – загальний бюджет;
n – кількість каналів.
Отримане значення дозволяє визначити канали, що 

формують максимальний ефект, і є основою для опти-
мізації маркетингових витрат. Перед узагальненням 
результатів доцільно систематизувати параметри кана-
лів у вигляді прикладної аналітичної матриці (табл. 3).

Найвищу ефективність демонструє SEO-канал, 
який формує найбільший інтегральний внесок при від-
носно стабільних витратах. Контент-маркетинг і SMM 
забезпечують середній рівень результативності, тоді як 
PPC і Display характеризуються зниженим коефіцієн-
том віддачі, що свідчить про необхідність їх оптимі-

Таблиця 1 
Оцінка ефективності каналів інтернет-маркетингу підприємства

№ 
з/п Канал маркетингу Бюджет, тис. грн. Трафік, тис. осіб Конверсія, % ROI, %

1 SEO 120 45 3,8 210
2 SMM 180 52 2,4 145
3 Контекстна реклама 250 60 2,1 130
4 Email-маркетинг 60 20 1,9 110
5 Таргетована реклама 200 48 2,6 155
6 Контент-маркетинг 90 30 3,2 175
7 Партнерські програми 70 25 2,7 160

Джерело: сформовано автором

Таблиця 2
Система KPI оцінки ефективності інтернет-маркетингу підприємства

№ з/п Показник Значення Динаміка, % Цільове значення Відхилення
1 CTR 3,5 +0,4 4,0 -0,5
2 CAC, грн. 320 -15 300 +20
3 LTV, грн. 1450 +10 1500 -50
4 ROI, % 165 +12 180 -15
5 Конверсія 2,7 +0,3 3,0 -0,3
6 Відтік клієнтів, % 18 -2 15 +3
7 Середній чек, грн. 520 +8 550 -30

Джерело: сформовано автором

Таблиця 3
Аналітична оцінка ефективності каналів інтернет-маркетингу підприємства

№ з/п Канал Трафік, тис. Конверсія, % Вага впливу Ефективність
1 SEO 48 3,9 0,85 159,1
2 SMM 55 2,5 0,70 96,3
3 PPC 62 2,2 0,68 92,7
4 Email 24 2,0 0,60 28,8
5 Display 40 1,8 0,55 39,6
6 Affiliate 30 2,9 0,75 65,3
7 Content 36 3,4 0,80 97,9

Джерело: сформовано автором

(1)
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зації або перегляду структури витрат. Подальше моде-
лювання передбачає перехід до персоналізованого 
управління маркетинговими активностями на основі 
сегментації клієнтів [14, c. 290]. Для цього формується 
показник адаптивності системи:

1 .

m

j j jj
m

S P R
A

N
=

⋅ ⋅
=

∑

де	 Am – рівень адаптивності;
Sj – частка сегмента;
Pj – ймовірність конверсії;
Rj – дохідність сегмента;
N – кількість сегментів.
Розрахунок цього показника дозволяє визначити, які 

сегменти забезпечують максимальний економічний ефект 
та потребують пріоритетного ресурсного забезпечення 
[12, c. 76]. Для прикладної інтерпретації результатів сег-
ментації сформовано узагальнену аналітичну таблицю 4.

Найвищу рентабельність забезпечує сегмент лояль-
них клієнтів, що формує стабільний фінансовий потік і 
має стратегічне значення для підприємства. Завершаль-
ним етапом є оцінка впливу маркетингової системи на 
конкурентну позицію підприємства через інтегральний 
індекс зростання:

0

0 0

.t t
comp

R R MS
C

R MS

−
= ⋅

де	 Ccomp – індекс конкурентного зростання;
Rt, R0 – дохід у поточному та базовому періодах;
MSt, MS0 – частка ринку.
Практичні розрахунки показують, що оптимізація 

каналів та фокус на високорентабельних сегментах 
забезпечує приріст інтегрального показника конкурен-
тоспроможності, що підтверджує доцільність впрова-
дження адаптивної моделі інтернет-маркетингу.

Кейс: оцінка ефективності інтернет-маркетингової 
стратегії ТОВ «Дніпро Лайн Трейд» (e-commerce сег-
мент побутової техніки). Оцінювання ефективності 
впровадження інтернет-маркетингової стратегії підпри-

ємства базується на порівнянні фінансових і поведінко-
вих показників за два періоди: базовий (2024 рік) і після 
впровадження адаптивної цифрової стратегії (2025 рік). 
Підприємство здійснює онлайн-продаж побутової тех-
ніки через власний сайт та маркетплейси, що дозволяє 
отримати повний масив аналітичних даних. У базовому 
періоді обсяг продажів становив 21,6 млн грн., при мар-
кетингових витратах 3,1 млн грн.. Після впровадження 
омніканальної стратегії із використанням персоналі-
зації, автоматизації реклами та оптимізації SEO дохід 
зріс до 29,8 млн грн., тоді як витрати збільшилися до 
3,6 млн грн. Для оцінки економічної ефективності вико-
ристовується показник ROI:

100.
P C

ROI
C

−
= ⋅

де	 P – дохід від реалізації, грн.;
C – витрати на маркетинг, грн..
Розрахунок:

2024

2025

21,6 3,1
100 596,8%;

3,1

29,8 3,6
100 727,8%.

3,6

ROI

ROI

−
= ⋅ =

−
= ⋅ =

Зростання показника становить +131,0%, що свід-
чить про суттєве підвищення ефективності маркетин-
гових вкладень.

Перед узагальненням результатів доцільно система-
тизувати ключові показники діяльності підприємства 
(табл. 5).

Встановлено значне зростання доходу при від-
носно помірному збільшенні витрат, що забезпечило 
покращення всіх ключових показників ефективності, 
особливо ROI та конверсії [13, c. 42]. Додатково оці-
нюється ефективність маркетингових інвестицій через 
показник ROMI:

100.
P

ROMI
C

∆
= ⋅

Таблиця 4
Порівняльна ефективність сегментованих інтернет-маркетингових стратегій

№ з/п Сегмент Частка Конверсія Дохід, грн. Витрати, грн. Рентабельність
1 Нові клієнти 0,25 2,1 1200 450 2,67
2 Повторні 0,20 3,8 1800 500 3,60
3 Преміум 0,10 4,5 3200 900 3,56
4 Чутливі до ціни 0,15 1,9 900 350 2,57
5 Лояльні 0,18 4,2 2500 600 4,17
6 Корпоративні 0,12 3,5 4100 1200 3,42

Джерело: сформовано автором

Таблиця 5
Аналітична динаміка ефективності інтернет-маркетингу ТОВ «Дніпро Лайн Трейд»

№ з/п Показник 2024 рік 2025 рік Відхилення Темп зміни, %
1 Дохід, млн грн. 21,6 29,8 +8,2 137,9
2 Витрати, млн грн. 3,1 3,6 +0,5 116,1
3 ROI, % 596,8 727,8 +131,0 121,9
4 Конверсія, % 2,6 3,5 +0,9 134,6
5 CAC, грн. 420 315 -105 75,0
6 Середній чек, грн. 1850 2140 +290 115,7
7 Повторні покупки, % 32 46 +14 143,8

Джерело: сформовано автором

(2)

(3)

(4)

(5)
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де	 ΔP – приріст доходу, грн.;
C – витрати на маркетинг у новому періоді.

29,8 21,6
100 227,8%.

3,6
ROMI

−
= ⋅ =

Отримане значення підтверджує високу резуль-
тативність інтернет-маркетингових активностей. 
Паралельно фіксується зростання ринкової частки 
підприємства. У 2024 році вона становила 5,9 %, а у 
2025 році – 8,4 %, що означає приріст на 2,5%. Для уза-
гальнення ефекту використовується індекс конкурент-
ного зростання:

29,8 21,6 8,4
0,38 1,42 0,54.

21,6 5,9compC
−

= ⋅ = ⋅ =

Отже, індекс конкурентного зростання становить 
0,54, що відображає значне посилення позицій підпри-
ємства.

Перед оцінкою стійкості результатів доцільно про-
вести сценарне моделювання (табл. 6).

Найбільш чутливими до змін є дохід і прибуток, 
тоді як ROI зберігає високу стабільність навіть у песи-
містичному сценарії. Отримані результати підтвер-
джують, що впровадження інтернет-маркетингової 
стратегії на підприємстві ТОВ «Дніпро Лайн Трейд» 
забезпечує не лише зростання фінансових показників, 
але й формує стійкий конкурентний ефект через підви-
щення ефективності каналів, зниження вартості залу-
чення клієнтів і збільшення рівня повторних покупок. 

Висновки. Встановлено, що впровадження інте-
грованої інтернет-маркетингової стратегії забезпечує 
випереджальне зростання доходу порівняно з темпами 
збільшення маркетингових витрат, що формує позитив-
ний ефект масштабу та підвищує ефективність викорис-
тання ресурсів підприємства. Доведено, що оптимізація 
структури каналів просування та підвищення точності 
таргетингу дозволяють знизити вартість залучення клі-
єнта та одночасно підвищити рівень конверсії, що без-
посередньо впливає на фінансові результати діяльності. 
Обґрунтовано, що застосування системи кількісних 
показників оцінювання інтернет-маркетингу забезпечує 
можливість комплексного контролю результативності 
маркетингових активностей та виявлення неефективних 
напрямів витрат. Виявлено, що найбільший економіч-
ний ефект досягається за умов концентрації ресурсів на 
високорентабельних сегментах клієнтів і каналах із ста-
більною конверсією, що дозволяє підвищити значення 
показників ROI та ROMI і сформувати стійку динаміку 
зростання доходу підприємства.

Доведено, що інтернет-маркетинг виступає визна-
чальним чинником посилення конкурентної позиції під-
приємства у цифровому середовищі через зростання 
ринкової частки, підвищення рівня утримання клієнтів 
і покращення параметрів взаємодії з аудиторією. Вияв-
лено, що впровадження адаптивної маркетингової моделі 
забезпечує стабільність ключових економічних показни-
ків навіть за умов негативних сценаріїв розвитку, що під-
тверджує її ефективність як інструменту стратегічного 
управління конкурентоспроможністю підприємства.
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РОЗВИТОК МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ 
ТА ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Анотація. Мета статті полягає в аналізі сучасних тенденцій розвитку малого підприємництва в Україні в умо-
вах воєнних викликів та обґрунтуванні перспективних напрямів підвищення стійкості й ефективності цього сектора 
економіки в період післявоєнної відбудови країни. Під час написання статті було використано такі загальнонаукові  
методи дослідження, як: метод аналізу та синтезу (при вивченні змін в діяльності суб’єктів малого підприємництва з 
початком російської агресії та виявлення чинників, що найбільше вплинули на їх економічне становище); порівняльний 
метод (при оцінці основних параметрів розвитку малого підприємництва до початку війни та в умовах військової 
агресії); статистичний метод (при обробці даних щодо відкриття та закриття фізичних осіб-підприємців в Украї-
ні, релокації бізнесу); метод узагальнення та абстрагування (для підсумовування дослідження і обґрунтування реко-
мендацій щодо перспективних напрямів підвищення стійкості малого бізнесу). У статті розглянуто наслідки впливу 
повномасштабної війни на діяльність малих підприємств. Окреслено ключові сучасні тенденції розвитку малого під-
приємництва в Україні, серед яких цифровізація бізнес-процесів, зростання ролі ІТ-сектору та торгівлі, активізація 
жіночого підприємництва. Встановлено, що в умовах високої невизначеності малий бізнес поступово відновлював свої 
позиції та здійснював заходи адаптації шляхом зміни бізнес-моделей, скорочення витрат і переорієнтації на нові рин-
ки. Важливу роль у цьому процесі відіграла державна підтримка у вигляді пільгових кредитних програм, грантових 
програм, податкових пільг і міжнародної фінансової допомоги. Відмічено, що фінансова підтримка малого бізнесу 
повинна супроводжуватися глибинними інституційними реформами: зменшенням бюрократичного тиску, формуван-
ням прозорого та передбачуваного податкового поля, стимулюванням впровадження «зелених» інновацій тощо. Об-
ґрунтовано, що забезпечення сприятливого клімату для розвитку малого підприємництва в Україні виступає ключем 
до створення нових робочих місць, подолання демографічної кризи, гарантування економічної безпеки держави та 
повноцінної інтеграції української економіки у світовий простір.

Ключові слова: мале підприємництво, економічна нестабільність, воєнні виклики, розвиток малого підприємництва, 
стратегії адаптації, інструменти стимулювання.
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DEVELOPMENT OF SMALL ENTREPRENEURSHIP IN THE CONDITIONS 
OF MILITARY CHALLENGES AND ECONOMIC INSTABILITY IN UKRAINE

Abstract. The purpose of the article is to analyze the current trends in the development of small entrepreneurship in Ukraine 
in the context of military challenges and to substantiate promising directions for increasing the stability and efficiency of this 
sector of the economy during the post-war reconstruction of the country. When writing the article, the following general scien-
tific research methods were used: the method of analysis and synthesis (when studying changes in the activities of small business 
entities with the beginning of Russian aggression and identifying factors that most influenced their economic situation); the 
comparative method (when assessing the main parameters of the development of small business before the beginning of the war 
and in the context of military aggression); the statistical method (when processing data on the opening and closing of individual 
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entrepreneurs in Ukraine, business relocation); the method of generalization and abstraction (to summarize the research and 
substantiate recommendations on promising directions for increasing the stability of small business). The article examines the 
consequences of the impact of a full-scale war on the activities of small businesses. Key current trends in the development of 
small businesses in Ukraine are outlined, including the digitalization of business processes, the growing role of the IT sector 
and trade, and the activation of female entrepreneurship. It is established that in conditions of high uncertainty, small businesses 
gradually restored their positions and implemented adaptation measures by changing business models, reducing costs and 
reorienting to new markets. An important role in this process was played by state support in the form of preferential credit pro-
grams, grant programs, tax breaks and international financial assistance. It is noted that financial support for small businesses 
should be accompanied by deep institutional reforms: reducing bureaucratic pressure, forming a transparent and predictable 
tax field, stimulating the implementation of “green” innovations, etc. It is substantiated that ensuring a favorable climate for the 
development of small businesses in Ukraine is the key to creating new jobs, overcoming the demographic crisis, guaranteeing 
the economic security of the state, and fully integrating the Ukrainian economy into the global space.

Keywords: small business, economic instability, military challenges, small business development, adaptation strategies, 
incentive tools.

Вступ. Сектор малого підприємництва відіграє визна-
чальну роль у сталому економічному розвитку України, 
сприяючи адаптивності господарської системи, генерації 
робочих місць та становленню прозорого конкурентного 
ринкового середовища. Втім, в умовах соціально-еконо-
мічної нестабільності, посиленої наслідками повномасш-
табної війни, функціонування малого бізнесу суттєво 
ускладнилося. Руйнування виробничих потужностей, 
критичні порушення ланцюгів поставок, зниження пла-
тоспроможного попиту населення, енергетична неста-
більність і дефіцит трудових ресурсів створюють без-
прецедентні виклики для підприємців, стримуючи їх 
можливості до стійкого розвитку та інвестування.

За поточних обставин виняткового значення набуває 
проблематика забезпечення сталого функціонування та 
відродження суб'єктів малого підприємництва, їхньої 
швидкої адаптації до непередбачуваних, динамічних 
економічних реалій, а також впровадження дієвого комп-
лексу інструментів їх державної підтримки. У зв’язку з 
цим актуалізується необхідність подальшого системного 
вивчення динаміки діяльності суб’єктів малого підпри-
ємництва в Україні, виявлення критичних проблемних 
аспектів, а також обґрунтування стратегічних напрямів 
підвищення її результативності в контексті функціону-
вання економіки воєнного часу та подальшої повоєнної 
відбудови.

Літературний огляд. Актуальні питання функціо-
нування та розвитку суб'єктів малого підприємництва 
в Україні в умовах макроекономічної волатильності та 
воєнної агресії становлять предмет багатьох науково-
прикладних досліджень. Зокрема, у роботах А.В. Діденка 
та О.В. Кравця [3], а також Д.Г. Михайленка [7] проана-
лізовано динаміку зростання сектора малого підприєм-
ництва та окреслено його роль у структурній трансфор-
мації економіки України. У працях Н.В. Благої [1] та 
С.О. Тульчинської [10] розкрито основні перешкоди роз-
ширення малого бізнесу, зокрема фінансову нестабіль-
ність, зниження інвестиційної активності та обмежений 
доступ до ресурсів. М.П. Бутко та А.С. Захарченко [2] 
акцентують увагу на необхідності інституційної під-
тримки розвитку суб’єктів малого бізнесу та форму-
вання сприятливого підприємницького середовища. 

Значна увага в наукових публікаціях приділяється 
впливу воєнних дій на підприємницький сектор. Зокрема, 
Т. Мельник [5], Р.П. Саблук та А.А. Денисенко [9] роз-
глядають сучасний стан бізнесу в умовах війни, виокрем-
люючи такі проблеми як, руйнування інфраструктури, 
порушення логістики та зменшення попиту. Н.Я. Михай-
лицька та М.Р. Яцик [6] досліджують питання фінансової 
та кадрової безпеки малого бізнесу, підкреслюючи важ-

ливість державної підтримки та адаптації до нових умов. 
О. Полторацька акцентує увагу на сучасних викликах і 
перспективах розвитку малого бізнесу, включаючи циф-
ровізацію та релокацію підприємств.

Попри значну кількість наукових досліджень з питань 
нинішнього стану функціонування суб’єктів малого під-
приємництва в Україні, все-таки безпрецедентність подій, 
які наразі відбуваються в країні, актуалізують важливість 
подальшого всебічного вивчення малого підприємництва 
з позицій пошуку можливостей забезпечення ефектив-
ного розвитку цього важливого сектора національної еко-
номіки у воєнний та післявоєнний час.

Методологія. Метою статті є проведення аналізу 
сучасних тенденцій розвитку малого підприємництва 
в Україні в умовах воєнних викликів та обґрунтування 
перспективних напрямів підвищення стійкості й ефек-
тивності цього сектора економіки в період післявоєнної 
відбудови країни.

Під час підготовки статті було використано декілька 
загальнонаукових  методів дослідження, а саме: метод 
аналізу та синтезу (при вивченні змін в діяльності 
суб’єктів малого підприємництва з початком російської 
агресії та виявлення чинників, що найбільше вплинули 
на їх фінансово-економічне становище); порівняльний 
метод (при оцінці основних параметрів розвитку малого 
підприємництва до початку війни та в умовах військо-
вої агресії); статистичний метод (при обробці даних 
стосовно відкриття та закриття фізичних осіб-підпри-
ємців в Україні, релокації бізнесу); метод узагальнення 
та абстрагування (для підсумовування дослідження 
і обґрунтування рекомендацій щодо перспективних 
напрямів підвищення стійкості малого бізнесу в період 
післявоєнної відбудови економіки країни).

Основна частина. Мале та середнє підприємни-
цтво традиційно виступає фундаментальною основою 
будь-якої розвиненої ринкової економіки. Його значення 
полягає не лише у формуванні значної частки валового 
внутрішнього продукту та забезпеченні податкових над-
ходжень, але й у виконанні надзвичайно важливої соці-
альної функції ‒ створенні нових робочих місць, сти-
мулюванні самозайнятості населення та формуванні 
середнього класу, який є запорукою демократичного роз-
витку держави. 

У розвинених європейських країнах частка малого 
бізнесу у ВВП може сягати 50–60%, відіграючи ключову 
роль у демонополізації ринків та стимулюванні техно-
логічного прогресу. В Україні цей показник історично 
залишався дещо нижчим, проте сектор МСП завжди був 
критично важливим реципієнтом робочої сили під час 
економічних потрясінь. В умовах глибокої економічної 
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нестабільності та глобальних криз саме малий бізнес 
демонстрував найвищий рівень адаптивності, гнучкості 
та здатності до швидкої трансформації бізнес-моделей.

Підприємництво, яке за своєю суттю є ініціативною, 
автономною, та пов'язаною з прийняттям ризиків діяль-
ністю, зіштовхнулось з небаченими викликами, зумов-
леними повномасштабною збройною агресією в Україну 
у 2022 р. Адже відбулося катастрофічне падіння макро-
економічних показників: реальний ВВП скоротився 
на 29,1%, споживання впало на 16,9%, а валове нагро-
мадження основного капіталу зменшилося на 34,3%. 
Внесок чистого експорту у зміну ВВП став від’ємним 
(-9,5 відсотк. пунктів) через блокування чорноморських 
портів та руйнування експортоорієнтованих підпри-
ємств. У перші місяці війни, зокрема у березні 2022 р., 
до 75% малих підприємств були вимушені призупинити 
свою операційну діяльність через фізичну небезпеку, 
розрив ланцюгів постачання та шоковий колапс спожив-
чого попиту [5]. 

В цілому руйнування виробничого капіталу, інфра-
структури, порушення логістичних ланцюгів та масовий 
відтік людського капіталу створили середовище екстре-
мальної невизначеності, в якому традиційні механізми 
управління та фінансування виявилися недостатньо 
ефективними [4]. Цей макроекономічний шок мав гли-
бокі структурні наслідки для сектора малого підприєм-
ництва. Розвідки OECD підкреслюють, що економіка 
України зазнала масових руйнувань, які супроводжува-
лися внутрішнім та зовнішнім переміщенням населення, 
що призвело до критичного дефіциту робочої сили. Гір-
ничодобувна, металургійна та важка промисловість на 
південному сході країни постраждали найбільше, що 
спричинило каскадний негативний ефект для малого 
бізнесу, який обслуговував ці великі індустріальні комп-
лекси. Проте, починаючи з середини 2022 р., економічна 
активність почала поступово відновлюватися завдяки 
надзвичайній стійкості українських підприємців, які 
змогли реконфігурувати свої активи, знайти нові логіс-
тичні маршрути та частково переорієнтувати виробни-
цтво на потреби оборони та відбудови  [11]. 

Аналіз історичної ретроспективи показує, що вітчиз-
няний малий бізнес уже мав досвід проходження через 
глибокі системні кризи. Розрахований науковцями інте-
гральний індекс стану малого підприємництва (на основі 
фінансових, трудових та матеріальних ресурсів) вказу-
вав на стійке падіння на 34,8% у період 2014–2016 рр., 
що було прямо пов'язано з початком збройної агресії на 
сході України. Хоча з 2017 по 2021 роки індекс зріс на 
31,6%, сектор не встиг повністю відновити свої докри-
зові потужності перед новим, значно масштабнішим 
ударом 2022 р. Це означає, що мале підприємництво уві-
йшло у фазу повномасштабної війни із суттєво висна-
женими резервами міцності, що робить його поточне 
виживання ще більш феноменальним [3]. 

Статистика реєстрації та ліквідації фізичних осіб-
підприємців (ФОП) є одним із найчутливіших індика-
торів економічного здоров’я країни. Наприкінці 2021 р. 
в Україні налічувалося близько 2 млн активних ФОПів. 
Проте 2022 рік приніс нищівні втрати: за даними ДПС 
України, понад 680 тисяч ФОПів припинили свою діяль-
ність. Ця тенденція продовжувалася і надалі, коли лише 
протягом 2024 р. було закрито ще понад 200 тис. малих 
бізнесів [1]. У І кварталі 2025 р. зафіксовано аномальне 
зростання закриттів ФОПів (110,5 тис. проти 57,7 тис. 

відкриттів) [8]. Згортання підприємницької діяльності 
було зумовлене фізичним знищенням активів, тимча-
совою окупацією територій, евакуацією підприємців за 
кордон, а також тотальним падінням платоспроможного 
попиту [1]. У 2025 р. до цих причин додались ще й тех-
нічні ‒ кібератака на Єдиний державний реєстр і нако-
пичення відкладених даних [8]. В ІІ кварталі ситуація 
дещо стабілізувалася: кількість закриттів ФОПів зни-
зилася до 55 тис., тоді як відкриття зросли до 89,4 тис. 
(+55%), сформувавши позитивне сальдо у 34,4 тис. під-
приємців (рис. 1), що вказує на пристосування бізнесу 
до умов війни та поступове відновлення економічної 
активності [8].  

Індекс активності бізнесу (Ukrainian Business In- 
dex ‒ UBI), який регулярно вимірюється в рамках дослі-
джень Програми розвитку ООН (UNDP) та партнер-
ських організацій, також підтверджує цю обережну ста-
білізацію. Якщо у розпал кризи у червні 2022 р. індекс 
становив критичні 22,73 бала зі 100 можливих, то до 
середини 2023 р. зріс до 35,34, а у 2025 р. закріпився на 
позначці 37,3 бала. Хоча значення нижче 50 балів все ще 
сигналізує про перебування бізнесу в зоні негативних 
очікувань та стагнації, сам факт припинення вільного 
падіння UBI свідчить про те, що підприємці навчилися 
функціонувати в умовах перманентного операційного 
шоку [5]. 

Структурні зміни в економіці зумовили переорієнта-
цію малого бізнесу на сфери з низьким порогом входу та 
швидким обігом коштів ‒ лідером залишається роздрібна 
торгівля, де у ІІ кварталі 2025 р. було відкрито 31,4 тис. 
ФОПів (+113%). Й попри 17,1 тис. закриттів чистий при-
ріст перевищив 14 тис. завдяки стабільному попиту та 
гнучкості формату. Другою за значущістю є ІТ-галузь, 
де відкрито 9,9 тис. нових ФОПів із позитивним сальдо, 
що пояснюється її незалежністю від фізичної інфра-
структури, стійкістю до воєнних ризиків і орієнтацією на 
експорт, що забезпечує валютні надходження та знижує 
вплив внутрішніх економічних коливань [8].

Серед підприємств середнього бізнесу домінує 
харчова промисловість, яка становить близько 33% у 
загальній структурі промислового виробництва цього 
сегмента. Це підтверджує орієнтацію економіки на про-
довольчу безпеку та задоволення першочергових потреб 
населення. Вагому частку (9%) також займає текстильна 
промисловість, яка отримала потужний імпульс до роз-
витку завдяки державному оборонному замовленню на 
виготовлення військової амуніції та активності волон-
терських організацій. Натомість капіталоємні та науко-
місткі галузі, такі як машинобудування (4%) та хімічна 
промисловість (6%), залишаються у критичній мен-
шості, що є тривожним сигналом про ризики подальшої 
деіндустріалізації національної економіки [10]. 

Військова агресія спричинила масштабний перероз-
поділ продуктивних сил і кардинально змінила геогра-
фію бізнесу в Україні (табл. 1): найбільших втрат зазнали 
східні та південні регіони (Херсонська – 34,4%, Луган-
ська – 21,1%, Донецька – 20,9%, Запорізька – 18,4%, 
Миколаївська – 17,1% у 2019–2023 рр.), тоді як західні та 
центральні області, що стали осередками релокації біз-
несу та ВПО, продемонстрували зростання (Львівська 
+3,1%, Волинська +2,6%, Рівненська +2,3%), формуючи 
нові центри економічної активності, але водночас ство-
рюючи додаткове навантаження на інфраструктуру та 
ринок нерухомості [2].
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Державна програма релокації підприємств, що реа-
лізується через систему Prozorro.Продажі, стала одним 
із найдієвіших інструментів порятунку бізнесу. Завдяки 
цій ініціативі з небезпечних регіонів було переміщено 
понад 840 підприємств. Найбільше бізнесів прийняли 
Львівська (199 підприємств), Закарпатська (120), Черні-
вецька (78) та Івано-Франківська (70) області. Державна 
підтримка релокації включала підбір нових виробничих 
площ, допомогу з перевезенням обладнання, розсе-
лення працівників та сприяння у відновленні логістич-
них зв’язків. Цей процес не лише врятував виробничі 
потужності, але й стимулював розвиток приймаючих 
громад за рахунок розширення бази оподаткування та 
створення нових робочих місць [7]. 

Особливим феноменом 2025 року стало економічне 
пожвавлення навіть у тих регіонах, що зазнають без-
перервного вогневого впливу та розташовані в без-
посередній близькості до лінії фронту. В Запорізькій 
області кількість нових реєстрацій ФОП (2316) пере-
вищила кількість закриттів (1736) у другому кварталі 
2025 р. Схожа позитивна динаміка спостерігалася у 
Харківській, Сумській, Миколаївській та Херсонській 
областях. Ця тенденція підтверджує, що місцевий біз-
нес повністю вичерпав можливості «очікування» і зму-
шений відновлювати діяльність для забезпечення жит-
тєво необхідними товарами та послугами населення, 
яке залишилося на цих територіях, попри екстремальні 
безпекові ризики [8]. 

Одним із найболючіших наслідків війни стала гли-
бока демографічна та кадрова криза, яка безпосередньо 
загрожує стійкості малого підприємництва. Кадрова 
безпека бізнесу, що передбачає здатність утримувати 
кваліфікований персонал, забезпечувати безпечні умови 

праці та захищати інтереси колективу, зазнала руйнів-
ного впливу. За оцінками, близько 8,1 млн українців 
змушені були шукати прихистку за межами держави, а 
ще 4,2 млн набули статусу ВПО. Більше 7 млн грома-
дян опинилися за межею бідності, що суттєво змінило 
структуру пропозиції на ринку праці [6]. Дефіцит квалі-
фікованих кадрів перетворився на критичну перешкоду 
для розвитку, актуальність якої зросла з 30% опитаних 
підприємців у 2022 р. до майже 48% у 2025 р. Першо-
рядними драйверами цієї кризи стали масова емігра-
ція, внутрішнє переміщення та масштабна мобілізація 
чоловіків до лав ЗСУ. Брак робочої сили найгостріше 
відчувається у трудомістких галузях: будівництві, логіс-
тиці, сільському господарстві та виробництві. Навіть 
існуючі працівники часто працюють в умовах хроніч-
ного психологічного стресу та фізичного виснаження, 
що неминуче знижує загальну ефективність компаній. 
Дисбаланс ринку праці додатково посилюється невідпо-
відністю професійних навичок ВПО потребам місцевих 
роботодавців у регіонах їхнього нового проживання [9].

У відповідь на виклики війни українське підпри-
ємництво демонструє стрімку фемінізацію: у ІІ квар-
талі 2025 р. жінки забезпечили 60,7% (54,2 тис.) нових 
ФОПів, тоді як частка чоловіків склала 39,3%, при 
майже паритетному рівні закриттів, що зумовлено мобі-
лізацією та зростанням ролі жінок у фінансовому забез-
печенні родин. Водночас ризик неповернення значної 
частини жінок-біженців може коштувати економіці до 
5 % довоєнного ВВП щорічно, тому підтримка жіночого 
підприємництва стає критично важливою. Паралельно 
стратегічним напрямом подолання кадрової кризи є 
впровадження принципів Індустрії 5.0 ‒ поєднання люд-
ського потенціалу з цифровими технологіями, інвести-

Рис. 1. Динаміка відкриття та закриття малого бізнесу (ФОП) у І та ІІ кварталах 2025 року
Джерело: сформовано авторами на основі [8]

Таблиця 1
Структурні зміни кількості активних підприємств у розрізі показових регіонів України (2019–2023 рр.)

Область 2019 рік (тис. од.) 2021 рік (тис. од.) 2023 рік (тис. од.) Приріст/ спад (%)
Донецька 31,5 31,4 24,9 -20,9%
Херсонська 16,9 16,5 11,1 -34,4%
Львівська 43,0 44,7 44,3 +3,1
Волинська 15,2 15,7 15,6 +2,6%
Дніпропетровська 52,4 52,3 50,2 -4,2%

Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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ції в навички, безпечні умови праці, дотримання ESG-
принципів та легалізація трудових відносин [6].  

Фінансова безпека малого бізнесу в умовах воєнної 
економіки перебуває під постійним тиском, оскільки 
нестабільність макроекономічного середовища зросла з 
45% у 2022 р. до 59% у 2025 р., унеможливлюючи дов-
гострокове планування. Підприємці змушені практику-
вати «економічний мінімалізм», уникати капітальних 
інвестицій, скорочувати запаси та укладати коротко-
строкові контракти, а постійні удари по енергетичній 
інфраструктурі змушують відволікати обігові кошти на 
генератори, паливо та супутниковий зв’язок, що значно 
підвищує собівартість продукції [1].

Суттєвою проблемою для малого бізнесу є зни-
ження внутрішнього платоспроможного попиту: станом 
на 2025 рік майже 57% підприємців відчувають його 
падіння через скорочення реальних доходів населення 
та міграцію мільйонів споживачів за кордон. Разом з 
тим, інфляція витрат на сировину та логістику змушує 
підвищувати ціни, що додатково пригнічує попит і зни-
жує рентабельність. Одночасно понад 42% підприємств 
стикаються з обмеженим доступом до фінансування 
через високі ставки, жорсткі заставні вимоги та обе-
режність банків на фоні низького суверенного кредит-
ного рейтингу України. Й оскільки активність приват-
них інвесторів і венчурних фондів суттєво скоротилася, 
тому основним джерелом підтримки залишається влас-
ний капітал підприємців, що швидко вичерпується [11].

Не менш важливим викликом є посилення регуля-
торного та адміністративного тиску: після тимчасових 
дерегуляційних заходів на початку війни (єдиний пода-
ток 2%, мораторій на перевірки та штрафи) у 2023 р. 
пільги були скасовані, і до 2025 р. невдоволення подат-
ковою політикою та бюрократією зросло до 36,9–48% 
підприємців. Рекомендації ОЕСР щодо звуження спро-
щеного оподаткування для мобілізації доходів часто 
створюють для малого бізнесу додаткові витрати, сти-
мулюють тінізацію та знижують довіру до державних 
інституцій [8].

Усвідомлюючи неможливість самостійного вижи-
вання малого бізнесу в умовах дестабілізації внутрішніх 
ринків, уряд України за потужної підтримки міжнарод-
них донорських організацій розгорнув низку програм 
фінансової та технічної допомоги. Фундаментальним 
інструментом виступає державна програма «Доступні 
кредити 5-7-9%». Адаптована до умов воєнного стану, 
ця програма дозволяє бізнесу залучати здешевлені обі-
гові кошти шляхом компенсації відсоткових ставок дер-
жавою. За час дії воєнного стану було видано десятки 
тисяч пільгових кредитів на суму понад 144 млрд грн. 
Однак, підприємці зауважують і недоліки механізму їх 
надання: жорсткі вимоги до застави, обмеження цільо-
вого використання коштів та випадки блокування пого-
джених заявок банками через переоцінку ризиків [9]. 

Важливою альтернативою кредитам стали безпо-
воротні грантові програми. Урядовий проєкт «єРо-
бота» (зокрема компонент «Власна справа») передбачає 
надання мікрогрантів від 50 до 250 тис. грн на створення 
або розвиток бізнесу за умови обов’язкового створення 
робочих місць. Держава інвестувала у цю програму 
мільярди гривень, підтримавши десятки тисяч під-
приємців, причому значна частина цих коштів швидко 
повертається до бюджету через сплачені податки. Зага-
лом у Державному бюджеті на 2024 р. було передба-

чено понад 40 млрд грн на активізацію підприємництва, 
включаючи 2 млрд грн на особливу програму компен-
сації вартості гуманітарного розмінування сільськогос-
подарських земель, що є критично важливим для аграр-
ного мікробізнесу на деокупованих територіях [6].

Виживання МСП значною мірою залежить від між-
народних фінансових інституції та організації роз-
витку, таких як Світовий банк, USAID, GIZ, UNDP 
та ЄБРР. Особливо масштабною є ініціатива Світо-
вого банку ‒ програма RISE (Resilient, Inclusive, and 
Sustainable Enterprise), затверджена восени 2024 р. 
Вона передбачає виділення 593 млн дол США (з-поміж 
яких 283 млн надійшли через фонд ADVANCE Ukraine 
від уряду Японії, а 300 млн ‒ від Міжнародної асоціа-
ції розвитку) для підтримки 20 тис. малих та середніх 
підприємств. Метою RISE є збереження та створення 
щонайменше 40 тис. робочих місць, покращення циф-
рових послуг G2B (держава-для-бізнесу), стимулю-
вання «зеленої» конкурентоспроможності та спри-
яння виходу МСП на експортні ринки [12]. Додатково 
реалізуються цільові донорські проєкти. Наприклад, 
програма “EU4Business”, що фінансується ЄС та уря-
дом Німеччини, надає мікрогранти до 10 тис. євро 
постраждалим від бойових дій або релокованим під-
приємствам. Проєкт USAID «Міцність» фокусується 
на освітньо-грантовій підтримці бізнесу з постраж-
далих регіонів (Одещина, Харківщина, Кривий Ріг), 
надаючи підприємцям знання з маркетингу, експорту 
та фінансової стійкості, а також гранти до 3 тис. дол. 
на відновлення обладнання. Окрему увагу донори, 
зокрема Центр міжнародного приватного підприємни-
цтва (CIPE), спрямовують на грантову підтримку жіно-
чого бізнесу та інтеграції внутрішньо переміщених 
жінок у підприємницьке середовище [6].

Враховуючи обмеженість державної підтримки 
та глибину кризових явищ, головна відповідальність 
за виживання бізнесу все-таки лежить на самих під-
приємцях. Формування успішних стратегій адаптації 
до турбулентного середовища вимагає впровадження 
гнучких бізнес-моделей та інноваційних технологій 
[2]. Одним із визначальних трендів адаптації малого 
бізнесу в 2025 р. стала тотальна цифровізація: 67% під-
приємств використовують онлайн-канали для комуні-
кації та продажів, а частка електронної комерції зросла 
з 15% до 24%, що дозволяє зменшувати фізичні ризики, 
оптимізувати витрати та нарощувати базу клієнтів. 
Другою стратегічною відповіддю стала експортна 
орієнтація: вихід на міжнародні ринки, дотримання 
стандартів ISO, сертифікація продукції та формування 
транскордонних логістичних ланцюгів забезпечують 
валютні надходження та хеджування ризиків воєнного 
часу. Третім вектором є енергетична автономія: бізнес 
інвестує в генератори, акумулятори, сонячні панелі та 
супутниковий зв’язок, підвищуючи витрати, але гаран-
туючи безперервність процесів та закладаючи основу 
для переходу до енергоефективних і «зелених» техно-
логій у майбутньому [7].

Разом з тим, важливим елементом є необхідність 
впровадження концепції смартспеціалізації та регі-
ональної диверсифікації (табл. 2). В умовах масової 
релокації підприємства змушені підлаштовувати власні 
продукти та послуги під локальні потреби приймаю-
чих громад, максимально використовуючи місцевий 
кадровий та сировинний потенціал. Сучасне кризове 
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середовище вимагає від підприємців постійного моні-
торингу ринкових змін, створення резервних фінансо-
вих фондів, підготовки багатоваріантних сценаріїв дій 
та побудови стійких партнерських екосистем з іншими 
учасниками ринку [2].

Висновки. Ґрунтовний аналіз сучасного стану функ-
ціонування малого підприємництва свідчить про те, що 
цей сектор економіки України прийняв на себе безпре-
цедентний за силою удар повномасштабної збройної 
агресії. Незважаючи на втрати значної частини фізич-
них активів, окупацію територій, руйнування логістич-
них маршрутів, глибоку демографічну кризу та тотальне 
падіння внутрішнього споживчого попиту, українське 
мале підприємництво продемонструвало феноменаль-
ний рівень резильєнтності та здатності до регенерації. 
Аналіз показав поступове відновлення ділової актив-
ності малого підприємництва у І-му кварталі 2025 р.: 
показник нових реєстрацій бізнесу переважає показник 
ліквідацій навіть у прифронтових регіонах. Відбулися 
глибинні структурні зрушення: бізнес масово мігрував 
до західних та центральних областей, роздрібна тор-
гівля та ІТ-сектор стали локомотивами зростання, а 
фемінізація підприємництва виступила ключовим ком-

пенсатором втрати чоловічої робочої сили внаслідок 
мобілізації.

Комплексні програми фінансової підтримки, такі 
як урядові «5-7-9%» та «єРобота», а також масштабні 
міжнародні ініціативи (проєкт RISE від Світового 
банку, гранти EU4Business та USAID), формують 
необхідний фінансовий фундамент для трансформації 
стратегії «виживання» суб’єктів малого підприємни-
цтва у стратегію «сталого зростання». Однак фінан-
сування має супроводжуватися глибинними інститу-
ційними реформами: зменшенням корупційного та 
бюрократичного тиску, формуванням прозорого та 
передбачуваного податкового поля, стимулюванням 
впровадження принципів Індустрії 5.0 та «зелених» 
інновацій тощо.

Мале підприємництво, завдяки своїй органічній гнуч-
кості, мобільності та здатності швидко задовольняти 
потреби суспільства, має стати головним рушієм масш-
табної повоєнної відбудови України. Забезпечення сприят-
ливого клімату для його розвитку є ключем до створення 
нових робочих місць, подолання демографічної кризи, 
гарантування економічної безпеки держави та повноцін-
ної інтеграції української економіки у світовий простір.

Таблиця 2
Матриця ключових стратегій адаптації малого бізнесу (на основі міжнародного досвіду)

Вектор адаптації Практична реалізація Міжнародна підтримка та 
пріоритети Очікуваний ефект

Цифровізація
Впровадження онлайн–продажів, 
CRM, інтеграція з цифровими 
сервісами (G2B)

Програма Світового банку RISE 
фінансує покращення цифрових 
послуг G2B

Розширення ринків збуту,  
мінімізація безпекових 
ризиків

Енергонезалежність
Інвестиції у генератори, сонячні 
панелі, енергоефективне 
обладнання 

ОЕСР рекомендує інвестиції у 
відбудову більш «зеленої» та 
ефективної економіки

Безперебійність роботи, 
зниження операційних 
ризиків 

Смартспеціалізація
Адаптація продукції до локальних 
потреб, зосередження на 
екологічності та експорті 

Світовий банк стимулює МСП до 
«зеленої» конкурентоспроможності 
та експорту 

Підвищення доданої 
вартості, вихід на 
європейські ринки

Джерело: сформовано авторами на основі [2]
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РЕАЛІЗАЦІЯ ЦІЛЕЙ МИТНОЇ ПОЛІТИКИ 
В НАЦІОНАЛЬНІЙ СТРАТЕГІЇ ДОХОДІВ

Анотація. В умовах воєнного стану перед державою стоїть непросте завдання щодо наповнення бюджету, од-
ним із джерел якого є митні платежі по операціям ЗЕД. Зміни, які відбуваються в митній політиці пов’язані не лише з 
воєнним станом та бюджетними потребами, але й з вимогами Угоди про асоціацію з ЄС та вимогами МВФ. Метою 
дослідження є аналіз реалізації цілей митної політики в умовах воєнного стану для пошуку існуючих проблем та об-
ґрунтування шляхів їх вирішення. Доведено, що незважаючи на велику кількість змін, що відбуваються в митній полі-
тиці держави не до кінця вирішеними залишаються цілі Національної стратегії доходів, які пов’язані з обґрунтованим 
застосуванням митних та податкових пільг, реалізації переваг інституту авторизованих економічних операторів, 
передачі правоохоронних функцій митним органам та забезпечення подолання корупції в митних органах. З’ясовано, 
що існує відмінність між податковими та митними пільгами, які наводяться в Довідниках пільг Державної подат-
кової служби та звітами, які податкові органи надають Міністерству фінансів України. Також окреслено проблему 
необґрунтованого поділу податкових пільг на ті, що є втратами доходів бюджету та інші пільги. Встановлено, що 
розвитку інституту авторизованих економічних операторів в Україні заважає трудомісткість у підготовці анкети 
самооцінювання та іноді незрозумілі критерії, що в свою чергу впливає на відсутність визнання в ЄС інституту авто-
ризованих економічних операторів в Україні. Досліджено, що проблема передачі правоохоронних функцій до митних 
органів в першу чергу полягає у відсутності дорожньої карти дій та кваліфікованих кадрів в митних органах, які в 
змозі будуть здійснювати оперативно-розшукові дії в рамках кримінального законодавства та запобігати контрабан-
ді, яка призводить до значних втрат доходів бюджету. Узагальнено основні проблеми подолання корупції в митних 
органах, які носять системний характер та не можуть бути вирішеними лише в рамках митних органів. На підставі 
проведеного дослідження обґрунтовано пропозиції щодо змін у митній політиці України, для реалізації ключових цілей 
Національної стратегії доходів.

Ключові слова: митна політика, Національна стратегія доходів, митні пільги, податкові пільги, авторизовані 
економічні оператори, митний контроль, корупція, контрабанда. 
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IMPLEMENTATION OF CUSTOMS POLICY GOALS 
IN THE NATIONAL REVENUE STRATEGY

Abstract. In conditions of martial law, the state is faced with a difficult task of filling the budget, one of the sources of which 
is customs payments on foreign economic activities. Changes occurring in customs policy are related not only to martial law 
and budgetary needs, but also to the requirements of the Association Agreement with the EU and the requirements of the IMF. 
The purpose of the study is to analyze the implementation of customs policy goals in conditions of martial law in order to find 
existing problems and justify ways to solve them. It is proven that despite the large number of changes occurring in the state's 
customs policy, the goals of the National Revenue Strategy, which are related to the justified use of customs and tax benefits, the 
implementation of the benefits of the institution of authorized economic operators, the transfer of law enforcement functions to 
customs authorities and ensuring the overcoming of corruption in customs authorities, remain not fully resolved. It was found 
that there is a difference between tax and customs benefits listed in the Handbooks of Benefits of the State Tax Service and the 
reports that tax authorities provide to the Ministry of Finance of Ukraine. The problem of unjustified division of tax benefits into 
those that are losses of budget revenues and other benefits is also outlined. It was established that the development of the insti-
tute of authorized economic operators in Ukraine is hindered by the complexity of preparing the self-assessment questionnaire 
and sometimes unclear criteria, which in turn affects the lack of recognition in the EU of the institute of authorized economic 
operators in Ukraine. It was investigated that the problem of transferring law enforcement functions to customs authorities 
primarily lies in the lack of a roadmap and qualified personnel in customs authorities who will be able to carry out operational 
and investigative actions within the framework of criminal legislation and prevent smuggling, which leads to significant losses 
of budget revenues. The main problems of overcoming corruption in customs authorities are summarized, which are systemic in 
nature and cannot be solved only within the framework of customs authorities. Based on the research, proposals for changes in 
the customs policy of Ukraine are substantiated to implement the key goals of the National Revenue Strategy.

Keywords: customs policy, National Revenue Strategy, customs concessions, tax concessions, authorised economic 
operators, customs control, corruption, smuggling.

Вступ. В складних економічних умовах та з-за 
наявності значного дефіциту бюджету важливу роль в 
економічній та фінансовій політиці відіграють митні 
органи, діяльність яких в першу чергу спрямована 
на забезпечення митної безпеки в рамках зовнішньої 
торгівлі. В 2025 році було зафіксовано найбільше 
відставання експорту товарів та послуг від імпорту – 
44,5 млрд. дол. [1] Це свідчить з одного боку про збіль-
шення обсягів імпорту, навіть в умовах воєнного стану, 
а з іншого – про кризу експортної політики, яка склалася 
не тільки під впливом воєнного стану, релокацій біз-
несу та руйнування промислової інфраструктури, але й 
завдяки повільній реалізації цілей Національної стра-
тегії доходів, яка в тому числі передбачає реалізацію 
стратегічних цілей митної політики. Звіт про реаліза-
цію Національної стратегії доходів за 2024 рік [2] дово-
дить, що чверть її завдань не виконуються своєчасно, 
що не дозволяє в повній мірі реформувати митну полі-
тику України. Хоча Звіт про виконання Угоди про асо-
ціацію з ЄС за напрямком «Митні питання», свідчить 

про виконання Україною 96 % запланованих завдань 
(в тому числі 5 % завдань було виконано в 2025 році) 
[3]. Але все ж таки залишаються проблеми, по’вязані з 
обліком, контролем та моніторингом податкових пільг 
під час імпорту товарів, гармонізації українського мит-
ного законодавства до законодавства ЄС, надання мит-
ним органам правоохоронних функцій. Не слід забу-
вати й про корупційні ризики, оскільки рівень оплати 
праці в митних органах спонукає деяких працівників 
на неправомірні дії. Тому постає необхідність деталь-
ного дослідження вказаних проблем митної політики в 
умовах воєнного стану.  

Літературний огляд. Питання митної політики 
завжди знаходились в центрі уваги науковців, в робо-
тах яких розглядалися питання надання митних префе-
ренцій суб’єктам ЗЕД, імплементації Україною норм 
митного законодавства ЄС щодо розвитку інституту 
авторизованих економічних операторів (АЕО), реаліза-
ції правоохоронних функцій митними органами, поси-
лення протидії корупції в митних органах. 
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Так в роботі Легкоступ І. та ін. [4] проаналізували 
основні особливості митних преференцій, що поляга-
ють у повному або частковому звільненні від сплати 
митних платежів. Автори підтримують рішення дер-
жави щодо відміни більшості митних пільг для збіль-
шення надходжень до бюджету. 

Петруненко Я. [5] акцентує увагу на застосуванні 
податкових і митних преференцій для бізнесу в умовах 
воєнного стану з погляду раціонального використання 
державних ресурсів. В роботі говориться про необхід-
ність скасування деяких митних преференцій для під-
приємств, що працюють у регіонах України, які най-
менше постраждали від збройної агресії або для тих, 
чиї виробничі потужності були переміщені до таких 
регіонів.

В. Тищенко та інші [6] вважають, АЕО сучасним 
механізмом співробітництва між суб'єктами ЗЕД та 
митними органами, що сприяє суттєвому зменшенню 
адміністративного навантаження для всіх учасників 
митних процедур.

Дугінець Г. та Вдовиченко М. [7] дослідили основні 
переваги та проблеми інституту АЕО. Автори довели, 
що зміст програми АЕО ґрунтується на засадах управ-
ління ризиками та забезпечення відповідності вимогам 
(комплаєнсу), що сприяє формуванню спрощених про-
цедур.

Ю. Машика [8] вважає, що основними проблемами 
при виконанні правоохоронних завдань митними орга-
нами, є нечіткість законодавчих норм; ігнорування 
правового статусу митної служби, а також принципу 
винятковості її прав. Надання ширших правоохорон-
них повноважень українській митній службі дозво-
лить їй отримати правовий статус, який відповідатиме 
світовим стандартам, що передбачено Національною 
стратегією доходів. 

Дорофеєва Л. [9] наполягає на необхідності коор-
динації дій митних та правоохоронних органів для 
протидії контрабанді. Автор обґрунтував доцільність 
наділення митних органів правом здійснювати досу-
дове розслідування та розмежування повноважень між 
різними органами, що проводять такі розслідування. 

Шокало В. [10] вважає, що реалізація цілей циф-
ровізації митних органів має дозволити підвищити 
прозорість та ефективність контролю у сфері митного 
оформлення. Така система має мінімізувати ризики 
корупції, оптимізувати моніторинг та нагляд за дотри-
манням митних процедур.

Гелемей М. та Лисий Г. [11] дослідили міжнародні 
правові норми, що стосуються протидії корупційним 

проявам з боку працівників митної служби, оціниkb 
їхню дієвість, окреслити напрямки для їхнього вдоско-
налення. 

Методологія. В роботі використано методи аналізу 
та синтезу (для виокремлення існуючих проблем мит-
ної політики держави, логічного обґрунтування для 
визначення шляхів вирішення проблем митної полі-
тики).  

Метою дослідження є аналіз реалізації цілей митної 
політики в умовах воєнного стану для пошуку існую-
чих проблем та обґрунтування шляхів їх вирішення.

Основна частина. Проблема застосування подат-
кових та митних пільг виникла давно. Справа в тому, 
що в більшості випадків податкові та митні пільг нада-
ються без достатнього фінансово-економічного обґрун-
тування, що в тому числі призводить до втрат доходів 
бюджету. Наглядний приклад – звільнення від митних 
платежів імпорту авто з квітня по червень 2022 року 
призвело до втрат бюджету майже на 26,1 млрд. грн. 
Можна було б погодитися із законодавцями, якщо б 
пільги стосувалися лише транспортних засобів для 
підтримки Збройних сил України. Але пільги було 
надано всім платникам. При цьому як здається авто-
рам в період з квітня по червень 2022 року громадянам 
регіонів, де велися активні бойові дії, такі пільги з вве-
зення імпортних авто були зовсім не потрібні. 

Щокварталу Державна податкова служба Укра-
їни оприлюднює Довідник пільг [12], що є втратами 
бюджету та інших пільг. Звертаємо увагу на відсутність 
реального обґрунтування такого поділу пільг, оскільки 
вважаємо, що будь-яка пільги в тій чи іншій мірі при-
зводить до втрат доходів бюджету. 

Загалом станом на 1 квітня 2026 року Довідником 
пільг надаються такі пільги (табл. 1). 

Наявна інформація в Довіднику пільг не в повній 
мірі відображає ситуацію щодо діючих в Україні подат-
кових та митних пільг: 

1.	Перелік податкових пільг в двох Довідниках вза-
галі не містить пільги по податку на доходи фізичних осіб 
та ввізному чи вивізному миту, хоча за цими платежами 
пільги Податковим та Митним кодексами України перед-
бачено. В останнє доречи пільги з ввізного мита відобра-
жалися у звітах Державної податкової служби України в 
2015 році. 

2.	Відповідно до інформації щодо надходжень до 
Зведеного бюджету України податкові надходження від 
податку на додану вартість розбиваються на такі, що 
по’вязані із внутрішньою торгівлею та імпортом. Але 
Довідник пільг не передбачає аналогічний поділ податко-

Таблиця 1 
Податкові та митні пільги на 1 квітня 2026 року

Пільги, що є втратами доходів бюджету Інші пільги 
Пільги з податку на прибуток підприємств Пільги з податку на прибуток підприємств
Пільги по платі за землю Не передбачено 
Пільги по ПДВ Пільги з ПДВ
Пільги по акцизному податку з вироблених в Україні підакцизних 
товарів 

Пільги по акцизному податку з вироблених в 
Україні підакцизних товарів

Пільги з податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки Не передбачено 
Пільги по місцевих податках і зборах Не передбачено 
Пільги із транспортного податку Не передбачено 
Пільги з екологічного податку Не передбачено 

Джерело: складено за [12]
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вих пільг, що не дозволяє реально оцінити яким платникам 
податків надаються переважно податкові та митні пільги. 

3.	Довідником пільг не передбачено пільги з експорту 
товарів (для податку на додану вартість та акцизного 
податку). Якщо з ПДВ це можна пояснити наявністю ста-
тистики по бюджетному відшкодуванню ПДВ, то в акциз-
ному податку мали б в Довіднику відображатися пільги 
при експорті [13]. 

Тож, можна зробити висновок, що існуючий Довід-
ник пільг є не повним, оскільки не враховує суми пільг, 
по яких податкові органи звітують перед Міністер-
ством фінансів України.

Загалом протягом 2022–2024 років [14] Україна 
щороку втрачала 160–220 млрд. грн. від надання мит-
них пільг, а за підсумками 11 місяців 2025 року показ-
ник сягнув 285 млрд. грн. [15]. 

Одним із завдань Угоди про асоціацію з ЄС щодо гар-
монізації митного законодавства України до вимог зако-
нодавства ЄС було впровадження інституту авторизова-
них економічних операторів (АЕО). Україна поступово 
впроваджує в практику вимоги до АЕО, що потрохи 
збільшує кількість суб’єктів, що отримали такий ста-
тус. Станом на 10 квітня 2024 року кількість суб’єктів, 
що отримали статус АЕО, становила 124 підприємства 
[16]. При цьому більшість підприємств отримали статус 
АЕО-С, тобто той статус, що значно спрощує процедуру 
митного оформлення. А от статус АЕО-B мають лише 
три компанії, що підтверджує їх надійність в міжнарод-
них логістичних потоках [17].  

Доречи, збільшення кількості суб’єктів за статусом 
АЕО-В є ключовою умовою для початку переговорів з 
ЄС щодо взаємного визнання статусу АЕО. 

В ЄС кількість АЕО набагато більше та перевищує 
18 000 суб’єктів [18]. 

Впровадження інституту АЕО в Україні відбува-
лося із затримкою. У країнах ЄС ця система почала 
функціонувати у 2008 році, в той час як в Україні 
відповідні правові норми були затверджені лише у 
2019 році. Однією з причин такого відставання було 
те, що процес реформування митної системи та узго-
дження українського законодавства з вимогами ЄС від-
бувався повільніше, ніж передбачалося. Окрім цього, 
суттєво вплинула на швидкість впровадження даної 
програми політична та економічна нестабільність, 
спричинена зовнішніми та внутрішніми кризовими 
явищами, зокрема війною.

Як здається авторам такі відмінності в кількості 
АЕО в Україні та ЄС пояснюються не лише воєнним 
станом в Україні, але й трудомісткістю процесу отри-
мання такого статусу. Підготовка анкети самооцінки 
займає дуже багато часу та передбачає залучення бага-
тьох відділів компанії для підготовки якісної анкети. 
Основною перешкодою для збільшення кількості АЕО 
в Україні є довготривала та складна процедура під-
твердження відповідності, що формує суттєві адміні-
стративні бар'єри для суб'єктів господарювання. Орга-
нізації, які прагнуть отримати статус АЕО, вимушені 
проходити детальну оцінку на предмет дотримання 
суворих критеріїв, що потребує значних матеріальних 
та тимчасових ресурсів. Тому, лише обмежене число 
компаній змогло набути цей статус. 

Також доволі незрозумілими для суб’єктів є дотри-
мання критеріїв АЕО, оскільки, деякі з критеріїв 
носять здебільшого суб’єктивний характер.  Так в дея-

ких критеріях застосовується поняття належний облік 
або належна система, що не дозволяє кількісно оцінити 
стан таких показників. З урахуванням воєнного стану 
компаніям важко знайти фахівців, з досвідом роботи 
в митних питаннях більше трьох років. При цьому 
вважаємо не роками має вимірятися досвід, а резуль-
татами роботи таких фахівців. До речі, за даними Дер-
жавної митної служби основними причинами відхи-
лення анкети самооцінювання і надання статусу АЕО 
були: невідповідність фінансовим критеріям (в умовах 
воєнного стану дуже важко виконувати такі критерії), 
порушення митного законодавства, недостатній рівень 
організаційної структури (вважаємо, що критерій 
носить суб’єктивний характер). 

Також стопорить розвиток інституту АЕО в Укра-
їні низький рівень обізнаності серед підприємств щодо 
переваг програми уповноваженого економічного опе-
ратора. Брак ефективної роз'яснювальної кампанії 
уповільнює залучення підприємств до отримання від-
повідного статусу, що, своєю чергою, стримує засто-
сування в під час митного оформлення різних видів 
митних спрощень.

Невирішеною на сьогодні залишається проблема 
взаємного визнання статусу Уповноваженого еконо-
мічного оператора між Україною та ЄС. Це означає, 
що українські підприємства, які отримали цей статус, 
не можуть автоматично скористатися його перевагами 
на території країн ЄС. Українські компанії вимушені 
проходити додаткові перевірки та процедури, що нега-
тивно впливає на ефективність їхньої ЗЕД та створює 
для них перешкоди у конкурентній боротьбі на зовніш-
ньому ринку. 

Не в повній мірі митні органи використовують пере-
ваги цифровізації процесів регулювання. Наразі в Укра-
їні відсутня комплексна електронна система, яка б дозво-
ляла автоматизувати подання заяв на отримання статусу 
АЕО, прискорити обробку документації та забезпечити 
прозорість співпраці між митними службами та підпри-
ємствами. Як наслідок, компанії змушені витрачати зна-
чний час на адміністративні процедури.

Хотілося в відмітити, що поки не в повній мірі 
використовуються митними органами переваги штуч-
ного інтелекту в митному контролі. Поки є поодинокі 
приклади впровадження цих технологій [19]

Як і в довоєнний час, так і зараз основною пробле-
мою в діяльності митних органів залишається неефек-
тивна протидія контрабанді (в основному підакцизних 
товарів). Віднесення наприкінці 2023 року до кримі-
нальних порушень контрабанди товарів та підакциз-
них товарів поки не дало суттєвих покращень. Обсяги 
контрабанди залишаються значними. За результатами 
дослідження компанії KPMG у 2024 році [20] Укра-
їна посідає друге місце за обсягом контрабандних та 
контрафактних тютюнових виробів в Європі, що при-
зводить за оцінками компанії до втрат податкових над-
ходжень в сумі 467 млн. євро на рік. 

Статистика порушень митних правил в Україні 
свідчить про неможливість повного контролю за това-
рами з боку митних органів внаслідок відсутності 
правоохоронних функцій. Національна стратегія дохо-
дів [21] передбачає, що митні органи будуть наділені 
такою функцією, але коли це реально станеться, поки 
не зрозуміло (дедлайн відповідно Національної страте-
гії доходів – кінець 2027 року). 
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Компетенція митних органів України є суттєво 
обмеженою порівняно з іншими правоохоронними 
структурами. Такі обмеження ускладнюють повно-
цінний збір доказів у справах про виявлені правопо-
рушення. Крім того, адміністративне законодавство 
не передбачає поняття співучасті при скоєнні право-
порушень. Через це фіксується лише діяння, вчинене 
безпосереднім виконавцем, а інші потенційно причетні 
особи фактично залишаються безкарними [21]. 

Можливість виявляти незаконні дії, пов’язані з 
контрабандою товарів, зокрема із застосуванням спеці-
альних розшукових заходів, дозволить митним органам 
забезпечити швидке та ретельне розслідування злочи-
нів та притягнення винних осіб до відповідальності. 
Але при цьому митні органи можуть стикатися з про-
блемою кваліфікованих кадрів, оскільки здійснення 
процесуальних оперативно-розшукових дій потребує 
спеціальних знань та навичок. Тож, навіть за умови 
передання функцій оперативно-розшукової роботи 
митним органам відразу не вирішить проблему контр-
абанди. Напевно до роботи в митних органах мають 
бути залучені кваліфіковані працівники з правоохорон-
них органів, що володіють навичками оперативно-роз-
шукових дій. 

Статистика боротьби з контрабандою демонструє 
збільшення кількості кримінальних правопорушень, 
але кількість справ, переданих до суду протягом року 
становить лише 28 % (в 2025 році) від кількості заве-
дених кримінальних справ. Хоча це безумовно більше 
показника 2024 року, який становив 11,6 %. 

Так, в 2024 році за даними Звіту Бюро економічної 
безпеки [22] було заведено 77 кримінальних справ: 
по контрабанді товарів – 28 (чотирьом особам пові-
домлено про підозру), по контрабанді підакцизних 
товарів – 49 (вісьмом особам повідомили про підозру). 
За цими порушеннями до суду було передано лише 
9 справ: три по контрабанді товарів, шість по контр-
абанді підакцизних товарів. 

В 2025 році [22] заведено 206 кримінальних справ 
по контрабанді: 102 по контрабанді товарів (підозра 
пред’явлена 26 особам), 104 по контрабанді підакциз-
них товарів (підозра пред’явлена 20 особам). Але до 
суду було передано 12 справ по контрабанді товарів та 
17 по контрабанді підакцизних товарів. 

Одним із факторів, що сприяє контрабанді є прояви 
корупції в митних органах. Основна причина виник-
нення корупційних ризиків у митних органах полягає 
в тому, що вони виконують контрольно-перевірочні, 
дозвільні, регуляторні та фіскальні функції. Кожна з 
цих функцій вимагає прийняття рішень посадовими 
особами, часто в умовах неповної інформації, склад-
ності торговельних потоків та великої кількості нор-
мативних актів. Саме сукупність таких повноважень 
створює умови, в яких виникають корупційні ризики.

В першу чергу на рівень корупції впливають неве-
ликі заробітні плати митних інспекторів, що спону-
кає їх до вчинення протиправних дій під час митного 
оформлення. За оцінками експертів, щорічні збитки 
України, пов'язані з недосконалістю законодавчої бази, 
неефективною діяльністю митних служб та контрабан-
дою, становлять 4–5 мільярдів доларів. 

За оцінками Національної агенції із запобігання 
корупції сфера митного контролю знаходиться на чет-
вертому місці серед найбільш корумпованих сфер в 

Україні. При цьому найбільші корупційні дії здійсню-
ються під час проходження митних формальностей (у 
2025 році це 18,1 %) [23].

По-друге плани податкових та митних надходжень 
іноді призводять до ситуації, коли митні інспектори 
намагаються завищити митну вартість товарів для 
збільшення суми митних платежів. На цю проблему 
часто вказують суб’єкти ЗЕД, під час опитувань.  

Подолання корупції в митній сфері в країнах ЄС 
базується на системності (антикорупційні заходи інте-
гровані в загальну систему управління митницею); 
автоматизації (застосовується електронне деклару-
вання, попереднє інформування, здійснюється відбір 
операцій для контролю на основі ризиків та активне 
використання баз даних); моніторингу та оцінці (розра-
хунок показників ефективності, опитування представ-
ників бізнесу та персоналу). Тобто підхід до протидії 
корупції має носити системний характер та торкатися 
всіх сфер державного управління, які мають дотриму-
ватися всіх норм законодавчих та підзаконних актів. 

Також слід звернути увагу на кваліфікацію митних 
інспекторів, бо низька їх кваліфікація часто призво-
дить до помилок у митному декларуванні, зниження 
ефективності контролю та пропуску незаконних това-
рів. Це, своєю чергою, негативно впливає на надхо-
дження до бюджету, збільшує ризики шахрайства та 
послаблює фінансову дисципліну у сфері зовнішньое-
кономічної діяльності.

Висновки. Проведений аналіз засвідчив, що в 
Україні існують проблеми, пов’язані із реалізацією 
напрямків митної політики. 

Для вирішення існуючих проблем пропонуються 
наступні заходи: 

1.	Держава має переглянути підхід до застосування 
податкових пільг, як це передбачено Національною стра-
тегією доходів. Мають бути проаналізовані показники роз-
витку галузей економіки або підприємств, які отримували 
податкові пільги. Якщо податкові стимули стосуються 
митних платежів (наприклад, звільнення імпортного 
товару від оподаткування), то держава має контролювати 
ціну цього товару. Для цього слід визначити допустимі 
цінові коридори на такі товари, використовуючи підходи, 
подібні до механізмів трансфертного ціноутворення. 
Наразі ж в Україні ціни на пільгові постачання імпортних 
товарів майже не контролюються (наприклад, зростання 
цін на дизельні генератори, які були звільнено від ПДВ та 
ввізного мита). Пільги в Довіднику пільг мають корелю-
ватися з переліком пільг, за якими податкові органи звіту-
ють перед Міністерством фінансів України. Пільги щодо 
ПДВ та акцизного податку мають бути поділені в Довід-
нику пільг на внутрішні та зовнішні операції. До переліку 
податкових пільг в Довіднику пільг мають бути включені 
пільги з ввізного мита, що регламентуються Митним 
кодексом. 

2.	Зміни в системі інституту авторизованих еконо-
мічних операторів мають в першу чергу стосуватися 
більш лояльного підходу від держави щодо дотримання 
суб’єктами ЗЕД критеріїв оцінки в умовах воєнного стану. 
На період воєнного  стану має бути застосовано певне 
послаблення для сумлінних суб’єктів, що не порушують 
законодавство, але тимчасово, внаслідок форс-мажорних 
обставин не дотримують критеріїв ліквідності та плато-
спроможності. Державі слід намагатися запровадити 
інститут митного едвайзингу, який буде передбачати 
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видачу певного дозвільного документа на цей вид діяль-
ності та зменшить проблему пошуку кваліфікованих 
фахівців, що знаються на питаннях митного оформлення. 
Мають бути створені додаткові стимули для отримання 
суб’єктами ЗЕД статусу АЕО-В, бо це має сприяти визна-
нню таких суб’єктів не тільки в Україні, але й країнах ЄС. 
Важливо також розглянути рівень автоматизації та циф-
ровізації митних процедур, що має суттєво прискорити 
обробку митних документів, мінімізувати вплив люд-
ського фактору та зменшити корупційні загрози.

3.	Враховуючи законодавчі засади посилення право-
охоронних можливостей Державної митної служби Укра-
їни, необхідно створити належну організаційно-правову 
базу для здійснення оперативно-розшукової діяльності, 
проведення дізнання та досудового розслідування зло-
чинів, що належать до компетенції митних органів. Для 
цього в структурі митних органів має бути створений пра-
воохоронний підрозділ з відповідними повноваженнями, 
до якого мають бути залучені фахівці з досвідом право-

охоронної роботи.  Основними відділами, що мають отри-
мати оперативно-розшукові повноваження має стати під-
розділ із боротьби з контрабандою та порушенням митних 
правил та підрозділ внутрішнього контролю. 

4.	Для зниження рівня корупції в митних органах слід 
створити умови, за яких протиправні дії стають еконо-
мічно невигідними. Наразі ймовірність викриття неправо-
мірних вчинків серед працівників митниці є незначною, 
що робить ризик покарання мінімальним. Відповідно, 
важливо підвищувати престиж служби в митних орга-
нах. Для зниження рівня корупційних ризиків потрібно 
впроваджувати в діяльність митних органів технології 
штучного інтелекту, наприклад під час визначення митної 
вартості. Подолання корупції в митній сфері неможливе 
лише за рахунок законодавчих змін, а вимагає досягнення 
високого суспільного рівня нетерпимості до корупційних 
проявів.

Напрямками наступних досліджень будуть висту-
пати особливості митної політики в країнах ЄС.
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ПРОГНОЗУВАННЯ ДИНАМІКИ ЦІН АКЦІЙ НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 
З ВИКОРИСТАННЯМ МАШИННОГО НАВЧАННЯ ТА ГІБРИДНИХ МОДЕЛЕЙ

Анотація. В умовах стрімкого зростання обсягів фінансової інформації та активного впровадження технологій 
штучного інтелекту прогнозування динаміки цін фінансових активів набуває особливої актуальності для прийняття 
обґрунтованих інвестиційних рішень за умов підвищеної волатильності та можливого прояву шоків на фінансових рин-
ках. Це зумовлює зростання інтересу до застосування методів машинного навчання, здатних виявляти складні неліній-
ні залежності та швидко адаптуватися до змін нестаціонарних часових рядів. Метою статті є крос-секторальний 
емпіричний аналіз прогностичної ефективності економетричних моделей і алгоритмів машинного навчання порівняно 
з класичними статистичними підходами, а також оцінювання гібридної моделі ARIMA–XGBoost для прогнозування 
напряму руху цін акцій. Об’єктом дослідження є фінансові часові ряди шести транснаціональних корпорацій різних 
секторів економіки з урахуванням макроекономічних індикаторів (S&P 500, VIX, NASDAQ), що відображають ключові 
інформаційні канали взаємодії на фінансових ринках. Для забезпечення коректності та відтворюваності результатів 
застосовано метод валідації з розширюваним навчальним вікном (Expanding Window Walk-Forward Validation), який 
враховує зміну ринкових умов у часі. Дослідження ґрунтується на використанні моделей експоненційного згладжування 
(ETS), ARIMA, GARCH та алгоритмів градієнтного бустингу (XGBoost, LightGBM). Запропонована двокомпонентна 
гібридна модель ARIMA–XGBoost поєднує декомпозицію часового ряду та навчання на залишках, забезпечуючи інтегра-
цію лінійних і нелінійних ефектів. Емпіричні результати свідчать, що гібридний підхід демонструє вищу прогностичну 
ефективність і більшу стійкість до ринкових шоків порівняно з окремими економетричними та машинними моделя-
ми. Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості їх використання для формування ефективної 
політики управління ризиками, підвищення результативності управління портфелями фінансових активів, а також 
впровадження інструментів штучного інтелекту в умовах цифровізації фінансових ринків.

Ключові слова: фінансовий ринок; прогнозування цін акцій; машинне навчання; гібридні моделі; управління 
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PREDICTING STOCK PRICE DIRECTION IN FINANCIAL MARKETS USING 
MACHINE LEARNING AND HYBRID MODELS

Abstract. In the context of the rapid growth of financial information and the active adoption of artificial intelligence 
technologies, forecasting financial asset price dynamics is becoming increasingly important for making informed investment 
decisions under conditions of heightened volatility and potential market shocks. This drives growing interest in the applica-
tion of machine learning methods capable of identifying complex nonlinear relationships and rapidly adapting to changes in 
non-stationary time series. The aim of the article is to conduct a cross-sectoral empirical analysis of the predictive perfor-
mance of econometric models and machine learning algorithms in comparison with classical statistical approaches, as well 
as to evaluate a hybrid ARIMA–XGBoost model for predicting stock price direction. The object of the study is financial time 
series of six multinational corporations from different sectors of the economy, taking into account macroeconomic indicators 
(S&P 500, VIX, NASDAQ) that reflect key information interaction channels in financial markets. To ensure the correctness 
and reproducibility of the results, an expanding window walk-forward validation approach is applied, which accounts for 
changes in market conditions over time. The study is based on the use of exponential smoothing models (ETS), ARIMA, 
GARCH, and gradient boosting algorithms (XGBoost, LightGBM). The proposed two-component hybrid ARIMA–XGBoost 
model combines time series decomposition with residual learning, ensuring the integration of linear and nonlinear effects. 
The empirical results indicate that the hybrid approach demonstrates higher predictive performance and greater robust-
ness to market shocks compared to standalone econometric and machine learning models, demonstrating improved stability 
across different market conditions. The practical value of the results lies in their applicability for developing effective risk 
management policies, improving portfolio management efficiency, and implementing artificial intelligence tools in the con-
text of financial market digitalization.

Keywords: financial market; stock price prediction; machine learning; hybrid models; investment management; risk 
management; financial time series.

Вступ. У сучасних умовах алгоритмізації фінансо-
вих ринків та стрімкого зростання обсягів доступних 
даних прогнозування динаміки цін акцій набуває клю-
чового значення для інвесторів, портфельних мене-
джерів і фінансових аналітиків. Традиційна парадигма 
прогнозування абсолютних цінових значень стика-
ється з проблемою нестаціонарності фінансових часо-
вих рядів, які характеризуються високим рівнем шуму, 
наявністю структурних зламів та асиметрією розподі-
лів. У зв’язку з цим сучасний кількісний аналіз зміщує 
фокус із прогнозування рівня ціни на задачу бінар-
ної класифікації – визначення напрямку руху активу 
(доходності).

Застосування виключно класичних статистичних 
методів, таких як ARIMA чи експоненційне згладжу-
вання, є обмеженим, оскільки вони ґрунтуються на 
припущенні лінійної автокореляційної структури та 
не враховують впливу екзогенних макроекономічних 
факторів. Натомість алгоритми машинного навчання 
здатні виявляти складні нелінійні залежності між 
ціною акції та ринковими індикаторами, однак їх ефек-
тивність суттєво варіює залежно від сектору економіки 
та ринкового режиму.

Недостатньо дослідженими залишаються питання 
крос-секторальної стабільності моделей, їх чутли-
вості до зміни часових горизонтів прогнозування, а 
також ефективності інтеграції економетричних під-
ходів і методів штучного інтелекту в межах гібридних 
(ансамблевих) архітектур.

Це зумовлює необхідність емпіричного порівняння 
прогностичної ефективності багатовимірних моде-
лей машинного навчання та класичних статистичних 
підходів із застосуванням методології динамічного 
перенавчання, що дозволяє мінімізувати ризик витоку 
даних та наблизити експериментальні умови до реаль-
них ринкових сценаріїв.

Літературний огляд. Активне впровадження 
технологій штучного інтелекту зумовлює потребу в 
переосмисленні концептуальних засад і практичних 
механізмів функціонування сучасних фінансових рин-
ків, зокрема, в контексті взаємодії централізованих і 

децентралізованих систем, що підтверджується сучас-
ними дослідженнями [1; 2; 3, c. 117; 4, с. 33]. Штуч-
ний інтелект виступає ключовим драйвером інновацій 
у сфері оброблення даних та управління інформацій-
ними потоками, у тому числі у фінансовому секторі, 
що підкреслюється у звіті Ради з фінансової стабіль-
ності [5, c. 14–16]. 

Прогнозування тенденцій і напрямку руху ціни 
акцій спрямоване на підвищення обґрунтованості при-
йняття інвестиційних рішень. У  фундаментальних 
дослідженнях Ф. Фабоцці [6] та А. Сандерс, М. Кор-
нетт [7], підкреслюється, що класичні моделі забез-
печують високий рівень інтерпретованості, проте не 
завжди здатні адекватно відображати складні нелінійні 
взаємозв’язки. Удосконалення портфельного аналізу 
зумовило необхідність більш точного пояснення ано-
малій ціноутворення фінансових активів під впливом 
різноманітних факторів [8, c. 450–455; 9, с. 149–150].

Традиційні економетричні підходи, зокрема, моделі 
ARIMA та GARCH, залишаються базовими інстру-
ментами аналізу лінійної структури та волатильності 
фінансових часових рядів, що відображено у роботі 
Р. Гайндмана, Г. Атанасопулоса [10], однак їх ефектив-
ність обмежується за умов високої нестаціонарності та 
наявності нелінійних залежностей. 

Зростання складності фінансових даних та рівня 
шуму зумовлює активне використання методів машин-
ного навчання (ML) та глибокого навчання (DL), а 
також розвиток гібридних підходів. У сучасних дослі-
дженнях широко застосовуються алгоритми опорних 
векторів (SVM), випадкового лісу (RF), k-найближчих 
сусідів (KNN), а також ансамблеві методи для вияв-
лення складних нелінійних закономірностей у фінан-
сових часових рядах, що підтверджено у роботах 
С. Свамі, С. Раджголі, Т. Хегде [11, c. 268–269], З. Го 
[12, c. 105–108], А. Кайит, М. Ісмаїл [13, c.10–13, 19], 
І. Нті, Ф. Адекоя, Б. Вейорі [14, c. 15–17] та З. Тан, 
З Янь, Г. Чжу [15].

Окрему увагу приділено методам глибокого 
навчання, зокрема рекурентним нейронним мережам, 
таким як LSTM та GRU, які демонструють високу 
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ефективність у задачах прогнозування часових рядів. 
Зокрема, результати досліджень Ц. Чен [16, c. 213] та 
І. Сє [17, c. 743–744] свідчать про переваги таких моде-
лей над традиційними підходами за метриками RMSE, 
MAE та MAPE.

Важливим напрямом є використання алгорит-
мів градієнтного бустингу, зокрема XGBoost, пере-
ваги якого обґрунтовано у роботі Т Чен, К. Гуестрін 
[18, с. 786–790], де підкреслюється висока точність і 
стійкість моделі до шуму в задачах класифікації фінан-
сових даних.

З метою подолання обмежень окремих підходів 
активно розвиваються гібридні моделі, що поєднують 
економетричні та машинні методи. Зокрема, поєднання 
моделей GARCH із нейронними мережами (LSTM, 
GRU, Transformer) дозволяє одночасно враховувати 
волатильність і нелінійні залежності, що підтверджено 
у дослідженнях Дж. Мутінда, А. Лангат [19, с. 10–12] 
та Х. Хан,  З. Лю, М. Барріос та ін. [20, с. 10–13]. 
Подібні підходи передбачають побудову багатоком-
понентних гібридних моделей, що поєднують методи 
декомпозиції сигналів (EMD), процедури попередньої 
обробки (зокрема, інтерполяцію Akima) та нейронні 
мережі (LSTM), що дозволяє підвищити точність про-
гнозування в умовах високої волатильності, що дове-
дено у роботі М. Лі, Д. Хан, Х. Альшанбарі, А. Ель-
Багурі [21, с. 7–10].

Окремим сучасним напрямом є застосування мето-
дів машинного навчання на основі аналізу настроїв. 
Використання структурного тематичного моделювання 
дозволяє виокремити п’ять ключових кластерів дослі-
джень: прогнозування на основі шаблонів, торгівлю на 
основі правил, алгоритмічну торгівлю, техно-фунда-
ментальну торгівлю, а також машинне навчання та ана-
ліз настроїв. При цьому домінуючими є напрями тор-
гівлі на основі правил (26,79%), машинного навчання 
та аналізу настроїв (23,52%) і алгоритмічної торгівлі 
(21,11%), що продемонстровано у дослідженні С. Інані, 
Х. Прадхан, С. Кумар, Б. Бісвас [22, с. 275].

Перспективним напрямом подальших досліджень 
є інтеграція великих мовних моделей (LLM) у про-
цеси аналізу фінансових ринків, зокрема, розширення 
контекстних вікон (context windows), що виконують 
функцію короткотривалої пам’яті, дозволяє моделям 
обробляти значні обсяги інформації та враховувати 
складні взаємозв’язки у фінансових даних. Це відкри-
ває нові можливості для поєднання методів машинного 
навчання з інструментами обробки природної мови та 
цифровими фінансовими технологіями, включаючи 
блокчейн [23, c.56].

Попри значний науковий прогрес, у літературі 
зберігається низка невирішених питань, а саме: недо-
статня увага до крос-секторальної стійкості моделей; 
відсутність уніфікованих підходів до використання 
walk-forward validation у порівняльних дослідженнях; 
недостатня інтеграція економетричних і машинних 
методів у межах єдиних гібридних архітектур.

Таким чином, аналіз сучасних досліджень свід-
чить про відсутність комплексного підходу, який би 
поєднував класичні економетричні моделі (ARIMA, 
GARCH), алгоритми машинного навчання (XGBoost, 
LightGBM) та гібридні архітектури в межах єдиної 
крос-секторальної експериментальної методології. Це 
формує наукову нішу для подальших досліджень.

Метою статті є крос-секторальний емпіричний 
аналіз прогностичної точності лінійних статистичних 
моделей, методів машинного навчання та запропоно-
ваної гібридної моделі ARIMA–XGBoost для прогно-
зування напряму руху цін акцій із застосуванням мето-
дології динамічної валідації в умовах різних ринкових 
режимів.

Методологія. Для забезпечення комплексності 
дослідження та перевірки гіпотези про перевагу 
нелінійних алгоритмів над лінійними, прогностич-
ний інструментарій було сформовано за наступним 
принципом: від класичної економетрики до сучасних 
ансамблевих методів машинного навчання та їх гібри-
дизації.

З огляду на нестаціонарність та нелінійність фінан-
сових часових рядів, задачу прогнозування сформу-
льовано як задачу бінарної класифікації –передбачення 
напряму руху цін акцій, що дозволяє підвищити ста-
більність оцінювання моделей у порівнянні з прогно-
зуванням абсолютних значень.

У дослідженні використано три групи моделей: 
класичні статистичні та економетричні моделі (ETS, 
ARIMA, GARCH), алгоритми машинного навчання 
(XGBoost, LightGBM), гібридну модель ARIMA–
XGBoost, що поєднує лінійне моделювання та нелі-
нійне навчання на залишках. 

Емпіричною базою дослідження є фінансові часові 
ряди шести транснаціональних компаній різних секто-
рів економіки, сформовані на основі скоригованих цін 
закриття акцій (Adjusted Close) за період 2019–2025 рр. 
Дані агреговано до тижневої частоти з метою змен-
шення впливу мікроструктурного шуму. До моделі 
включено технічні індикатори (RSI, ковзні середні), 
а також макроекономічні змінні (S&P 500, VIX, 
NASDAQ), що відображають загальноринкові умови. 
Усі пояснювальні змінні сформовано із лагом в один 
період, що забезпечує відсутність витоку майбутньої 
інформації.

Для забезпечення коректності порівняння засто-
совано метод валідації з розширюваним навчальним 
вікном (Expanding Window Walk-Forward Validation), 
що дозволяє враховувати зміну ринкових умов у часі та 
забезпечує відтворюваність результатів. Оцінювання 
якості моделей здійснюється за метрикою частки пра-
вильних прогнозів (Hit Rate), що є релевантною для 
задач класифікації напряму руху цін.

Основна частина. Оскільки фінансові часові ряди 
характеризуються нелінійністю, структурними зла-
мами та змінною волатильністю, класичні підходи 
до прогнозування абсолютних цінових значень часто 
демонструють обмежену прогностичну здатність через 
нестаціонарність даних. 

В процесі дослідження класичні статистичні та еко-
нометричні моделі (ETS, ARIMA, GARCH) постають 
як базова лінія порівняння, ґрунтуються на аналізі вну-
трішньої структури часового ряду без явного враху-
вання зовнішніх факторів, що відповідає традиційному 
підходу до моделювання фінансових часових рядів. 

Експоненційне згладжування (ETS) надає більшу 
вагу останнім спостереженням, що дозволяє моделю-
вати короткострокові тенденції та може бути інтер-
претоване як індикатор короткострокового імпульсу 
(моментуму) ціни, однак є чутливим до змін ринкового 
режиму.
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Базова модель простого експоненційного представ-
лена у вигляді:

де	  – прогноз на момент часу t,
yt–1 – фактичне значення часового ряду в момент 
часу t – 1,

– попередній прогноз,
α∈ (0,1) – параметр згладжування, що визначає вагу 
нової інформації.
У дослідженні використано спрощену форму моделі 

без урахування трендової та сезонної компоненти.
Авторегресійна модель інтегрованого ковзного 

середнього (ARIMA) описує часовий ряд як лінійну ком-
бінацію його попередніх значень та випадкових збурень 
і представлена у вигляді: 

( )( ) ( ) 1
d

t tB B y Bϕ − =θ ε

де	 B – оператор зсуву, (Byt = yt–1),
φ(B) – поліном авторегресійної частини,
та θ(B) – поліном ковзного середнього, 
d – порядок диференціювання, 
εt – випадкова похибка (білий шум).
Модель ефективно відображає лінійну автокореля-

ційну структуру, однак обмежена у здатності врахову-
вати нелінійні ефекти та екзогенні шоки.

Модель умовної гетероскедастичності (GARCH) 
застосовується для моделювання часово-змінної дис-
персії фінансових рядів. З огляду на прояв ефекту 
«кластеризації волатильності», коли періоди віднос-
ної стабільності змінюються фазами турбулентності. 
Застосування GARCH дозволило враховувати дина-
мічну зміну волатильності у часі:

 2 2 2
1 1t t t− −σ = ω + αε + βσ

де	 2
tσ  – умовна дисперсія в момент часу t, 

εt–1 – попередній шок (помилка), 
ω – константа, 
α – параметр реакції на нову інформацію,
β – параметр інерційності волатильності. 
Урахування змінної волатильності є важливим для ана-

лізу кризових періодів, зокрема, при тестуванні моделей 
на активах енергетичного та промислового секторів, які 
демонструють підвищену чутливість до макроекономіч-
них шоків.

Ансамблеві алгоритми машинного навчання 
(LightGBM, XGBoost) є важливою складовою експере-

ментального дослідження. На відміну від традиційних 
нейронних мереж, зокрема LSTM, які є схильними до 
перенавчання на зашумлених фінансових рядах серед-
нього обсягу, використання алгоритмів градієнтного 
бустингу над деревами рішень постає як сучасний інду-
стріальний стандарт для моделювання табличних даних. 

Так, модель LightGBM є модифікацією градієнтного 
бустингу, що використовує гістограмний підхід до побу-
дови дерев рішень. Її застосування забезпечує високу 
обчислювальну ефективність при збереженні точності 
прогнозування. Додатково, вбудовані механізми балансу-
вання класів підвищують ефективність моделі у задачах 
класифікації напрямку ціни за умов асиметричного розпо-
ділу спостережень, зокрема, коли домінують спадні рухи.

Модель XGBoost (eXtreme Gradient Boosting) фор-
мує ансамбль дерев рішень послідовно, де кожне 
наступне дерево мінімізує помилки попередніх іте-
рацій. Завдяки використанню L1/L2-регуляризації та 
здатності працювати з багатовимірними ознаками, 
модель ефективно апроксимує нелінійні залежності 
між макроекономічними індикаторами (зокрема, VIX 
та S&P 500) і динамікою цін фінансових активів.

Таким чином, поєднання переваг лінійних і неліній-
них підходів здійснено на основі використання двоком-
понентної гібридної архітектури (рис. 1). 

Моделювання часового ряду через декомпозицію та 
навчання на залишках охоплює такі основні етапи:

І етап: класична модель ARIMA формує базовий 
прогноз (YARIMA), який відображає лінійну компоненту 
динаміки часового ряду. 

ІІ етап: на основі навчальної вибірки обчислюються 
залишки (residuals) як різниця між фактичними значен-
нями та прогнозом ARIMA:

 ,t t ARIMAE Y Y= −

ІІІ етап: алгоритм XGBoost використовується для 
моделювання нелінійної компоненти залишків. Залишки 
виступають цільовою змінною, а модель навчається 
апроксимувати нелінійну складову помилки EXGBoost, 
використовуючи матрицю екзогенних макроекономіч-
них ознак, що дозволяє враховувати складні нелінійні 
залежності між ринковими індикаторами та відхилен-
нями цін.

ІV етап: фінальний прогноз гібридної архітектури 
формується як адитивна композиція двох компонентів:

,final ARIMA XGBoostY Y E= +

Рис. 1. Особливості формування двокомпонентної гібридної архітектури
Джерело: сформовано авторами
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Такий підхід дозволив поєднати стабільність ліній-
ного моделювання ARIMA з адаптивністю нелінійних 
алгоритмів машинного навчання, забезпечуючи високу 
точність прогнозування як у періоди ринкової ста-
більності, так і в умовах підвищеної волатильності та 
структурних зламів.

З метою забезпечення крос-секторальної репрезен-
тативності дослідження, сформовано вибірку з шести 
транснаціональних корпорацій відповідно до світового 
стандарту класифікації галузей GICS (Global Industry 
Classification Standard): 

	– Advanced Micro Devices (AMD) – технологічний 
сектор;

	– Coca-Cola (KO) – сектор товарів повсякденного 
попиту;

	– ExxonMobil (XOM) – енергетичний сектор;
	– JPMorgan Chase (JPM) – фінансовий сектор;
	– Caterpillar (CAT) –  промисловий сектор;
	– Pfizer (PFE) – фармацевтичний сектор.

Емпіричною базою дослідження слугували історичні 
скориговані ціни закриття акцій (Adjusted Close) за період 
2019–2025 рр. [24]. Для згладжування мікроструктурного 
шуму дані агреговано до тижневої частоти. Додатково 
до кожного часового ряду було включено технічні інди-
катори (зокрема, RSI та ковзні середні), а також макро-
економічні змінні: індекс S&P 500, індекс волатильності 
VIX та технологічний індекс NASDAQ. Усі пояснювальні 
змінні сформовано із застосуванням зсуву на один період 
(shift(1)), що забезпечує відсутність витоку майбутньої 
інформації. 

Прогноз здійснюється на один тиждень уперед з 
подальшим оновленням навчальної вибірки. Тестовим 
періодом обрано четвертий квартал 2025 року, який харак-
теризується підвищеною волатильністю та концентрацією 
ринкового шуму, де класичні лінійні підходи є найменш 
ефективними. Нормалізована динаміка скоригованих цін 
акцій окремих транснаціональних корпорацій різних сек-
торів економіки у передтестовий та тестовий періоди  свід-
чить про перебування активів у різних фазах ринкового 

циклу: від інтенсивного зростання в технологічному сек-
торі до спадної динаміки у фармацевтичному та підвище-
ної волатильності у промисловому секторі (рис. 2).

Отже, сформовані часові ряди демонструють значну 
структурну неоднорідність та характеризуються змінною 
волатильністю, що обґрунтовує доцільність використання 
крос-секторального підходу та застосування ансамблевих 
та гібридних алгоритмів.

Оцінювання моделей базується на методології 
динамічного перенавчання – Expanding Window Walk-
Forward Validation, яка дозволяє наблизити процес 
моделювання до реальних умов прогнозування та усу-
ває look-ahead bias.

На кожному кроці модель навчається на розшире-
ній вибірці:

( ) ( ) { } ( ) { }   1 , 1t t t
train train testD D t D t+ = ∪ = +

де	 ( )1t
trainD +  – навчальна вибірка на наступному кроці 

після оновлення,
( )t
trainD  – навчальна вибірка на кроці t,
( )t
testD  – тестова вибірка на кроці t,

t – поточний момент часу (індекс спостереження),
t+1 – наступний часовий крок прогнозування,
∪ – операція об’єднання множин (union), що озна-
чає додавання нового спостереження до навчальної 
вибірки.
Оцінювання якості моделей здійснювалося за 

метрикою частки правильних прогнозів (Hit Rate, %):

( )
1

100 N

tt
t

HR I y y
N =

= ⋅ =∑

де	 I(⋅) – індикаторна функція.
Експеримент дозволив оцінити адаптивність алго-

ритмів як до стійких трендів, так і до структурних зла-
мів та підвищеної волатильності. Детальні результати 
крос-секторального моделювання для статистичних 
методів, ансамблевих алгоритмів та гібридної архітек-
тури наведено на тепловій карті (рис. 3).

 Рис. 2. Нормалізована динаміка ціни акцій окремих транснаціональних корпорацій різних секторів економіки
Джерело: сформовано авторами на основі [24]

(6)

(7)
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Аналіз теплової карти демонструє виражену залеж-
ність ефективності моделей від секторальної специ-
фіки. Так, у промисловому (Caterpillar) та фінансовому 
(JPMorgan) секторах, які демонструють виражену залеж-
ність від фаз макроекономічного циклу, ансамблеві 
методи (XGBoost) показали найвищу ефективність із 
точністю 61,54% та 76,92%, відповідно, перевищивши 
класичні статистичні моделі (46,15%–53,85%). Це під-
тверджує здатність деревоподібних ансамблів ефективно 
інкорпорувати екзогенні макроекономічні фактори.

Натомість класична модель ARIMA продемонстру-
вала повну деградацію якості прогнозу (0,00%) для 
енергетичного сектору (ExxonMobil), що вказує на її 
обмежену здатність адаптації до структурних зламів. 
Гібридна архітектура в цьому випадку компенсувала 
дане обмеження, підвищивши точність до 61,54%.

Для фармацевтичного сектору (Pfizer) виявлено межі 
застосовності виключно кількісних підходів: жодна з 
моделей не перевищила рівень 53,85%, а складні моделі 
машинного навчання показали знижену ефективність 
(38,46%). Це пояснюється високою залежністю даного 
сектору від екзогенних неструктурованих факторів 
(зокрема, результатів клінічних досліджень та новин-
ного фону), які не відображаються у цінових рядах.

Багатовимірний профіль прогностичної ефектив-
ності моделей представлено на радарній діаграмі 
(рис. 4), де гібридна модель демонструє найбільш зба-
лансовану продуктивність у різних секторах.

Крім середньої точності, важливим є показник ста-
більності прогнозів. Розподіл похибок, представлений 
на діаграмі розмаху (рис. 5), свідчить про те, що кла-
сичні статистичні моделі характеризуються значною 
варіативністю результатів.

У періоди структурних зламів їх точність знижується 
до рівня випадкового прогнозування (≈50%) або нижче.

Наведені дані свідчать про те, що класичні статис-
тичні моделі мають занадто широкий міжквартильний 
розмах. Незважаючи на високі результати в умовах ста-

більного тренду, вони несуть неприпустимі ризики для 
інвестора в періоди структурних зламів (де їхня точність 
падає до 0% або 46%). Натомість гібридна архітектура 
демонструє більш стабільний розподіл результатів і 
рідше опускається нижче порогу випадковості у 50%.

Підсумковий рейтинг середньої ефективності моде-
лей наведено на рис. 6.

Емпіричні результати свідчать про те, що запропоно-
вана гібридна архітектура досягає найвищого середнього 

Рис. 4. Багатовимірний профіль прогностичної 
ефективності алгоритмів

Джерело: сформовано авторами на основі [24]

Рис. 3. Теплова карта частки правильних прогнозів напряму ціни акцій
Джерело: сформовано авторами на основі [24]
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значення точності (60,26%), перевищуючи як класичні 
статистичні моделі, так і окремі ансамблеві алгоритми.

Висновки. В статті представлено результати крос-
секторальної емпіричної оцінки прогностичної ефектив-
ності лінійних статистичних моделей, методів машин-
ного навчання та гібридної моделі (ARIMA–XGBoost) 
для задачі прогнозування напрямку руху цін фінансових 
активів. Аналіз проведено на вибірці з шести трансна-
ціональних корпорацій, що охоплюють різні галузеві 
режими, на короткостроковому (квартальному) горизонті.

Застосування методології динамічного перенавчання 
Expanding Window Walk-Forward Validation забезпечило 
коректну оцінку моделей в умовах часової нестаціонар-
ності та виключило ризик витоку даних.

Отримані результати свідчать про суттєві обмеження 
класичних економетричних підходів (ARIMA, ETS, 
GARCH) у періоди структурних змін та високої волатиль-
ності. Особливо низьку ефективність вони демонструють 
у секторах із високою чутливістю до макроекономічних 
шоків (енергетичному та промисловому).

Натомість ансамблеві моделі машинного навчання 
(XGBoost, LightGBM) забезпечують вищу прогностичну 
здатність завдяки моделюванню нелінійних залежностей 
між цінами активів та екзогенними макроекономічними 
індикаторами (S&P 500, VIX, NASDAQ).

Водночас дослідження підтверджує відсутність уні-
версального алгоритму, точність якого стабільно пере-
вершувала інші у всіх секторах. Зокрема, у фармацевтич-

Рис. 5. Діаграма розмаху стабільності моделей за секторами економіки
Джерело: сформовано авторами

Рис. 6. Рейтинг середньої частки правильних прогнозів по всіх секторах
Джерело: сформовано авторами
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ному секторі (Pfizer) ефективність кількісних моделей є 
обмеженою через домінування неструктурованих інфор-
маційних факторів.

Найкращі результати за середньою точністю (60,26%) 
та стабільністю показників продемонструвала запропо-
нована гібридна архітектура (ARIMA–XGBoost). Її ефек-
тивність пояснюється поєднанням лінійної екстраполяції 

тренду та нелінійного моделювання залишкової компо-
ненти за допомогою алгоритмів градієнтного бустингу.

Подальші дослідження можуть бути спрямовані роз-
ширення набору макроекономічних ознак, а також засто-
сування більш складних архітектур для виявлення довго-
строкових нелінійних залежностей у фінансових часових 
рядах. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАСТОСУВАННЯ 
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

У СТИМУЛЮВАННІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ

Анотація. Посилення ролі підприємництва в забезпеченні економічної стабільності України обумовлює необхід-
ність дослідження дієвих інструментів його фінансового стимулювання. Метою статті є дослідження сутності 
та ролі фінансово-кредитних інструментів у стимулюванні розвитку підприємництва в Україні, а також визначення 
напрямів підвищення ефективності їх використання для підтримки підприємницької діяльності в умовах нестійкості 
та воєнних ризиків. Методологія: Використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження. Методи аналізу і 
синтезу застосовано для визначення сутності фінансово-кредитних інструментів та їх ролі у стимулюванні розвитку 
підприємництва. Метод класифікації використано для систематизації основних видів фінансово-кредитних інстру-
ментів, а порівняльний і системний методи – для виявлення чинників, що стримують ефективність їх застосування. 
Результати: Встановлено, що фінансово-кредитні інструменти є важливою складовою стимулювання розвитку під-
приємництва, оскільки забезпечують доступ суб’єктів господарювання до фінансових ресурсів, підтримують інвести-
ційну активність і підвищують стійкість бізнесу. Узагальнено класифікацію фінансово-кредитних інструментів, що 
використовуються в Україні. Особливу увагу приділено виявленню факторів, що стримують ефективне функціонуван-
ня системи фінансово-кредитного стимулювання розвитку підприємництва. Суттєвим негативним фактором, спри-
чиненим повномасштабною війною, є поглиблення регіональних диспропорцій у сфері фінансово-кредитного забезпе-
чення розвитку підприємництва, що виявляється у нерівномірності доступу суб’єктів господарювання до фінансових 
ресурсів різного цільового призначення. Обґрунтовано, що сукупний вплив зазначених факторів обмежує можливості 
суб’єктів господарювання щодо залучення фінансових ресурсів для розширення діяльності та оновлення виробничих 
потужностей. Оригінальність / Цінність дослідження: На основі проведеного дослідження визначено напрями під-
вищення ефективності застосування фінансово-кредитних інструментів з метою активізації підприємницької ді-
яльності, зміцнення фінансової стійкості суб’єктів господарювання та розширення їх інвестиційних можливостей. 
Визначено, що вдосконалення механізму фінансово-кредитного забезпечення розвитку підприємництва має важливе 
значення для підвищення конкурентоспроможності бізнесу, формування сприятливого підприємницького середовища 
та забезпечення економічного розвитку України загалом.

Ключові слова: підприємництво, фінансово-кредитні інструменти, стимулювання розвитку підприємництва, 
державна підтримка підприємництва, інвестиційна привабливість, фінансова стійкість.
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THEORETICAL FOUNDATIONS 
FOR THE USE OF FINANCIAL AND CREDIT INSTRUMENTS 

FOR STIMULATE ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN UKRAINE

Abstract. The growing importance of entrepreneurship in ensuring Ukraine’s economic stability necessitates research into ef-
fective tools for providing financial incentives to support it. The purpose of this article is to examine the nature and role of financial 
and credit instruments in stimulating the development of entrepreneurship in Ukraine, as well as to identify ways to enhance the 
effectiveness of their use in supporting entrepreneurial activity amid instability and military risks. Methodology: General scientific 
and specialized research methods were employed. Methods of analysis and synthesis were applied to determine the nature of finan-
cial and credit instruments and their role in stimulating the development of entrepreneurship. The classification method was used 
to systematize the main types of financial and credit instruments, while comparative and systemic methods were used to identify 
factors that hinder the effectiveness of their application. Results: It has been established that financial and credit instruments are a 
key component in stimulating the development of entrepreneurship, as they provide businesses with access to financial resources, 
support investment activity, and enhance business resilience. A general classification of the financial and credit instruments used 
in Ukraine has been presented. Particular attention has been paid to identifying the factors that hinder the effective functioning of 
the financial and credit incentive system for entrepreneurship development. A significant negative factor caused by the full-scale 
war is the deepening of regional disparities in the sphere of financial and credit support for entrepreneurship development, which 
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manifests itself in the uneven access of business entities to financial resources for various purposes. It is argued that the combined 
impact of these factors limits the ability of business entities to attract financial resources for expanding their operations and mod-
ernizing production facilities. Originality/Value: Based on the conducted study, directions have been identified for improving the 
effectiveness of financial and credit instruments with the aim of stimulating entrepreneurial activity, strengthening the financial 
stability of business entities, and expanding their investment opportunities. It has been determined that improving the mechanism 
for financial and credit support of entrepreneurship development is of great importance for enhancing business competitiveness, 
fostering a favorable entrepreneurial environment, and ensuring Ukraine’s economic development as a whole.

Keywords: entrepreneurship, financial and credit instruments, promoting the development of entrepreneurship, government 
support for entrepreneurship, investment appeal, financial stability.

Вступ. У сучасних умовах розвиток підприємництва 
в Україні є одним із головних чинників забезпечення 
економічного зростання, підвищення рівня зайнятості 
населення, розширення податкової бази та посилення 
фінансової стійкості держави. Водночас функціону-
вання суб’єктів підприємницької діяльності відбува-
ється під впливом численних дестабілізуючих чинників, 
серед яких обмеженість власних фінансових ресурсів, 
ускладнений доступ до кредитних коштів, високий 
рівень ризиків господарювання, нестабільність макро-
економічного середовища та недостатня ефективність 
окремих механізмів державної підтримки розвитку 
підприємництва. За таких умов особливого значення 
набуває застосування фінансово-кредитних інструмен-
тів, здатних забезпечити належні умови для започат-
кування, функціонування, розширення та відновлення 
підприємницької діяльності. Проте, попри наявність 
різноманітних форм фінансової та кредитної підтримки, 
в Україні зберігаються проблеми їх доступності, резуль-
тативності, узгодженості та адаптованості до сучасних 
потреб підприємницького сектору. Це зумовлює необ-
хідність поглибленого дослідження сутності, видів і ролі 
фінансово-кредитних інструментів у стимулюванні роз-
витку підприємництва, а також обґрунтування напрямів 
удосконалення механізмів їх практичного застосування. 

Метою статті є комплексне обґрунтування значення 
фінансово-кредитних інструментів як важливого чин-
ника активізації підприємницької діяльності в Україні, 
а також а також розроблення практичних підходів до 
підвищення результативності їх використання в сучас-
них умовах господарювання. Особливу увагу зосеред-
жено на виявленні можливостей використання таких 
інструментів для підтримки бізнесу в умовах воєнних 
викликів і нестабільності економічного середовища. 

Для реалізації поставленої мети визначено наступні 
завдання: 

1.	З’ясувати сутність і значення фінансово-кре-
дитних інструментів у забезпеченні розвитку підпри-
ємництва в Україні, з урахуванням впливу воєнних 
ризиків.

2.	Систематизувати та узагальнити основні види 
фінансово-кредитних інструментів, що застосовуються 
для стимулювання розвитку підприємництва. 

3.	Виявити основні перешкоди, які знижують ефек-
тивність механізму фінансово-кредитної підтримки 
суб’єктів господарювання. 

4.	Обґрунтувати пріоритетні напрями вдоскона-
лення використання фінансово-кредитних інструмен-
тів з метою посилання їх впливу на розвиток підпри-
ємницького сектору. 

У результаті проведеного дослідження встановлено, 
що фінансово-кредитні інструменти посідають важливе 
місце у системі стимулювання розвитку підприємни-
цтва, оскільки забезпечують доступ суб’єктів господа-

рювання до фінансових ресурсів, сприяють підтримці 
ділової активності, оновленню виробничої бази, реаліза-
ції інвестиційних рішень і підвищенню стійкості бізнесу 
в умовах воєнних ризиків. Запропонована класифікація 
фінансово-кредитних інструментів дала змогу системати-
зувати інструментарій підтримки підприємницької діяль-
ності залежно від джерела фінансування, умов надання 
ресурсів і функціонального призначення. Доведено, що 
ефективність фінансово-кредитного стимулювання під-
приємництва в Україні суттєво обмежується низкою 
стримуючих чинників, тому було обґрунтовано ключові 
напрями підвищення ефективності їх використання.

Літературний огляд. Питання фінансово-кредитної 
підтримки розвитку підприємництва в Україні перебува-
ють у полі зору багатьох вітчизняних науковців, проте ця 
проблематика не втрачає своєї актуальності. Т. Винник 
досліджувала особливості застосування фінансово-кре-
дитних інструментів підтримки українського підприєм-
ництва в умовах воєнного стану [1]. 

О. Мишко аналізувала фінансові інструменти сти-
мулювання розвитку підприємництва в Україні. В про-
цесі дослідження виділила основні проблеми стриму-
вання розвитку та окреслила напрями удосконалення 
нормативно-правової бази для підвищення стійкості 
суб’єктів господарювання до кризових явищ [2]. 

А. Орел, С. Терновий, К. Гарас розглядали фінан-
сово-кредитну підтримку як фактор стабільності під-
приємств в умовах економічної нестабільності та кри-
зових явищах. Науковці зосереджували свою увагу на 
питаннях рефінансування боргів та забезпечення лік-
відності підприємств [3]. 

В. Козлов та Б. Довбня аналізували надання фінан-
сово-кредитної підтримки саме підприємствам малого 
і середнього бізнесу у вигляді банківського кредиту-
вання [4]. 

Т. Чижова та О. Волкова досліджували комплекс по- 
даткових, митних та фінансових стимулів для розвитку 
підприємництва в Україні в умовах воєнного стану [5]. 

О. Іванова, Ю. Іванов, В. Лаптєв акцентували увагу 
на застосуванні пільгового кредитування та розвитку 
публічно-приватного партнерства для стимулювання 
розвитку підприємництва в Україні в період економіч-
ної нестабільності [6]. 

У наукових працях досліджуються роль фінансового 
забезпечення підприємницької діяльності, особливості 
кредитування суб’єктів господарювання, інструменти 
державної підтримки, а також механізми стимулювання 
розвитку малого і середнього підприємництва, як драй-
верів економічного зростання країни. Водночас сучасні 
умови функціонування економіки України, пов’язані 
з воєнними викликами, макроекономічною нестабіль-
ністю, зміною потреб бізнесу та необхідністю повоєн-
ного відновлення, зумовлюють потребу в подальшому 
науковому осмисленні цієї тематики. 
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Методологія. У процесі дослідження фінансово-
кредитних інструментів у стимулюванні розвитку під-
приємництва в Україні використано сукупність загаль-
нонаукових і спеціальних методів наукового пізнання. 
Зокрема, методи аналізу і синтезу застосовано для 
з’ясування сутності фінансово-кредитних інструментів 
та їх значення у підтримці підприємницької діяльності. 
Метод наукового узагальнення використано для систе-
матизації підходів до трактування фінансово-кредитного 
стимулювання розвитку підприємництва. За допомогою 
класифікації згруповано основні види фінансово-кре-
дитних інструментів, що використовуються для під-
тримки суб’єктів господарювання. Порівняльний метод 
дав змогу виявити особливості застосування окремих 
інструментів та визначити чинники, які стримують 
ефективність їх використання в сучасних умовах. Сис-
темний підхід використано для обґрунтування напрямів 
підвищення ефективності фінансово-кредитного стиму-
лювання розвитку підприємництва в Україні. 

Основна частина. В умовах повномасштабної війни, 
високих безпекових ризиків, руйнування виробничої та 
енергетичної інфраструктури, ускладнення логістики та 
зменшення інвестиційної активності проблема фінансо-
вого забезпечення підприємницької діяльності набуває 
особливої актуальності. Тому саме фінансово-кредитні 
інструменти відіграють важливу роль у стимулюванні 
розвитку підприємництва, оскільки саме через них 
забезпечується доступ суб’єктів господарювання до 
необхідних фінансових ресурсів для започаткування, 
підтримки, розширення та модернізації бізнесу. Їх вико-
ристання спрямоване на подолання фінансових бар’єрів, 
які стримують підприємницьку активність, зокрема 
нестачі власного капіталу, обмеженого доступу до кре-

дитних ресурсів, високої вартості позикових коштів, 
недостатньої інвестиційної привабливості малого і 
середнього бізнесу. Тому, важливо розуміти значення 
сутності фінансово-кредитних інструментів як еконо-
мічної категорії. Достеменно такого трактування серед 
дослідників сучасності не зустрічалося, але найбільш 
схожими можна вважати визначення О. Василика, який 
розглядав «фінансовий механізм як поєднання форм і 
методів створення та використання фінансових ресур-
сів, необхідних для забезпечення державних структур, 
господарських суб’єктів та населення» [7, с. 104]. 

В. Опарін розглядав фінансово-кредитний механізм 
«як сукупність фінансових методів, форм, інструмен-
тів та важелів, які забезпечують вплив на соціально-
економічні процеси в суспільстві» [8, с. 18].

Підсумовуючи ці два терміни, робимо висновок, що 
фінансово-кредитні інструменти є складовою фінан-
сово-кредитного механізму, який сприяє розвитку під-
приємництва. 

Застосування фінансово-кредитних інструментів у 
сфері підприємництва має комплексний характер, адже 
вони виконують одночасно стимулюючу, підтримуючу, 
регулюючу та відновлювальну функції. Через меха-
нізми кредитування, державної фінансової підтримки, 
інвестування та грантового фінансування формується 
сприятливе середовище для розвитку підприємниць-
кої ініціативи. Тому дослідження класифікації фінан-
сово-кредитних інструментів стимулювання розвитку 
підприємництва дає можливість упорядкувати наявні 
інструменти за певними ознаками, визначити їх місце 
в системі державної та ринкової підтримки бізнесу, а 
також оцінити специфіку їх впливу на різні категорії 
суб’єктів господарювання (табл. 1).

Таблиця 1 
Класифікація фінансово-кредитних  інструментів для стимулювання розвитку підприємництва

Зміст і характеристика Види інструментів Вплив на розвиток підприємництва
Бюджетні (грантові) інструменти

Інструменти, що реалізуються 
переважно за рахунок коштів 
державного або місцевих бюджетів 
і спрямовані на пряму фінансову 
підтримку суб’єктів господарювання

Дотації, субсидії, гранти, компенсаційні 
програми, часткове відшкодування 
витрат, фінансування державних і 
регіональних програм підтримки 
підприємництва

Забезпечують стартовий або додатковий 
фінансовий ресурс підприємств, 
знижують витрати на започаткування та 
ведення бізнесу, стимулюють інноваційну 
активність, сприяють реалізації соціально 
важливих або пріоритетних для держави 
проєктів

Кредитні інструменти

Інструменти, пов’язані із залученням 
позикового капіталу на визначених 
умовах строковості, повернення і 
платності

Банківські кредити, пільгове 
кредитування, державні кредитні 
програми, мікрокредити, кредити 
на поповнення оборотного капіталу, 
інвестиційні кредити

Дають можливість підприємствам 
підтримувати ліквідність, оновлювати 
основні засоби, фінансувати виробничий 
цикл, реалізовувати інвестиційні проєкти 
та розширювати масштаб діяльності

Інвестиційні інструменти

Інструменти, орієнтовані на 
довгострокове фінансування розвитку 
бізнесу, інновацій та масштабування 
підприємницької діяльності

Венчурне фінансування, 
мікрофінансування, інвестиційні 
фонди, краудфандинг, прямі інвестиції, 
реінвестування прибутку

Сприяють створенню нових підприємств, 
розвитку стартапів, впровадженню 
інновацій, модернізації виробництва та 
підвищенню конкурентоспроможності 
суб’єктів господарювання

Податково-фінансові стимули 

Інструменти, що поєднують елементи 
податкового регулювання і фінансової 
підтримки, створюючи сприятливі 
умови для функціонування бізнесу

Податкові пільги, податкові канікули, 
відтермінування або розстрочення 
податкових платежів, зниження 
податкового навантаження для окремих 
категорій бізнесу

Зменшують фінансове навантаження 
на підприємства, підвищують їхню 
платоспроможність, вивільняють 
ресурси для інвестування, стимулюють 
детінізацію бізнесу та створюють умови 
для стабільного розвитку.

Джерело: сформовано автором на основі [1–6]
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Бюджетні інструменти є однією з найбільш поши-
рених форм державного впливу на розвиток підпри-
ємництва, оскільки передбачають надання суб’єктам 
господарювання прямої фінансової підтримки. Їх 
застосування особливо важливе на початкових етапах 
діяльності, а також у кризових умовах, коли власних 
фінансових ресурсів підприємств недостатньо для 
забезпечення безперервної діяльності. За допомо-
гою грантів, субсидій, дотацій і компенсаційних про-
грам держава може стимулювати розвиток окремих 
галузей, підтримувати інноваційні проєкти, сприяти 
зайнятості населення та активізації підприємницької 
ініціативи.

Серед грантових інструментів підтримки підпри-
ємництва особливо вирізняється програма «Власна 
справа», що орієнтована на мікрогрантове фінансу-
вання започаткування та розширення бізнесу. Протягом 
2025 р. програма «Власна справа» забезпечила мікро-
грантове фінансування для 10,6 тис. мікро- і малих під-
приємців на суму 2,7 млрд грн. Завдяки цьому передба-
чається відкриття близько 17 тис. нових робочих місць 
на території України [9].

Кредитні інструменти відіграють важливу роль 
у забезпеченні підприємств позиковими ресурсами, 
необхідними для фінансування поточної діяльності та 
реалізації інвестиційних намірів. Їх значення зростає 
в умовах обмеженості власного капіталу. Особливе 
місце серед них посідають програми пільгового кре-
дитування, які дають змогу зменшити вартість позико-
вого капіталу для суб’єктів малого і середнього підпри-
ємництва. Використання таких інструментів сприяє 
розширенню виробництва, оновленню матеріально-
технічної бази, підвищенню фінансової стійкості та 
ділової активності підприємств [3]. 

У вітчизняній системі сприяння розвитку підпри-
ємництва провідне місце серед кредитних інструмен-
тів посідає державна програма «Доступні кредити 
5-7-9%». Дана програма функціонує вже шостий 
рік, і в межах її діяльності підприємцям було надано 
137,0 тис. кредитів на пільгових умовах, що становить 
471,4 млрд грн. [10].

Інвестиційні інструменти орієнтовані на довгостро-
кову перспективу розвитку підприємництва та забезпе-
чують фінансову основу для реалізації інноваційних та 
технологічних бізнес-проєктів. Їх використання осо-
бливо важливе для стартапів, малих інноваційних під-
приємств і компаній, які перебувають на етапі зростання. 

Окрему групу становлять податково-фінансові сти-
мули, які поєднують інструменти фінансової підтримки 
з важелями податкового регулювання. Вони спрямовані 
на зниження податкового тиску, вивільнення додаткових 
фінансових ресурсів та формування більш сприятли-
вого середовища для ведення бізнесу. Податкові пільги, 
податкові канікули, механізми відтермінування плате-
жів і спеціальні режими оподаткування дають змогу 
суб’єктам господарювання спрямувати більше коштів 
на розвиток, модернізацію, розширення ринків збуту та 
підвищення ефективності діяльності [5]. 

Разом із тим, сама наявність широкого спектру 
фінансово-кредитних інструментів ще не гарантує їх 
високої результативності. Практика їх застосування в 
Україні свідчить про наявність низки факторів, які зни-
жують ефективність стимулювання розвитку підпри-
ємництва та обмежують доступ суб’єктів господарю-
вання до необхідних ресурсів (табл. 2). 

У таблиці 2 наведено значну кількість факторів, 
які свідчать про наявність системних перешкод, що 
знижують результативність стимулювання розвитку 

Таблиця 2
Фактори, які стримують ефективне функціонування фінансово-кредитного стимулювання 

розвитку підприємництва
Назва Характеристика

Висока вартість кредитних 
ресурсів

Високі відсоткові ставки, значні супутні витрати на обслуговування кредиту, комісії, 
страхування, додаткові банківські платежі

Надмірні вимоги до 
кредитоспроможності 
позичальників

Фінансові установи орієнтуються на високі стандарти оцінки платоспроможності, 
які часто недосяжні для невеликих підприємств. Вимагається стабільний фінансовий 
результат, ліквідна застава, прозора звітність, тривалий строк діяльності підприємства.

Низька ефективність державних 
програм підтримки

Частина програм має обмежене фінансування, складні умови участі, вузьке коло 
отримувачів або недостатню інформаційну доступність. 

Нерівномірність доступу до 
фінансово-кредитної підтримки за 
регіонами

Можливості залучення фінансування суттєво відрізняються залежно від регіону, рівня 
безпеки, розвитку інфраструктури та активності місцевих інституцій.

Високий рівень економічних і 
воєнних ризиків

Воєнні дії, інфляційні процеси, логістичні обмеження, зниження платоспроможного 
попиту, руйнування активів підвищують ризики для кредиторів і інвесторів. Таким 
чином, фінансові установи скорочують обсяги кредитування, посилюють вимоги до 
бізнесу, а підприємства не можуть прогнозувати окупність інвестицій.

Слабкий зв’язок між фінансовою 
підтримкою та стратегічними 
цілями розвитку бізнесу

Часто фінансування використовується для покриття поточних витрат, 
відновлення ліквідності або виживання в кризовий період. Тому такі ресурси 
не завжди спрямовуються на довгострокове зростання, інновації та підвищення 
конкурентоспроможності. Таким чином, зменшується стимулюючий ефект фінансово-
кредитної підтримки, оскільки вона не трансформується у стале економічне зростання.

Нестабільність нормативно-
правового законодавства

Ускладнює довгострокове планування діяльності підприємств, знижує 
передбачуваність умов фінансування та підвищує ризики для кредиторів і 
позичальників.

Недостатній рівень фінансової 
грамотності підприємців

Знижує спроможність суб’єктів господарювання обирати оптимальні фінансово-
кредитні інструменти та ефективно управляти залученими ресурсами.

Джерело: сформовано автором на основі [11–14]
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підприємництва в Україні. У зв’язку з цим, виникає 
необхідність обґрунтування і визначення пріоритетних 
напрямів удосконалення, які були б спрямовані як на 
підвищення ефективності функціонування відповідної 
системи, так і на розширення можливостей практич-
ного використання фінансово-кредитних інструментів 
для розвитку підприємництва. 

Однією з головних проблем розвитку підприємни-
цтва в Україні залишається обмежений доступ малого 
і середнього бізнесу до банківського кредитування. 
Тому важливим напрямом удосконалення є зниження 
вартості кредитних ресурсів для суб’єктів підприємни-
цтва та спрощення вимог до позичальників, особливо 
для мікро- та малих підприємств. Це сприятиме підви-
щенню доступності бізнесу до фінансових ресурсів на 
різних стадіях його розвитку [11]. 

Навіть за наявності фінансових програм багато під-
приємців не користуються ними через нестачу знань або 
складність процедур. Доцільним нововведенням стане 
розширення мережі консультаційних центрів для біз-
несу, проведення навчання щодо залучення кредитних 
та інвестиційних ресурсів, підвищення рівня фінансової 
грамотності підприємців, надання практичної допомоги 
у підготовці бізнес-планів та фінансових заявок. Це 
дозволить підвищити ефективність використання вже 
існуючих механізмів підтримки. 

Важливим кроком є підвищення ефективності дер-
жавних програм підтримки розвитку підприємництва. 
У цьому контексті доцільно підвищити прозорість меха-
нізму відбору учасників державних програм фінансової 
підтримки, забезпечити чіткий моніторинг результатив-
ності використання бюджетних коштів та розширити 
напрями державної підтримки не лише на відкриття 
бізнесу, а й на модернізацію, цифровізацію, експортну 
діяльність та відновлення підприємств. Це дозволить 
зробити державну підтримку більш адресною, результа-
тивною та практично корисною для бізнесу [13]. 

Часто підприємці не можуть отримати кредит через 
відсутність достатнього заставного майна. Тому наступ-
ним напрямом щодо удосконалення фінансування є роз-
виток механізму державних та регіональних гарантій за 
кредитами та зменшення надмірних вимог до застав-
ного забезпечення. Удосконалення гарантійних механіз-
мів дасть змогу знизити ризики для кредиторів і водно-
час розширити доступ бізнесу до позикового капіталу. 

Фінансово-кредитне забезпечення має враховувати і 
значні регіональні диспропорції в умовах ведення біз-
несу. У зв’язку з цим доцільно запроваджувати регіо-
нальні програми підтримки підприємництва, врахову-
вати специфіку територій, що постраждали від воєнних 
дій, підтримувати релокований бізнес, створювати пріо-
ритетні умови для фінансування підприємств у регіонах 
з підвищеним рівнем безробіття. Такі заходи сприяти-
муть більш збалансованому розвитку підприємництва 
на всій території України. 

Ще одним напрямом щодо підвищення ефективності 
фінансово-кредитного стимулювання є якість інституцій-
ного середовища. Тому важливо мінімізувати бюрокра-
тичні бар’єри, удосконалювати нормативно-правове регу-
лювання фінансової підтримки підприємництва таким 
чином, щоб норми діяли на сталій основі. Це підвищить 
довіру підприємництва до державної фінансової політики. 

Важливе місце посідає цифровізація механізмів 
фінансової підтримки. Автоматизація оцінювання зая-
вок, цифровий супровід реалізації програм, зменшення 
контактів з бюрократичним апаратом і скорочення адмі-
ністративних витрат підвищить прозорість, швидкість 
та доступність фінансово-кредитних інструментів. 

Особливу увагу слід приділяти фінансуванню тих 
видів підприємництва, які формують довгострокове 
економічне зростання. У цьому напрямі доцільно роз-
ширювати програми підтримки інноваційних стартапів, 
стимулювати технологічну модернізацію підприємств, 
підтримувати експортно орієнтований бізнес, сприяти 
розвитку високотехнологічних виробництв, активізу-
вати механізми державно-приватного партнерства у 
сфері інновацій. Такий підхід сприятиме формуванню 
конкурентоспроможного підприємницького сектору. 

Щоб удосконалення механізму застосування фінан-
сово-кредитних інструментів було не формальним, а 
реальним, необхідно постійно оцінювати результатив-
ність застосованих інструментів. Для цього варто аналізу-
вати вплив фінансової підтримки на обсяги виробництва, 
інвестиції та податкові надходження, оцінювати вплив 
програм на кількість створених підприємств і робочих 
місць, здійснювати порівняння результативності залу-
чених інструментів, коригувати механізми підтримки 
відповідно до змін поточної економічної ситуації. Засто-
сування методики оцінювання забезпечить більш раціо-
нальне використання фінансових ресурсів. 

Висновки. Отже, пріоритетним напрямом державної 
політики у сфері підтримки та стимулювання розвитку 
підприємницького сектору в Україні має стати форму-
вання, зміцнення та довгострокове збереження спри-
ятливого бізнес-середовища й інвестиційного клімату. 
Саме наявність стабільних, передбачуваних та прозорих 
умов здійснення господарської діяльності створює під-
ґрунтя для активізації підприємницької ініціативи, роз-
ширення інвестиційної активності, підвищення рівня 
зайнятості населення та зміцнення фінансової стійкості 
суб’єктів господарювання. Водночас ефективний розви-
ток підприємництва потребує не лише фінансово-кре-
дитної підтримки, а й удосконалення інституційного 
середовища, зниження адміністративних бар’єрів, під-
вищення доступності ресурсів та посилення державних 
гарантій для бізнесу. У сукупності це сприятиме від-
новленню економічної активності, структурній модер-
нізації національної економіки та посиленню ролі під-
приємницького сектору як одного з головних чинників 
соціально-економічного розвитку України. 
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ПОДАТКОВІ ДЕТЕРМІНАНТИ ФОРМУВАННЯ ДОХОДІВ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УМОВАХ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

Анотація. Метою дослідження є ідентифікація та систематизація податкових детермінант формування доходів 
територіальних громад України в умовах повоєнного відновлення, оцінка їх динаміки за 2020–2025 роки та обґрунтування 
напрямів вдосконалення державної податкової політики на місцевому рівні. Методи дослідження – загальнонаукові та 
спеціальні: системний аналіз (виявлення взаємозв'язків між складовими механізму формування доходів територіальних 
громад); порівняльний аналіз (оцінка динаміки); структурно-функціональний аналіз. В результаті дослідження виявлено 
системні суперечності у функціонуванні місцевих фінансів під час воєнного стану, зокрема дисбаланс між централізова-
ним фіскальним перерозподілом та зростанням видаткових обов'язків громад. Оцінено динаміку податкових надходжень 
у 2020–2025 роках, що підтвердило домінуючу роль податків у забезпеченні фінансової спроможності територіальних 
громад. Запропоновано трикомпонентну класифікацію податкових детермінант, яка вирізняє базові, інституційні та 
стимулюючі детермінанти відповідно до їхньої природи, функцій, рівня управлінського впливу. Акцентовано на подвій-
ному впливі податкових пільг, зокрема в рамках індустріальних парків, на фіскальній стійкості громад і зазначено, що 
хоча такі інструменти генерують довгострокові мультиплікативні ефекти через залучення інвестицій та зростання 
зайнятості, вони одночасно створюють короткострокові фіскальні втрати для місцевих бюджетів. Виявлено брак ме-
тодологічних інструментів для оцінки відкладених фіскальних ефектів на рівні громади. Окреслено ключові суперечності 
в чинній фінансовій політиці, включаючи невідповідності між державними та місцевими фіскальними інтересами, від-
мічена недостатня гнучкість податкових інструментів для задоволення диференційованих регіональних потреб. Обґрун-
товано напрямки вдосконалення податкової політики в контексті післявоєнного відновлення, включаючи запровадження 
податкових стимулів на основі результатів діяльності, механізми компенсації втрат місцевих бюджетів, розширення 
реальної податкової автономії громад та інтеграції податкового планування зі стратегічним місцевим розвитком. 

Ключові слова: податкові детермінанти, територіальні громади, податкові стимули, індустріальні парки, фіскальна 
спроможність, післявоєнна відбудова, місцеві бюджети, податкова політика, децентралізація, фінансова автономія.
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TAX DETERMINANTS OF FORMATION OF REVENUES OF TERRITORIAL 
COMMUNITIES IN THE CONDITIONS OF POST-WAR RECONSTRUCTION

Abstract. The purpose of the study is to identify and systematize the tax determinants of the formation of income of territorial 
communities of Ukraine in the conditions of post-war recovery, assess their dynamics for 2020–2025 and substantiate the directions 
for improving state tax policy at the local level. Research methods – general scientific and special: system analysis (identification of 
relationships between the components of the mechanism for the formation of income of territorial communities); comparative anal-
ysis (assessment of dynamics); structural and functional analysis. As a result of the study, systemic contradictions in the functioning 
of local finances during martial law were identified, in particular, the imbalance between centralized fiscal redistribution and the 
growth of expenditure responsibilities of communities. The dynamics of tax revenues in 2020–2025 were assessed, which confirmed 
the dominant role of taxes in ensuring the financial capacity of territorial communities. A three-component classification of tax 
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determinants is proposed, which distinguishes basic, institutional and incentive determinants according to their nature, functions, 
and level of managerial influence. The emphasis is on the dual impact of tax incentives, in particular within industrial parks, on 
the fiscal sustainability of communities and it is noted that although such instruments generate long-term multiplier effects through 
attracting investment and increasing employment, they simultaneously create short-term fiscal losses for local budgets. The lack 
of methodological tools for assessing deferred fiscal effects at the community level is identified. Key contradictions in the current 
financial policy are outlined, including discrepancies between state and local fiscal interests, and the lack of flexibility of tax instru-
ments to meet differentiated regional needs is noted. The directions for improving tax policy in the context of post-war recovery are 
substantiated, including the introduction of tax incentives based on performance results, mechanisms for compensating for losses 
in local budgets, expanding the real tax autonomy of communities, and integrating tax planning with strategic local development.

Keywords: tax determinants, territorial communities, tax incentives, industrial parks, fiscal capacity, post-war reconstruction, 
local budgets, tax policy, decentralization, financial autonomy.

Вступ. Повоєнне відновлення економіки України є 
одним із найбільш масштабних і складних завдань сучас-
ної фінансової політики. В цих процесах територіальні 
громади виступають безпосередньою ареною соціально-
економічних перетворень, базовою одиницею децентра-
лізованої системи управління, що забезпечує надання 
соціальних послуг, розвиток інфраструктури та форму-
вання сприятливого середовища для ведення бізнесу. 
Зміцнення фінансової спроможності громад є передумо-
вою успішного відновлення країни в цілому. Водночас 
функціонування місцевих бюджетів в умовах воєнного 
стану має глибокі системні суперечності, які лежать в 
площині перерозподілу фінансових потоків громадами 
та виконання ними власних і делегованих повноважень. 
З одного боку, держава змушена скорочувати частку 
фінансових ресурсів, що залишаються на місцях, пере-
розподіляючи їх на потреби оборони, а з іншого – терито-
ріальні громади несуть основний тягар щодо підтримки 
внутрішньо переміщених осіб, відновлення зруйнованої 
інфраструктури, утримання соціальної сфери. Така супер-
ечність загострюється в контексті регіональної асиметрії. 
Міста-реципієнти релокованого бізнесу демонструють 
зростання доходів, прифронтові та деокуповані громади 
потерпають від катастрофічного скорочення власної 
дохідної бази. У цьому контексті дослідження податкових 
детермінант формування доходів територіальних громад 
набуває не лише теоретичного, а й практичного значення, 
оскільки від їх концептуального розуміння залежить 
ефективність державної політики у сфері місцевих фінан-
сів в умовах повоєнного відновлення.

Метою статті є ідентифікація та систематизація подат-
кових детермінант формування доходів територіальних 
громад України в умовах повоєнного відновлення, оцінка 
їх динаміки за 2020–2025 роки та обґрунтування напря-
мів вдосконалення державної податкової політики на міс-
цевому рівні.

Для досягнення поставленої мети вирішуються такі 
завдання: аналіз структури та динаміки податкових над-
ходжень до місцевих бюджетів у 2020–2025 роках; кла-
сифікація податкових детермінант за рівнем впливу та 
характером дії; оцінка суперечливого впливу механізму 
пільгового оподаткування індустріальних парків на фіс-
кальну спроможність громад; формування пропозицій 
щодо трансформації податкової політики в контексті 
повоєнного відновлення.

Літературний огляд. Проблематика фінансової спро-
можності територіальних громад перебуває в центрі уваги 
української наукової думки починаючи з першого етапу 
бюджетної децентралізації. У працях О. Кириленко [1], 
І. Луніної [2], В. Зайчикової і І. Лютого [3] закладено теоре-
тичні основи дослідження фіскальної автономії місцевого 
самоврядування, зокрема щодо оптимальних меж розпо-

ділу бюджетних повноважень між рівнями публічного 
управління. Актуальні аспекти трансформації місцевих 
бюджетів в умовах децентралізаційної реформи розкрито 
у дослідженнях В. Письменного [4; 5], Т. Затонацької [6]. 
Тоді як Ф. Ткачик розкриває детермінанти податкового 
планування, визначаючи його вплив на  фінансовий стан 
суб’єктів господарської діяльності [7]. Питання впливу 
прямих іноземних інвестицій та інституційних стиму-
лів на фіскальний потенціал регіонів, роль податкового 
потенціалу  розглядаються у дослідженнях А. Крисова-
того [8] та О. Десятнюк [9]. Роль спеціальних економіч-
них зон, індустріальних парків у формуванні податкової 
бази вивчалася переважно в контексті інвестиційної при-
вабливості, а їх вплив на дохідну базу місцевих бюджетів 
залишається недостатньо опрацьованим.

В реаліях сьогодення сформувався новий науковий 
дискурс, пов'язаний зі специфікою функціонування міс-
цевих бюджетів в умовах воєнного стану. Аналітичні 
матеріали Всеукраїнської асоціації органів місцевого 
самоврядування [10], платформи «Децентралізація» 
засвідчують суттєву трансформацію фіскального про-
стору громад, яка потребує системного наукового осмис-
лення. Питання інтеграції податкових детермінант з 
інструментами повоєнного відновлення, зокрема інду-
стріальними парками, залишаються недостатньо висвіт-
леними у науковій літературі, що зумовлює актуальність 
цього дослідження.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становлять загальнонаукові та спеціальні методи піз-
нання. Системний аналіз застосовано для виявлення 
взаємозв'язків між складовими механізму формування 
доходів територіальних громад. Порівняльний аналіз 
використано для оцінки динаміки податкових детермі-
нант доходів громад у 2020–2025 роках. Метод струк-
турно-функціонального аналізу дозволив розкрити роль 
окремих детермінант у загальній системі фіскального 
регулювання.

Основна частина. Аналіз даних щодо формування 
доходів територіальних громад та пошук ефективних 
шляхів управління фінансовими ресурсами на рівні 
громад дозволили виявити ключові детермінанти, що 
забезпечують фінансову автономію та підвищують кон-
курентоспроможність територій. В умовах широкомасш-
табного вторгнення загострюється проблематика  забез-
печення стабільності бюджетів громад. Це напряму 
впливає на здатність громад здійснювати відновлення 
територій та реалізацію соціально – економічних ініці-
атив. Їхнє функціонування в таких умовах, незважаючи 
на значні обмеження та непередбачувані виклики, що 
пов’язані з війною, спрямоване на забезпечення фінансо-
вої самостійності територій і підтримку життєво важли-
вих послуг, захист та відновлення критичної інфраструк-
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тури, реалізацію інвестиційних та інноваційних проєктів. 
Ефективне адміністрування податків та зборів визначає 
потенціал бюджетів громад, їхню спроможність акуму-
лювати фінансові ресурси для розвитку. У сучасних умо-
вах економічних трансформацій особливо актуальним є 
пошук інструментів, що забезпечують наповнення доход-
ної частини місцевих бюджетів, гарантуючи автономію 
територій і задоволення потреб громадян.

З метою системного аналізу чинників, що формують 
дохідну базу територіальних громад, пропонується три-
єдина класифікація податкових детермінант за їх приро-
дою, функцією та рівнем управлінського впливу. Автор-
ський підхід полягає у розгляді податкових детермінант 
за такою класифікацією як базові, інституційні та сти-
мулюючі. Базові детермінанти є первинним і найбільш 
стабільним джерелом формування місцевих бюджетів. 
Центральне місце серед них традиційно займає ПДФО. 
Важливими базовими детермінантами залишаються 
також єдиний податок, плата за землю, акцизний податок, 
податок на прибуток підприємств приватного сектору та 
податок на нерухоме майно.

Аналіз офіційних даних Міністерства фінансів Укра-
їни свідчить про суттєву трансформацію фіскальної 
політики місцевих бюджетів протягом досліджуваного 
періоду. Якщо впродовж 2017–2021 років частка місце-
вих бюджетів у доходах зведеного бюджету (без транс-
фертів) стабільно перебувала в діапазоні 22,3–23,3%, то 
подальший розвиток подій порушив цю рівновагу.

У 2022 році, попри повномасштабне вторгнення, 
частка місцевих бюджетів навіть зросла до 24,4% завдяки 
різкому збільшенню надходжень ПДФО з грошового 
забезпечення військовослужбовців, чисельність яких сут-
тєво зросла. Проте вже у 2023 році ситуація кардинально 
змінилася: Законом України № 3428-IX від 08.11.2023 з 
1 жовтня 2023 року військовий ПДФО було вилучено з 
місцевих бюджетів і спрямовано до державного бюджету 
на потреби оборонно-промислового комплексу. Це 
рішення призвело до падіння частки місцевих бюджетів до 
17,8% – найнижчого показника з початку децентралізацій-
ної реформи. У 2024 році ситуація продовжила погіршу-
ватись: частка місцевих бюджетів у перші чотири місяці 
впала до 15,7%. Водночас, завдяки адаптації бізнесу до 
умов воєнного стану та зростанню номінальних доходів 
населення, абсолютні обсяги надходжень до загального 
фонду місцевих бюджетів продовжили зростати. 

В умовах воєнного стану відбулися зміни в бюджет-
ному законодавстві, що спростили місцевий бюджет-
ний процес і розширили повноваження уряду та 
органів місцевого самоврядування щодо управління 

коштами. Аналіз доходів бюджетів громад за період 
2020–2025 років показує їх вплив на фінансову само-
стійність і конкурентоспроможність територій, на зрос-
тання фіскального потенціалу громад. Воєнний стан 
спричинив суттєві зміни в структурі доходів бюджетів 
громад як у номінальному вираженні, так і за темпами 
зростання окремих категорій надходжень. Загаль-
ний обсяг доходів територіальних громад збільшився 
з 555,09 млрд грн у 2022 році до 751,9 млрд грн у 
2025 році (за даними табл. 1). Такий приріст відбувся 
в умовах постійних викликів, пов’язаних із повоєнним 
відновленням, трансформацією міжбюджетних відно-
син та зміною механізмів фінансової підтримки громад.

Аналіз даних дає підстави стверджувати, що 
податкові надходження залишаються ключовим дже-
релом формування бюджетів територіальних гро-
мад. У 2024 році їх обсяг склав 441,09 млрд грн, що 
на 1,5% перевищує показник 2023 року, а у 2025 році 
504,52 млрд. грн або на 14,4% більше за попередній рік.

Податки забезпечують надійну фінансову основу 
для автономії громад. Додатково, фінансова підтримка з 
боку ЄС, іноземних урядів та міжнародних організацій 
у 2025 році залишилася такою ж як і у передньому році. 

Протягом досліджуваного періоду помітним став ріст 
частки податкових надходжень у структурі доходів. Якщо 
у 2018 році вона становила 41,34%, то до 2022 року збіль-
шилася до 70,88%. У 2023 р., 2024 р. та 2025 р. частка 
податків дещо знизилася, досягнувши 66,58%, 64,91% 
та  відповідно 67,1% (за даними рис. 1). Це свідчить, 
що має місце незначна дієвість проведених податкових 
реформ, що ускладняється викликами сьогодення.

Про ефективність роботи Державної податкової 
служби України та органів місцевого самоврядування у 
сфері адміністрування податків і зборів в частині напо-
внення дохідної частини бюджетів територіальних гро-
мад свідчить виконання планових показників (за даними 
табл. 2). Найбільш стабільним та фіскально ефективним 
механізмом залишається справляння і розподіл податку 
на доходи фізичних осіб, що підтверджується регуляр-
ним виконанням уточнених планових індикаторів у 
2022–2025 рр. У 2024 році зберігається позитивна тен-
денція щодо податкових детерімнант, що свідчить про 
адаптацію економік громад до тривалого воєнного стану.

Водночас найбільші недоотримання спостерігалися 
у сфері адміністрування акцизного податку у 2022 році 
(82,8%), що пояснюється негативним впливом воєнних 
ризиків на діяльність платників акцизу та змінами в 
нормативних механізмах зарахування цього податку до 
бюджетів територіальних громад.

Таблиця 1
Показники надходжень бюджетів територіальних громад в Україні за 2018–2024 рр., млрд грн 

Категорії  доходів 2018 2019  2020  2021  2022 2023  2024 2025 Приріст 
у 2025

Податкові надходження 232,53 270,6 285,6 346,71 393,46 434,5 441,09 504,5 63,43
Неподаткові надходження 28,03 26,11 21,46 27,18 22,04 36,51 43,6 43,08 -0,52
Доходи від операцій з капіталом 2,14 2,93 3,47 3,46 2,28 3,62 4,86 5,95 1,09
Від органів державного управління 298,94 260,3 160,2 202,73 136,75 177,4 187,93 196,1 8,15
Від ЄС, урядів іноземних держав, 
міжнародних організацій 0,09 0,04 0,15 0,04 0,22 0,2 1,43 1,4 -0,03

Цільові фонди 0,68 0,6 0,65 0,57 0,34 0,35 0,62 0,9 0,28
Всього 562,42 560,5 471,5 580,69 555,09 652,6 679,53 751,9 72,41

Джерело: сформовано автором на основі [11]
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Аналіз останніх 4 років формування доходів бюджетів 
територіальних громад дає підстави стверджувати, що у 
2022 році план було недовиконано за податком на при-
буток, акцизним податком, екологічним податком та міс-
цевими податками. У 2025 році недовиконання прослід-
ковуються лише за податком на прибуток та місцевими 
податками. Враховуючи особливість останніх формувати 
власні надходження громад, це недовиконання носить 
негативний характер, знижуючи можливості гнучкості в 
прийнятті рішень, фінансовій забезпеченості громад. 

Найбільш стабільним джерелом доходів залишається 
податок на доходи фізичних осіб. У 2025 році фактичні 
надходження ПДФО склали 300,3 млрд грн, що стано-
вить 102,6% планового показника, демонструючи перед-
бачуваність і надійність цього фінансового ресурсу для 
формування спроможності громад. 

Податкова стратегія забезпечення функціонування 
територіальних громад через місцеві податки та збори 
у 2024 році базується переважно на надходженнях єди-
ного податку, який формує понад 58% доходів, а також 
на податку на нерухоме майно, відмінне від земельної 
ділянки – 9%, земельному податку від фізичних та юри-
дичних осіб – 10,9% та орендній платі за землю – 21,9%. 
Втім серед проблем адміністрування податку на майно 
слід відмітити – недостатнє наповнення реєстрів неру-
хомості: реєстр речових прав охоплює лише 30–50% 
об’єктів, а земельний кадастр – 70–80%. Обмежені 
повноваження органів місцевого самоврядування у сти-
мулюванні власників майна до внесення інформації та 
впливу на несумлінних платників, а також відсутність 
достовірних даних у державних реєстрах і базах ДПС, 

значною мірою стримують ефективність адміністрування 
місцевих податків і зборів.

Війна в Україні мала суттєвий негативний вплив на 
економіку, що відобразилося на виконанні місцевих 
бюджетів. Уражені війною територіальні громади част-
ково втратили фінансову спроможність через скорочення 
надходжень із податку на доходи фізичних осіб, що стало 
наслідком зниження ділової активності підприємств: про-
блеми з постачанням сировини, обмеженість замовлень 
та збуту, складнощі з логістикою, мобілізація працівників 
до ЗСУ тощо. Додатково впливали втрати акцизних над-
ходжень на пальне (через нульову ставку оподаткування). 
Це свідчить, що незважаючи на певну адаптацію органів 
місцевого самоврядування до умов воєнного стану та 
докладені зусилля для нарощування фіскального потен-
ціалу бюджетів громад, проблеми, які можуть у коротко-
строковій перспективі негативно впливати на фінансову 
автономію територій, залишаються.

Ситуація потребує комплексного підходу для поси-
лення фінансової стійкості громад, зокрема шляхом 
розширення податкової бази, залучення інвестицій та 
ефективного використання бюджетних ресурсів. Забез-
печення фінансової автономії територій є ключовою умо-
вою для підвищення якості життя населення, реалізації 
соціальних програм і стимулювання місцевого економіч-
ного розвитку. Оскільки значна частка власних доходів 
громад залежить від ефективності управління місцевими 
податками та зборами, необхідно впроваджувати такі 
заходи: застосовувати економічно обґрунтовані методики 
оцінки земель для оподаткування; проводити системну 
інвентаризацію земель з метою залучення максимальної 

Рис. 1. Динаміка частки податкових надходжень у структурі доходів бюджетів територіальних громад,%
Джерело: сформовано автором на основі [11]

Таблиця 2 
Податкові детермінанти доходів бюджетів територіальних громад у 2022–2025 рр, млрд грн

2022 2023 2024 2025
Пл Ф Вик, % Пл Ф Вик, % Пл Ф Вик,% Пл Ф Вик, %

ПДФО* 259,1 272,2 106 289 289 100,1 272,9 285,4 104,6 292,7 300,3 102,6
ПП 13,6 13,5 99,5 12,8 15,5 120,6 25,5 27,9 109,3 25,2 23,6 93,6
РП 8,1 8,7 108 6,3 6,0 94,6 6,6 6,5 98,7 6,5 6,6 100,5
АП 15,8 13,1 82,8 20,8 22,4 107,5 26,3 27,9 106,1 34,9 36,9 105,7
Мпз 91,7 84,3 91,9 94,5 100 105,9 116,2 119,8 103,1 138,1 135,3 98
Еп 1,7 1,6 91 1,1 1,3 117,2 1,3 1,5 115,6 1,3 1,6 120,2

Примітка: * – ПДФО – Податок на доходи фізичних осіб; податок на прибуток; РП – рентна плата; АП – акцизний податок; 
Мпз – місцеві податки та збори; Еп – екологічний податок.
Джерело: сформовано автором на основі [11]
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площі для оподаткування; формувати прозорі партнер-
ські відносини із бізнесом для забезпечення стабільності 
соціально-економічного розвитку та прогнозованості 
доходів; визначати ринкову вартість нерухомого майна 
для цілей оподаткування; оновлювати та підтримувати 
інформаційні реєстри з актуальними даними про об’єкти 
оподаткування. Особливу увагу слід приділити фіскаль-
ній співпраці між Державною податковою службою та 
органами місцевого самоврядування у сфері податку на 
майно, що передбачає спільний доступ до єдиних реє-
стрів об’єктів оподаткування. Делегування громадянам 
таких повноважень дозволить їм брати участь у адміні-
струванні майнових податків через здійснення організа-
ційно-методичної, контрольно-моніторингової та кон-
сультаційної діяльності разом із податковими органами, 
що підвищить податковий потенціал місцевих бюджетів.

Підвищена увага органів місцевого самоврядування 
до процедур адміністрування майнових податків дозво-
лить: розширити базу декларування об’єктів оподатку-
вання; поступово перейти до прогресивної моделі вста-
новлення ставок; сформувати справедливий підхід до 
оподаткування власності; підвищити рівень добровільної 
сплати податків; покращити податкову культуру. Загалом, 
такий підхід зміцнить фінансову стійкість та забезпечить 
сталий розвиток територіальних громад України, що узго-
джується з пріоритетами сучасної фіскальної політики.

Інституційні детермінанти визначають правові та 
організаційні рамки функціонування фіскальної системи 
на місцевому рівні. Ключовою серед них є ступінь подат-
кової автономії – обсяг повноважень громад самостійно 
встановлювати ставки місцевих податків і зборів та нада-
вати пільги в їх межах. Законодавство надає органам міс-
цевого самоврядування право щорічно встановлювати 
ставки плати за землю та податку на нерухоме майно аж 
до 0%, що створює можливість гнучкого реагування на 
потреби інвестиційного клімату, але водночас несе ризики 
непрозорої конкуренції між громадами за ресурси.

Стимулюючі детермінанти охоплюють усі форми 
пільгового оподаткування, що спрямовані на залучення 
інвестицій, стимулювання зайнятості, прискорення від-
новлення. Ця група в умовах повоєнного відновлення 
набуває найбільшого значення, однак генерує системні 
суперечності, що потребують детального аналізу.

Наприклад, одним із ключових стимулюючих 
інструментів повоєнного відновлення виступають інду-
стріальні парки. Правову основу їх функціонування 
закладено Законом України від 21.06.2012 № 5018-VI 
«Про індустріальні парки» (зі змінами), а з ухваленням 
Закону № 2330-IX від 21.06.2022 резиденти отримали 
принципово нові податкові стимули. Станом на серпень 
2024 року в Україні зареєстровано 91 індустріальний 
парк – майже вдвічі більше, ніж до початку повномасш-
табного вторгнення. «На кінець 2025 року в індустріаль-
них парках було збудовано/будувались 37 промислових 
підприємств…Діючі підприємства утворили 3716 робо-
чих місць.» [13] Стрімке зростання інтересу до цього 
інструменту пояснюється не лише законодавчими 
змінами, а й хвилею релокованих підприємств, що у 
2022 році масово шукали нові виробничі майданчики: за 
свідченнями учасників ринку, лише у березні 2022 року 
надійшло понад 1,5 тисячі запитів на резидентство.

Чинний пільговий режим для резидентів індустрі-
альних парків передбачає: звільнення від податку на 
прибуток терміном на 10 років за умови реінвестування; 

звільнення від ПДВ та імпортного мита на ввезення 
виробничого обладнання; право органів місцевого само-
врядування встановлювати знижені до 0% ставки плати 
за землю та податку на нерухоме майно. У 2023 році 
Кабінет Міністрів схвалив Стратегію розвитку індустрі-
альних парків до 2030 року, що передбачає спрощення 
регуляторних процедур та формування екоіндустріаль-
ного вектору розвитку. 

З точки зору фіскального впливу на дохідну базу 
громад пільговий режим індустріальних парків має 
подвійну природу. У короткостроковій перспективі 
(перші 5–7 років функціонування) він призводить до пря-
мих втрат надходжень: громади недоотримують кошти 
від податку на прибуток, знижених ставок земельного 
податку та збору за нерухомість. Саме ці надходження 
є найбільш «чутливими» для бюджетів малих і серед-
ніх громад. У ряді випадків це формує парадоксальну 
ситуацію: громада, залучивши резидента в індустріаль-
ний парк, у перші роки збільшує залежність від міжбю-
джетних трансфертів, а не скорочує її. У довгостроковій 
перспективі (після завершення пільгового терміну) очі-
кується формування мультиплікативного ефекту: зрос-
тання зайнятості збільшує надходження ПДФО; нові 
підприємства поповнюють базу єдиного податку; роз-
виток логістичної інфраструктури стимулює суміжний 
бізнес. Прикладом є Вінниця, де активно функціонують 
три індустріальних парки з понад 1000 робочих місць, а 
міська влада прогнозує, що через декілька років надані 
пільги становитимуть лише 5% від суми ПДФО, яку 
щорічно генеруватиме промисловий кластер.

Ключовою проблемою є відсутність у більшості громад 
інструментів кількісної оцінки цього «відкладеного фіс-
кального ефекту», що унеможливлює прийняття обґрунто-
ваних рішень про доцільність пільг у конкретних умовах.

На думку Ткачика Ф. раціонально підібраний подат-
ковий інструментарій дозволяє «нівелювати негатив-
ний вплив процесів оподаткування на фінансово-еко-
номічний стан суб’єкта підприємницької діяльності… 
покращити інвестиційно-інноваційну привабливість в 
контексті стратегічного розвитку» [7]. Погоджуючись 
з автором, слід акцентувати на необхідності раціональ-
ного використання стимулів. 

Проведений аналіз дозволяє виокремити три ключові 
суперечності, що характеризують сучасний стан подат-
кового регулювання доходів територіальних громад. 
Перша виникає між фіскальними інтересами держави 
та фінансовою спроможністю громад. Вилучення вій-
ськового ПДФО у жовтні 2023 року продемонструвало 
вразливість бюджетів територіальних громад до цен-
тралізованих рішень: частка місцевих бюджетів у зведе-
ному бюджеті впала з 24,4% до 17,8% лише через зміну 
нормативу розщеплення одного податку. При цьому 
жодного компенсаторного механізму для громад не було 
передбачено. Бюджетна декларація на 2022–2024 роки 
задекларувала мінімальний рівень у 20%, Стратегія 
реформування системи управління держфінансами – 
25%, проте реальна динаміка протилежна. Друга супер-
ечність виникає між стимулюванням інвестицій через 
пільги та бюджетною стійкістю громад у короткостроко-
вій перспективі. Наданий пільговий режим формально є 
рішенням центральних органів влади, тоді як «плата» за 
нього лягає переважно на місцеві бюджети через недо-
отримані місцеві податки. Ця асиметрія між рівнем при-
йняття рішень та рівнем понесення витрат є джерелом 
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структурної нестабільності. Третя суперечність – між 
уніфікованістю державної податкової політики та дифе-
ренційованими потребами громад. Ні прифронтова 
громада зі зруйнованою інфраструктурою, ні великий 
обласний центр, що отримав тисячі нових мешканців і 
десятки релокованих підприємств, не мають достатніх 
законодавчих інструментів для адаптації умов оподат-
кування до своєї унікальної ситуації. Необхідна гнучка 
система з розширеними повноваженнями на місцях.

Узагальнюючи проведене дослідження є сенс сфор-
мувати пропозиції щодо трансформації податкових детер-
мінант. На підставі проведеного аналізу пропонується 
комплекс заходів, спрямованих на підвищення ефектив-
ності формування доходів громад в умовах повоєнного 
відновлення.

По-перше, доцільно запровадити механізм умовного 
(результат-орієнтованого) податкового стимулювання. 
Пільги для резидентів індустріальних парків мають нада-
ватися не автоматично, а за умови досягнення визначених 
порогових показників: кількість створених робочих місць, 
обсяг залучених інвестицій, частка реінвестованого при-
бутку. При недосягненні критеріїв пільги скорочуються 
або відтерміновуються. Це переорієнтує стимул із самого 
факту реєстрації на реальний економічний ефект.

По-друге, необхідно запровадити механізм часткової 
компенсації втрат місцевих бюджетів від загальнодержав-
них пільгових рішень. Якщо держава надає або продо-
вжує пільги за загальнодержавними податками резиден-
там певних зон, відповідна частина втраченого місцевого 
компонента має компенсуватися через спеціальну субвен-
цію або збільшення нормативу відрахування від ПДФО. 
Це нейтралізує асиметрію між рівнем прийняття рішень і 
рівнем понесення витрат.

По-третє, потрібне розширення реальної, а не лише 
формальної, податкової автономії громад. Окрім права 
встановлювати ставки місцевих податків, громади мають 
отримати право запроваджувати власні (у визначених 
межах) форми інвестиційних пільг з місцевих податків 
поза рамками інституту індустріальних парків – напри-
клад, для підприємств, що відновлюють виробництво 
після збитків від воєнних дій. Це збільшить швидкість 
реакції податкової системи на місцеві потреби.

По-четверте, необхідно забезпечити інтеграцію подат-
кового планування з інструментами стратегічного розви-
тку громад. Рішення про надання пільг резидентам інду-
стріальних парків мають базуватися на кількісній оцінці 
фіскального прогнозу за методологією «витрати-вигоди» 
з горизонтом не менше 10–15 років. Держава має забезпе-
чити громади уніфікованим методичним інструментарієм 
для такої оцінки, інституційною підтримкою у вигляді 
регіональних центрів консультативного супроводу.

По-п'яте, в умовах воєнного стану і повоєнного від-
новлення особливого значення набуває запровадження 

диференційованих підходів до громад залежно від їх 
фіскального статусу: громади прифронтових зон мають 
отримувати підвищені коефіцієнти вирівнювання, пріо-
ритетний доступ до відновлювальних субвенцій, а  фінан-
сово спроможні громади – більшу автономію у форму-
ванні власних стимулів.

Ключові напрямки підвищення ефективності адмі-
ністрування місцевих податків і зборів у контексті зміц-
нення фінансової основи бюджетів територіальних гро-
мад мають бути наступними: підвищення ролі місцевих 
податків і зборів та збільшення їхньої частки у доходах 
бюджетів громад шляхом розширення фіскальної бази і 
податкових повноважень; диверсифікація важелів впливу 
органів місцевого самоврядування на процеси адміні-
стрування податків і зборів у межах децентралізації, 
включно з обліком, моніторингом та контролем своєчас-
ності сплати до бюджету; створення комплексних законо-
давчих, інституційних та інформаційно-комунікаційних 
передумов удосконалення адміністрування податку на 
нерухоме майно (відмінне від земельної ділянки) відпо-
відно до кращих світових практик (Польща, Німеччина, 
Франція, Нідерланди, Великобританія); формування 
консенсусної позиції щодо нових методичних підходів і 
практичних механізмів адміністрування місцевих подат-
ків і зборів, яка враховувала б інтереси всіх стейкхол-
дерів. Водночас необхідно забезпечити комфортність 
системи для всіх суб’єктів оподаткування, мінімізувати 
бюрократичні процедури та інтегрувати сучасні циф-
рові технології в процес адміністрування. Це сприятиме 
фінансовій стійкості та автономності бюджетів, а також 
забезпеченню належного рівня й якості публічних послуг 
для населення.

Висновки. Проведене дослідження засвідчує, що 
податкові детермінанти формування доходів територіаль-
них громад є багатоелементною системою, що перебуває 
під одночасним впливом структурних, інституційних та 
ситуативних факторів. В умовах повоєнного відновлення 
ця система зазнала суттєвих деформацій, що вимагають 
цілеспрямованої трансформаційної відповіді з боку дер-
жави. Система податкових детермінант у сучасних умовах 
характеризується посиленням ролі стимулюючих детермі-
нант, що є закономірною реакцією на потребу в залученні 
інвестицій. Проте, наприклад, механізм пільгового опо-
даткування індустріальних парків, генеруючи «відкладе-
ний фіскальний ефект», потребує якісно нових підходів до 
оцінки ефективності – зокрема, переходу від статичної до 
динамічної моделі аналізу фіскальних втрат і вигод.

Подальший розвиток системи формування доходів 
громад має базуватися на принципах умовності стиму-
лювання, симетричності фіскальних рішень та реальної 
податкової автономії. Лише поєднання цих принципів 
здатне забезпечити довгострокову фінансову стійкість гро-
мад як основи успішного повоєнного відновлення України.
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ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ СУБ’ЄКТІВ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА З ПОЗИЦІЇ БЮДЖЕТНОЇ СИСТЕМИ КРАЇНИ

Анотація. Стаття присвячена теоретико-методичній оцінці фінансових аспектів управління сталим розпитком 
підприємств, установ та організацій в розрізі взаємодії з бюджетною системою країни. Метою наукового дослі-
дження є виявлення джерел, видів фінансових ресурсів і методів їх залучення на внутрішньому та зовнішньому ринках 
для забезпечення фінансування розвитку підприємницького середовища, яке формує ВВП, в коротко- та довготермі-
новій перспективі, впливає на гармонізацію фінансових потоків на рівні держави. Основними методами дослідження 
є загальнонаукові та спеціальні інструменти пізнання, серед яких доцільно відзначити такі як: порівняння, дедукцію, 
аналіз, класифікацію, оцінку, рейтингування, сист6матизацію та інші. Результати. Досліджено наукові праці фінан-
систів-науковців, які вивчають сталий розвиток фізичних, юридичних осіб і держави як явище економіки, об’єкт фі-
нансової науки, управління на макрофінансовому рівні. Виявлено суперечності та альтернативне тлумачення основних 
фінансових дефініцій у сфері фінансового забезпечення сталого розвитку представників економіки країни, що уне-
можливлює формування консенсусу в наукових колах, адаптації результатів наукових досліджень в правовій площині 
та формування бюджетних механізмів управління зазначеним процесом. Створює перешкоди при реалізації управління 
сталим розвитком бізнес-середовища на усіх рівнях. Формує конфлікт інтересів між представниками інфраструк-
тури фінансової системи в частині реалізації спільної фінансової політики, виконання мети функціонування держави 
та недержавного сектору. Оригінальність наукового доробку полягає в запропонованій систематизації семантичних 
форм категорій «сталий розвиток», «інфраструктура бюджетної системи», «фінансування» та «фінансове забез-
печення» на основі історично сформованих критеріїв їх використання в фінансовій науці. Проведено авторську оцінку 
економічних дефініцій та запропоновано основні напрями їх удосконалення. Цінність дослідження. Актуалізовано та 
підтверджено на теоретико-методологічному рівні пряму кореляцію між фінансуванням затверджених напрямів роз-
витку підприємницького середовища, результативністю обраної державної фінансової політики, часом реалізації при-
йнятих на офіційному рівні програм, деструктивними наслідками дій чи бездіяльності неефективного управлінського 
апарату бюджетної системи.

Ключові слова: конвергентні нелінійні фінансові зв’язки, фінансування, фінансове забезпечення, сталий розвиток, 
бюджетна система, інфраструктура бюджетної системи, фінансове управління.
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THEORETICAL AND APPLIED ASPECTS OF FINANCIAL SECURITY 
OF ECONOMIC SUBJECTS OF UKRAINE IN THE CONDITIONS 

OF GLOBAL SHOCKS

Abstract. The article is devoted to the theoretical and methodological assessment of the financial aspects of sustainable devel-
opment management of enterprises, institutions and organizations in the context of interaction with the country's budget system.The 
purpose of the scientific research is to identify sources, types of financial resources and methods of their attraction in the domestic 
and foreign markets to ensure financing of the development of the business environment, which forms GDP in the short and long 
term, affects the harmonization of financial flows at the state level. The main research methods are general scientific and special 
tools of cognition, among which it is advisable to note such as: comparison, deduction, analysis, classification, assessment, rating, 
systematization and others. Results. The scientific works of financiers-scientists who study the sustainable development of individu-
als, legal entities and the state as a phenomenon of the economy, an object of financial science, management at the macro-financial 
level were studied. Contradictions and alternative interpretations of the main financial definitions in the field of financial support 
for sustainable development of representatives of the country's economy have been identified, which makes it impossible to form 
a consensus in scientific circles, adapt the results of scientific research in the legal sphere and form budgetary mechanisms for 
managing the specified process. It creates obstacles in the implementation of sustainable development management of the business 
environment at all levels. It forms a conflict of interest between representatives of the financial system infrastructure in terms of 
implementing a common financial policy, fulfilling the purpose of the functioning of the state and the non-state sector. The origi-
nality of the scientific work lies in the proposed systematization of semantic forms of the categories “sustainable development”, 
“budget system infrastructure”, “financing” and “financial support” based on historically formed criteria for their use in financial 
science. The author's assessment of economic definitions has been carried out and the main directions for their improvement have 
been proposed. The value of the study. The direct correlation between the financing of approved areas of development of the busi-
ness environment, the effectiveness of the chosen state financial policy, the implementation time of programs adopted at the official 
level, and the destructive consequences of actions or inaction of the ineffective management apparatus of the budget system has 
been updated and confirmed at the theoretical and methodological level.

Keywords: convergent nonlinear financial relationships, financing, financial support, sustainable development, financial 
system, infrastructure of the financial system, financial management.

Вступ. Українська бюджетна система в умовах 
фінансової нестабільності, глобальних ризиків та 
гібридної агресії недружніх країн, потребує іннова-
ційних інструментів управління фінансово-господар-
ськими процесами на державному рівні, які реалізо-
вуються в суверенному українському суспільстві як 
на макрофінансовому так і мікрорівні. Необхідно, на 
нашу думку, актуалізувати розвиток інфраструктури 
бюджетної системи країни, адже від її властивостей 
залежить ефективність функціонування підприєм-
ницького середовища, залучення в фінансово-госпо-
дарську діяльність потенційних іноземних бізнес-парт-
нерів, міжнародних організацій та гравців глобального 
фінансового простору. Доречно наголосити, що інфра-
структура, яка формована на державному рівні, а саме 
як складова фінансової системи, з позиції фінансової 
науки, забезпечує стабільність, реалізацію, вартість та 
результативність фінансових відносин, а, отже, сприяє 
накопиченню фінансових ресурсів в країні, активізує 
кредитний та цінних паперів ринки, покращує рівень 
наповнення бюджетів, сприяє зростанню рівня добро-
буту й купівельної спроможності громадян.

Бюджетна система України перебуває в кризовому 
становищі, яке сформувалося через воєнну агресію 
росії; руйнацію підприємницького потенціалу та рело-
каційні процеси; втрату купівельної спроможності пред-
ставниками суспільства; зниження інвестиційної актив-
ності; зменшення працездатного населення; погіршення 
рівня економічного зростання країни, архітектури ВВП; 
зростання дефіциту бюджетів усіх рівнів та сальдо пла-
тіжного балансу. Зазначені фінансово-політичні реалії 

в Україні сформували потребу пошуку дієвих інстру-
ментів удосконалення усіх сфер та ланок бюджетної 
системи для посилення фінансової складової. Акту-
альним та стратегічно важливим, на наш погляд, є 
напрям вивчення й удосконалення фінансових аспектів 
управління сталим розвитком підприємництва з позиції 
бюджетної системи, що дозволить успішно реалізову-
вати суспільні процеси, державні цивільні програми, 
проекти Військово-промислового комплексу та Зброй-
них сил України, створить умови для реалізації іннова-
ційних підприємницьких проектів, а в разі виникнення 
криз дозволить швидко акумулювати фінансові ресурси 
на рівні держави для антикризової підтримки життєво 
важливих та фінансово доцільних секторів економіки.

Літературний огляд. Наукові дослідження фінан-
сових аспектів управління сталим розвитком суб’єктів 
підприємництва з позиції бюджетної системи здійсню-
вали такі науковці, як: В. Бодаковський [1], Д. Ванько-
вич [2], В. Венгер [4], Ю. Голуб [5], О. Гривківська [6], 
Ю. Жукова [7], А. Загородний [8], І. Козій, М. Крупка 
[9], О. Міщук [11], О. Москаль [12], І. Осьмірко [13], 
О. Середа [14] та інші. Незважаючи на вагомий вне-
сок у фінансову науку, комплексні системні результати 
оцінки фінансових процесів, які відбуваються у суве-
ренному суспільстві в економічній площині, присутні 
проблеми та невирішені завдання, які пов’язані не 
тільки з динамічними ознаками та нелінійним розви-
тком бюджетної системи, а й з цифровізацією та новіт-
німи військовими викликами, що присутні в житті 
громадян України, підприємців та органів державної 
влади.
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Методологія. В роботі використовуються  загаль-
нонаукові та спеціальні наукові методи дослідження, 
у тому числі дедукція, аналіз, класифікація, форма-
лізація, оцінка фінансових ризиків, рейтингування 
фінансового забезпечення та інші. Методика наукових 
розвідок розпочинається із роботи з джерелами, що 
присвячені фінансуванню та фінансовому забезпе-
ченню суб’єктів підприємництва з позиції бюджетної 
системи. Застосовано системний підхід для визначення 
взаємозв'язків між окремими компонентами процесу 
фінансування на макрорівні й актуалізовано фінансову 
політику держави як базис реалізації фінансово-госпо-
дарських взаємозв’язків у суспільстві.

Мета статті: оцінка, з позиції основних парадигм 
фінансової науки та наукового доробку вітчизняних 
вчених, ефективності бюджетної системи, а саме уста-
лених в правовому полі та науковому середовищі меха-
нізмів управління сталим розвитком підприємців за 
допомогою фінансових інструментів, адресного фінан-
сування та фінансового забезпечення.

Основна частина. Для оцінки ефективності функ-
ціонування бюджетної системи, в тому числі її фінан-
сового механізму управління сталим розвитком під-
приємницького середовища, необхідно ідентифікувати 
«фінанси» як явище в суспільному просторі. Доцільно 
зазначити, що «фінанси» на різних рівнях фінансо-
вої науки є «сукупністю керованих суспільних від-
носин розподільчого характеру, які змінюють наявну 
величину та структуру вартості з метою формування 
постійно діючої системи досягнення завдань і цілей 
на підставі сформованого інтересу чи вимог серед-
овища. Відносини розподільчого характеру охоплю-
ють процеси формування, розподілу, перерозподілу 
та використання  зазначеної вартості на усіх етапах 
функціонування суспільства. Такі конструкти як ВВП, 
фінансові ресурси, фонди є уточнюючими надбудо-
вами, дозволяють ідентифікувати та оцінити вартість 
у грошовому еквіваленті [1]. Отже, фінансові аспекти 
управління в бюджетній системі, на наш погляд, іден-
тифікують процес розподілу акумульований державою 
благ та управління тимчасово вільними ресурсами в 
фінансовій системі країни. Від результативності сфор-
мованих умов для реалізації фінансових відносин, 
наголошуємо, залежить дієздатність усіх компонентів 
фінансової системи країни, яка взаємодіє з бюджетною 
сферою: фізичних осіб, суб’єктів господарювання, 
фінансових установ, представників інфраструктури 
суспільства тощо. З зазначеного випливає, що усі 
складові суспільства, в тому числі інституційні, про-
ектуються на фінансову систему та створюють пере-
думови для побудови якісного управління фінансово-
господарськими процесами, які відбуваються в сферах 
публічних чи приватних фінансів. Моделюють основні 
характеристики такої системи, а саме: зміни у часі; при-
сутність часових лагів; управлінські дії, які впливають 
на результативність нелінійно; формування ознак від-
новлення початкових взаємозв’язків та властивостей 
функціонування. Для підвищення ефективності макро-
фінансового аналізу, зокрема й бюджетної системи як 
частини фінансової, пропонуємо оцінювати та ана-
лізувати їх: 1) як цілісні відкриті динамічні системи; 
2) як сукупність окремих динамічних систем, що 
можуть володіти ознаками лінійності, нелінійності, 
конвергентності та дивергентності [2]. Отже, з теоре-

тико-методологічної позиції сталий розвиток суб’єктів 
підприємництва через призму бюджетної системи 
можна розглядати як результат імпліцитних та екс-
пліцитних механізмів, в тому числі інфраструктурних, 
які дають змогу активним представникам суспільства 
реалізовувати підприємницькі проекти комерційного 
характеру та отримувати позитивні фінансові резуль-
тати в осяжній перспективі. Як наслідок, бюджетна 
система, а саме її фіскальна складова, отримує імпульс 
до розширення завдяки якісній та кількісній зміні 
податкової бази в країні. 

Актуалізуємо фінансування та фінансове забезпе-
чення як основоположні дефініції фінансової науки, 
які є неявними фундаторами ефективності та розвитку. 
Розглянемо їх логіко-семантичну суть для розуміння 
взаємозв’язків в економічному просторі держави. 
Дефініція «фінансування», наприклад, це переведення 
активів до суб'єкта господарювання (фонду), відо-
кремленого від суб'єкта господарювання працедавця з 
метою виконання майбутніх зобов'язань з виплати пен-
сій [10]. Тобто фінансування є процесом розподілу та 
перерозподілу фінансових ресурсів від одного фінан-
сового агента до іншого, або, вважаємо, від визначе-
ного центра фінансової відповідальності до інших 
структурних фінансових центрів підрозділів суб’єкта 
підприємництва, за умови їх наявності й складної архі-
тектури такої юридичної особи. З зазначеного наголо-
шуємо, що фінансування, на нашу думку, є вужчим 
явищем ніж фінансове забезпечення. Описує динамічні 
явища, які свідчать про рух фінансових ресурсів, алго-
ритми передачі вартості від одних суб’єктів до інших, 
якість реалізації фінансових відносин з позиції таких 
ознак, як: швидкість; величина; час; активація податко-
вого законодавства, тобто створення податкової бази; 
циклічність; потенціал до утворення додаткових ресур-
сів; своєчасність тощо [3].

Для ідентифікації дефініції «фінансове забезпе-
чення», з позиції бюджетної системи, необхідно роз-
глянути судження вчених-фінансистів, які здійснювали 
її дослідження. Наприклад, у працях В. Венгер  зазна-
чено, що фінансове забезпечення регулюється на 
основі відповідної системи функціонування, яке може 
здійснюватися у трьох формах: самофінансування, кре-
дитування, зовнішнє фінансування. Різні форми фінан-
сового забезпечення виконують на практиці одночасно 
через установлення характерного для певного етапу 
розвитку суспільства співвідношення між ними [4]. 
Погоджуємося з судженнями науковця, але наголошу-
ємо на важливості організації системи чи механізму 
такого забезпечення як визначального чинника досяг-
нення результату як державою так і представниками 
підприємницького середовища.

Фінансове забезпечення як систему заходів із забез-
печення економічного зростання фінансовими ресур-
сами через методи та форми, способи фінансування 
розглядає фінансове забезпечення О. Міщук [11, c. 9]. 
Доречно зазначити, що акцент здійснено на методо-
логічній характеристиці дефініції, яку аналізуємо. Не 
розкрито процес та результат як ознаки ефективності 
управління для забезпечення сталого розвитку суб’єктів 
підприємництва, що є стратегічно важливим для дер-
жавного менеджменту бюджетної системи країни.

Ю. Голуб стверджує, що фінансове забезпечення 
є сукупністю заходів та умов, що сприяють сталому 
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функціонуванню і розвитку суб’єкта господарювання 
шляхом покриття його витрат фінансовими ресурсами 
(з внутрішніх і зовнішніх джерел внаслідок здійснення 
руху таких ресурсів) залежно від обсягу виробни-
цтва та його фінансового становища [5]. Вчений чітко 
актуалізує мету здійснення фінансових процедур та 
важливість використання належних інструментів. 
Для системного цілісного розуміння дефініції необ-
хідно імплементувати основні ознаки ролі процесу 
в забезпеченні функціонування суб’єктів підприєм-
ництва, доходи яких є джерелом податковим надхо-
джень, а  отже нелінійно конвергентно впливають на 
бюджетну систему країни, створюють кумулятивний 
ефект при кругообігу фінансових ресурсів в економіці.

Запропоноване визначення О. Москалем вдало 
вирізняється від загальноприйнятого напряму до трак-
тування фінансового забезпечення. Науковець зазначає, 
що фінансова категорія, яка аналізується є сукупністю 
економічних відносин, які виникають у процесі пошуку, 
залучення та ефективного використання фінансових 
ресурсів [12, c. 6]. На нашу думку, зазначене судження 
фінансування фіксує як центричну фундаментальну 
категорію, що не суперечить усталеним поглядам фінан-
систів але потребує уточнення в частині системоутво-
рювальних складових фінансового явища.

Фінансове забезпечення діяльності підприємств, як 
зазначає О. Гривківська, передбачає ефективне фор-
мування та найраціональніше використання фінан-
сових ресурсів, що є неможливим без оптимального 
поєднання складових фінансового забезпечення, а 
саме: самофінансування, кредитування та цільового 
фінансування [6]. Науковець акцентує на якості, а не 
на інструментах, методах, процесі чи системі, що під-
ходить для оцінки фінансового процесу на мікрорівні. 
З позиції бюджетної системи фінансове забезпечення 
необхідно, на наш погляд, розглядати як комплексну 
дефініцію, що поєднує опис усіх взаємозв’язків, які 
мають вплив на формування, розподіл та перерозподіл 
фінансових ресурсів. Вдало визначення б виграло при 
впровадженні в смисловий конструкт мети та систем-
ності явища.

У наукових працях Ю. Жукової фінансове забезпе-
чення трактується як один з двох методів фінансового 
впливу на соціально-економічний розвиток, який реа-
лізується на основі відповідної системи фінансування 
та може здійснюватися у трьох формах: самофінан-
сування, кредитування, зовнішнє фінансування [7]. 
Погоджуємося з позицією авторки в частині впливу на 
систему суспільства. Поєднуються такі явища як «роз-
виток» та алгоритми фінансування як складові фінан-
сового забезпечення. Самофінансування, кредитування 
і зовнішнє фінансування 

У працях відомого вченого А. Загороднього фінан-
сове забезпечення описується як забезпечення фінан-
совими ресурсами економіки держави, соціальних 
потреб і програм, виробництва продукції, науково-тех-
нічних досліджень, будівництва і переобладнання під-
приємств, а також утримання бюджетних організацій 
тощо [8]. Науковець дотримується державоцентричної 
концепції, ідентифікує зазначене фінансове явище як 
об’єкт управління бюджетної системи, охоплює при-
чинно-наслідкові зв’язки між фінансовим інструмен-
том та запланованими функціональними результатами, 
поєднує макро- і мікрорівні. На нашу думку, визна-

чення вдало б виграло при поясненні з позиції управ-
лінської суб’єктності в фінансових процесах, бюджет-
ної системи як основи життєдіяльності суб’єктів 
підприємницького середовища.

І. Козій зазначає, що фінансове забезпечення є фор-
муванням та використанням фінансових ресурсів під-
приємств за допомогою оптимізації співвідношення 
всіх його форм, що дає змогу створити такі обсяги 
фінансових ресурсів господарської діяльності, від яких 
підприємство мало б змогу функціонувати не тільки 
беззбитково, а й підвищувати ефективність діяльності 
та зміцнювати економіку країни загалом [9]. Підтриму-
ємо наукову позицію фінансиста в частині ефективного 
формування та використання благ, які наявні в еконо-
міці для суб’єктів господарювання. Вважаємо, що етап 
використання-розподілу має містити «перерозподіл», 
який на мікрорівні важливий для формування капіталу, 
а саме стимулювання циклічності фінансових процесів 
між юридичними особами та їх клієнтами чи поста-
чальниками. Визначення пояснює фінансове забезпе-
чення частково, а адаптація його до макрорівня є напря-
мом вдосконалення зазначеної дефініції, що дозволить 
комплексно ідентифікувати фінансові явища.

В. Осьмірко стверджує, що фінансове забезпечення 
є сукупністю економічних відносин, які виникають із 
приводу пошуку, залучення і ефективного викорис-
тання фінансових ресурсів, а також організаційно-
управлінських принципів, методів і форм впливу цих 
ресурсів на інноваційний розвиток національної еконо-
міки [13]. Але не уточнює, які саме інструменти управ-
ління сприяють забезпеченню фінансовими ресур-
сами. З позиції бюджетної системи вчений окреслює 
межі фінансового явища, але не ідентифікує основні 
його ознаки, характеристики, роль та індикатори ефек-
тивності. На нашу думку, судження науковця дають 
пояснення дефініції, яка досліджується, але залиша-
ють можливість його адаптації до напряму досліджень.

На підставі наших наукових розвідок нами вияв-
лено розбіжності в трактуванні основних дефініцій, 
які пов’язані з фінансовими аспектами сталого розви-
тку суб’єктів підприємництва з позиції бюджетної сис-
теми. На нашу думку, необхідно актуалізувати ознаки 
зазначеного напряму досліджень, який є стратегічно 
важливим для забезпечення життєздатності економіки 
України, а саме:

1.	«Фінансування» як дефініція в правовій архітек-
турі державних фінансів, а саме бюджетної системи, 
є процесом розподілу та перерозподілу фінансових 
ресурсів в публічному чи приватному середовищі в 
умовах життєдіяльності суверенного суспільства для 
досягнення коротко- чи довготермінових цілей дер-
жави, юридичних і фізичних осіб. Основними харак-
теристиками зазначеного процесу є використання 
імперативних алгоритмів організації фінансових від-
носин між учасниками економічного життя держави 
для досягнення максимального фінансово-політичного 
та соціального результату. Дотримання законності 
фінансових операцій, досягнення суспільного добро-
буту, фіскальна дисциплінованість, результативність, 
адресне використання, повнота охоплення та захист 
інтересів держави – це основні принципи фінансування 
з позиції бюджетної системи. На нашу думку, фінансу-
вання є процесом адресного формування, розподілу та 
перерозподілу вартості в межах інституційного середо-
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вища, правового поля, фінансової системи, державних 
фінансів та наявної інфраструктури, яка легалізована 
на законодавчому рівні, а її функціонування врегульо-
вано нормативними актами, інструкціями та встанов-
леними вимогами фінансової політики.

2.	«Фінансовому забезпеченню» як дефініції фінан-
сової науки, наголошуємо, належить ширше означення. 
Це компонента системи – як бюджетної так і фінансо-
вої в цілому. Є системою заходів, які реалізовуються в 
економічному просторі суспільства на підставі наяв-
ної інституційної архітектури, законодавчо-норматив-
ної системи, публічних та приватних фінансів, фінан-
сового механізму та прийнятої на визначений період 
фінансової політики, яка включає: бюджетну, грошову, 
кредитну, макропруденційну, податкову, валютну, 
митну, інвестиційну та інші. Тобто можна стверджу-
вати, що фінансове забезпечення тісно пов’язане з 
наявним в країні фінансовим механізмом, особливо з 
варіативністю його фінансових методів та важелів, які 
представники бюджетної системи спроможні реалізу-
вати в процесі життєдіяльності суспільства. На нашу 
думку, основою фінансового забезпечення є фінансу-
вання, а його успішна реалізація залежить від ефек-
тивності функціонування фінансової системи країни, 
особливо такої її компоненти як державні фінанси, 
що відповідають за організацію та реалізацію сус-
пільної діяльності. Доцільно підкреслити важливість 
видів фінансування, серед який найпоширенішими є: 
1) самофінансування і прибуток як підвид, що іден-
тифікується за внутрішніми джерелами; 2) державні 
фінансові ресурси (бюджетні кошти), інвестиційний 
капітал (тимчасово вільні фінансові ресурси на фінан-
совому ринку), кредити (позикові фінансові ресурси), 
які утворюються з зовнішніх джерел. Отже, з огляду 
на вище зазначене, доцільно актуалізувати важливість 
бюджетної системи, яка, на нашу думку, є основою 
реалізації фінансового забезпечення суспільних про-
ектів які функціонують на підставі методу комерцій-
ного розрахунку, кошторисного фінансування та бла-
годійної діяльності. Фінансове забезпечення, з позиції 
проведених досліджень, як інструмент досягнення 
фінансової мети, перебуває під державним впливом 
при офіційному функціонуванні суб’єктів економіки 
та стає незалежним при переході членів суспільства в 
сферу впливу тіньової економіки.

3.	Сталий розвиток суб’єктів підприємництва є яви-
щем, яке ідентифікує позитивні соціально-політичні та 
фінансові зрушення на макро- і мікрорівні економічної 
системи країни. Тісно пов’язане зі змінами соціального 
добробуту,  структури ВВП, економічного зростання та 
стану навколишнього середовища. З позиції бюджет-
ної системи фінансові аспекти такого розвитку тісно 
пов’язані з бюджетним фінансуванням економічних 
проектів державних підприємств, інфраструктури кра-
їни, суб’єктів фінансової системи, інвестиційною та 
соціополітичною підтримкою підприємницького сек-
тору економіки. Насамперед необхідно наголосити на 
стратегічній важливості забезпечення сталого розви-
тку підприємств з державною часткою власності, адже 
вони створюють стимули до підвищення ефективності 
приватних фінансів у всіх його проявах [14]. Важливо 
акцентувати увагу на необхідності реалізації глобаль-
них програм на макрорівні, які пов’язані з підвищен-
ням конкурентних переваг представників національної 

економіки, купівельної спроможності громадян, якості 
інфраструктури та систем антикризового захисту на 
усіх рівнях в довгостроковій перспективі. Стабільна 
економічна система з присутньою позитивною дина-
мікою покращення її екстенсивних та інтенсивних 
показників функціонування дозволяє формувати діє-
вий механізм управління, оцінювати експліцитні та 
імпліцитні чинники складових економічного простору, 
позитивне інвестиційне середовище, систему спри-
яння науково-технічному прогресу.

4.	Управління сталим розвитком суб’єктів під-
приємництва з позиції бюджетної системи країни, 
на нашу думку, є процесом наукового дослідження, 
прогнозування, планування, організації, мотива-
ції, контролю, впровадження на законодавчому рівні 
фінансової політики, яка містить імперативні норми, 
що дозволяють гармонізувати фінансово-кредитну 
та господарську діяльність представників приватних 
фінансів для досягнення утвердженої мети, поставле-
них цілей за допомогою фінансових стимулів, а саме 
фінансового забезпечення у всіх його проявах. Осно-
вний вплив, вважаємо, здійснюється шляхом реалізації 
податкової політики (стимулювання розвитку ринків 
кредитного та цінних паперів), митної політики (фор-
мування умов для інвестиційних потоків з зовнішніх 
джерел на користь національного підприємництва, 
наприклад стимулювання фінансової результативності 
внутрішнього виробництва товарів), грошової полі-
тики (створення стабільних фінансових умов, напри-
клад, які дають можливість нагромаджувати накопи-
чення), валютної політики (лобіювання експортної 
діяльності), макропруденційної політики (наприклад, 
гарантування безперервності фінансування чи фінан-
сового забезпечення), бюджетної політики (вкладення 
державних фінансових ресурсів в пріоритетні галузі), 
інвестиційної політики (гармонізація усіх вище зазна-
чених політик для досягнення максимального кумуля-
тивного фінансового ефекти в сфері управління сталим 
розвитком суб’єктів підприємництва та стимулювання 
науково-технічному прогресу) тощо.

Висновки. На основі проведеного аналізу науко-
вих здобутків вчених-фінансистів, можемо стверджу-
вати про важливість фінансування, як процесу розпо-
ділу, перерозподілу фінансових ресурсів, в тому числі 
фінансового забезпечення, як складової фінансового 
механізму, що охоплює усі сфери життєдіяльності 
суспільства та дозволяє успішно реалізувати фінан-
сування як об’єкт управління на макрорівні з позиції 
бюджетної системи. Зазначені фінансові дефініції, 
на нашу думку, є основою й запорукою розвитку усіх 
представників суверенного суспільства. Наголошуємо 
на важливості ефективного управлінням сталим роз-
витком представників підприємництва, адже гармо-
нізація взаємозв’язків між державою, юридичними та 
фізичними особами посилює ефективність, фінансову 
результативність і трансформує кількісні зусилля в 
якісні результати. Важливо підкреслити стратегічну 
вагу управління саме сферою економіки, яка відповідає 
за фінансове забезпечення та унеможливлює девіантну 
та делінквентну поведінку представників підприємни-
цтва, що пов’язано з конфліктом інтересів в часовому 
розрізі. Інфраструктура бюджетної системи, з огляду 
на зазначене, є інституційним каркасом та базисом реа-
лізації управлінських рішень.
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ 
В СИСТЕМІ АСЕКУРАЦІЇ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ: 

АНАЛІЗ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ТА РОЛЬ СОЦІАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Анотація. Метою дослідження є обґрунтування теоретичних і прикладних засад формування та реалізації меха-
нізмів державного регулювання економіки в системі асекурації продовольчої безпеки, а також визначення ролі соціаль-
ної економіки у підвищенні їх ефективності в умовах сучасних трансформаційних викликів. Актуальність дослідження 
зумовлена загостренням проблем забезпечення продовольчої безпеки в Україні під впливом воєнного стану, глобальних 
економічних дисбалансів і нестабільності аграрних ринків, що потребує переосмислення інструментів державної по-
літики та посилення соціально орієнтованих механізмів регулювання. Методологічну основу дослідження становлять 
загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: системний підхід – для визначення структури механізмів державного 
регулювання продовольчої безпеки; аналіз і синтез – для узагальнення теоретичних підходів і практичних аспектів 
державної політики; порівняльний аналіз – для оцінки ефективності існуючих інструментів регулювання; методи ло-
гічного узагальнення та наукової абстракції – для формування висновків і рекомендацій. У результаті дослідження 
систематизовано наукові підходи до трактування сутності механізмів державного регулювання продовольчої безпеки, 
виявлено ключові недоліки чинної державної політики, зокрема фрагментарність регуляторних заходів, недостатню 
координацію між інституціями та обмежену інтеграцію соціально орієнтованих інструментів. Обґрунтовано на-
прями вдосконалення державного регулювання, що передбачають посилення інституційної взаємодії, впровадження 
інноваційних підходів до управління аграрним сектором та активізацію ролі соціальної економіки як фактора підви-
щення стійкості продовольчої системи. Доведено, що інтеграція механізмів соціальної економіки у систему держав-
ного управління сприяє підвищенню адаптивності економіки до кризових явищ, забезпечує більш рівномірний розподіл 
ресурсів і підвищує рівень продовольчої доступності для населення. Наукова новизна дослідження полягає у розвитку 
концептуальних підходів до поєднання інструментів державного регулювання та соціальної економіки в єдиній сис-
темі забезпечення продовольчої безпеки. Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості їх вико-
ристання при формуванні державної політики, розробленні стратегій розвитку аграрного сектору та вдосконаленні 
механізмів публічного управління в умовах сучасних соціально-економічних викликів.

Ключові слова: державне регулювання економіки; продовольча безпека; аналіз державної політики; соціальна 
економіка; аграрна політика; публічне управління.
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MECHANISMS OF STATE REGULATION OF THE ECONOMY 
IN THE SYSTEM OF FOOD SECURITY ASSURANCE: 

ANALYSIS OF PUBLIC POLICY AND THE ROLE OF THE SOCIAL ECONOMY

Abstract. The purpose of the study is to substantiate the theoretical and applied foundations for the formation and implementa-
tion of state regulation mechanisms in the system of food security assurance, as well as to determine the role of the social economy 
in increasing their effectiveness under current transformational challenges. The relevance of the research is обусловлена the ag-
gravation of food security issues in Ukraine caused by martial law, global economic imbalances, and instability of agricultural 
markets, which necessitates rethinking state policy instruments and strengthening socially oriented regulatory mechanisms . The 
methodological basis of the study includes general scientific and special methods, in particular: a systematic approach to identify 
the structure of state regulation mechanisms in the field of food security; methods of analysis and synthesis to generalize theoreti-
cal approaches and practical aspects of state policy; comparative analysis to assess the effectiveness of existing regulatory instru-
ments; methods of logical generalization and scientific abstraction to formulate conclusions and recommendations. The study 
systematizes scientific approaches to the interpretation of the essence of state regulation mechanisms in ensuring food security and 
identifies key shortcomings of the current state policy, including fragmentation of regulatory measures, insufficient coordination 
between institutions, and limited integration of socially oriented tools. The directions for improving state regulation are substanti-
ated, including strengthening institutional interaction, introducing innovative approaches to agricultural sector management, and 
enhancing the role of the social economy as a factor in increasing the resilience of the food system. It is proven that the integration 
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of social economy mechanisms into the system of public administration contributes to increasing the adaptability of the economy 
to crisis phenomena, ensures a more equitable distribution of resources, and improves food accessibility for the population. The 
scientific novelty of the research lies in the development of conceptual approaches to combining state regulation instruments and 
social economy mechanisms within a unified system of food security assurance. The practical value of the obtained results lies in 
the possibility of their application in the formation of state policy, development of agricultural sector strategies, and improvement 
of public administration mechanisms under modern socio-economic challenges.

Keywords: state regulation of the economy; food security; public policy analysis; social economy; agricultural policy; 
public administration.

Вступ. Сучасні трансформаційні процеси в еконо-
міці України, зумовлені глобальними викликами, воєн-
ним станом та посиленням нестабільності продовольчих 
ринків, актуалізують питання забезпечення продоволь-
чої безпеки як ключового елементу національної еко-
номічної безпеки. Особливої ваги набуває ефективність 
механізмів державного регулювання, які мають забез-
печувати стійкість аграрного сектору, збалансованість 
попиту і пропозиції та доступність продовольства для 
населення. Водночас зростає роль соціальної економіки 
як інструменту пом’якшення соціально-економічних 
дисбалансів і підвищення інклюзивності економічного 
розвитку. У цьому контексті дослідження взаємодії дер-
жавної політики та соціально орієнтованих економічних 
механізмів набуває особливої наукової та практичної 
значущості.

Метою статті є теоретичне узагальнення та при-
кладне обґрунтування засад формування й реалізації 
механізмів державного регулювання економіки в сис-
темі асекурації продовольчої безпеки, а також визна-
чення значення інструментів соціальної економіки у 
підвищенні ефективності їх функціонування.

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання: дослідити сутність і складові механізмів дер-
жавного регулювання у сфері продовольчої безпеки; 
проаналізувати сучасний стан державної політики щодо 
забезпечення продовольчої безпеки в Україні; визначити 
основні проблеми та обмеження функціонування існу-
ючих регуляторних інструментів; обґрунтувати роль 
соціальної економіки у формуванні стійкої системи про-
довольчого забезпечення; розробити практичні рекомен-
дації щодо вдосконалення механізмів державного регу-
лювання в умовах сучасних викликів.

У результаті дослідження систематизовано підходи 
до трактування механізмів державного регулювання 
продовольчої безпеки, виявлено ключові недоліки чин-
ної державної політики та обґрунтовано напрями її 
удосконалення. Доведено, що інтеграція інструментів 
соціальної економіки у систему державного управління 
сприяє підвищенню адаптивності та стійкості продо-
вольчої системи, а також забезпечує більш ефективне 
реагування на кризові явища.

Літературний огляд. Проблематика державного 
регулювання економіки у сфері продовольчої без-
пеки широко висвітлюється у сучасних дослідженнях. 
Зокрема, Є. А. Борболюк обґрунтовує методологічні 
основи формування продовольчої політики як складової 
економічної безпеки, підкреслюючи необхідність сис-
темного підходу [1]. Т. Ковтун акцентує увагу на інстру-
ментах забезпечення стійкості аграрного сектору в умо-
вах воєнного стану, що визначає значущість адаптивних 
механізмів регулювання [2]. М. Сідненко, З. Березів-
ський та Н. Почерніна розглядають державне регулю-
вання як ключовий чинник стабільності продовольчої 
системи [3]. І. Стеців досліджує механізми моніторингу 

економічного управління продовольчою безпекою, роз-
криваючи інституційні аспекти політики [4]. О. Хаєцька 
та В. Лояніч аналізують напрями вдосконалення регулю-
вання в умовах воєнного стану [5]. Важливим напрямом 
є також соціальна економіка: К. Юрченко обґрунтовує 
механізми взаємодії публічної влади та бізнесу [6], тоді 
як В. Скомаровський акцентує на інтеграції інструмен-
тів політики у контексті економічної стійкості [7].

Попри значний науковий доробок, недостатньо 
дослідженим залишається комплексне поєднання меха-
нізмів державного регулювання та інструментів соці-
альної економіки в єдиній системі забезпечення продо-
вольчої безпеки, що визначає актуальність подальших 
досліджень.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становить сукупність загальнонаукових і спеціальних 
методів, що забезпечують комплексний аналіз механіз-
мів державного регулювання у системі продовольчої 
безпеки. Системний підхід дозволив розглядати її як 
багаторівневу систему взаємодії економічних, соціаль-
них та інституційних елементів. Методи аналізу й син-
тезу використано для узагальнення теоретичних поло-
жень, порівняльний аналіз – для оцінки ефективності 
інструментів державної політики, а логічне узагаль-
нення та наукова абстракція – для формулювання висно-
вків і напрямів удосконалення. Також застосовано інсти-
туційний аналіз для дослідження взаємодії суб’єктів 
управління та ролі соціальної економіки. Комплексне 
використання методів забезпечило обґрунтованість 
результатів і сформування практичних рекомендацій.

Основна частина. Сучасний стан державної полі-
тики у сфері продовольчої безпеки України формується 
під впливом внутрішніх трансформацій і зовнішніх 
викликів, зокрема воєнного стану, глобальних дисба-
лансів і порушення логістики. У 2022–2024 рр. індекс 
продовольчих цін FAO перевищував докризовий рівень 
на 20–30%, що вплинуло на внутрішній ринок. Водно-
час аграрний сектор формує 10–12% ВВП і понад 40% 
валютних надходжень, що підкреслює його стратегічну 
роль. Ефективність продовольчої безпеки значною 
мірою залежить від функціонування державних інсти-
тутів, представлених центральними органами влади та 
місцевим самоврядуванням .

Нормативно-правова база є багаторівневою, проте 
фрагментарною: в Україні діє понад 200 актів, узго-
дженість яких залишається недостатньою, що створює 
бар’єри для управління [8, с. 12; 3, с. 6]. Відсутність 
системного стратегічного планування ускладнює реалі-
зацію довгострокових програм, що актуалізує необхід-
ність гармонізації законодавства та впровадження прин-
ципів сталого розвитку.

Система державного регулювання включає економічні, 
адміністративні та інституційні інструменти. Бюджетна 
підтримка аграрного сектору (4–8 млрд грн щорічно) 
значно нижча, ніж у ЄС, а її ефективність обмежується 
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нерівномірним розподілом ресурсів [2, с. 72]. Адміні-
стративні заходи (стандарти, ціни, квоти) забезпечують 
стабільність ринку, але можуть стримувати ринкові меха-
нізми. Інституційні інструменти, зокрема державно-при-
ватне партнерство та кооперація, сприяють підвищенню 
стійкості системи та інклюзивності розвитку [6, с. 3].

Оцінка ефективності політики свідчить про наявність 
системних проблем: Україна займає 60–70 місце у Global 
Food Security Index, а витрати домогосподарств на хар-
чування перевищують 45–50% доходів. Попри високий 
експортний потенціал, внутрішня доступність продо-
вольства залишається нерівномірною через соціально-
економічні дисбаланси.

Воєнний стан суттєво погіршив ситуацію: втрати 
аграрного сектору перевищують 30 млрд дол. США, а 
скорочення посівних площ у деяких регіонах досягло 
20–25%. Порушення логістики, зниження інвестицій і 
обмежений доступ до ресурсів ускладнюють функціону-
вання галузі. Це підсилює потребу у гнучких і адаптив-
них інструментах державного регулювання [5, с. 507].

Серед ключових проблем – слабка координація між 
органами влади, обмежені фінансові ресурси, низький 
рівень цифровізації та відсутність ефективної системи 
моніторингу політики [4, с. 120]. Затримки в обробці 
даних знижують оперативність управлінських рішень і 
загальну ефективність державного регулювання.

Таким чином, сучасний стан державної політики у 
сфері продовольчої безпеки України характеризується 
наявністю значного потенціалу розвитку, який, однак, 
реалізується не повною мірою через наявність інституцій-
них та організаційних обмежень. Подолання зазначених 
проблем потребує комплексного підходу, що передбачає 
удосконалення нормативно-правової бази, підвищення 
ефективності інструментів державного регулювання, роз-
виток соціальної економіки та посилення інституційної 
взаємодії між суб’єктами публічного управління.

Проблеми та обмеження функціонування механіз-
мів державного регулювання у сфері продовольчої без-
пеки України мають комплексний характер і обумовлені 
як внутрішніми інституційними дисфункціями, так і 
впливом зовнішніх дестабілізуючих факторів. Однією з 
ключових проблем є фрагментарність та неузгодженість 
регуляторних заходів, що проявляється у відсутності єди-
ного інтегрованого підходу до формування державної 
політики. Наявність значної кількості нормативно-право-
вих актів, які регулюють продовольчу сферу, не супрово-
джується їх належною систематизацією та координацією, 
що призводить до дублювання функцій, суперечностей у 
правозастосуванні та зниження ефективності державного 
впливу. За оцінками науковців, понад 30% регуляторних 
актів у сфері аграрної політики мають часткове або повне 
дублювання норм, що ускладнює їх практичне застосу-
вання [8, с. 15]. Така ситуація формує інституційне серед-
овище з високим рівнем транзакційних витрат, що нега-
тивно впливає на діяльність суб’єктів господарювання та 
стримує розвиток аграрного сектору.

Фрагментарність державного регулювання також про-
являється у відсутності чітко визначених пріоритетів про-
довольчої політики та недостатній узгодженості між стра-
тегічними і тактичними документами. Часто програмні 
документи не містять конкретних механізмів реалізації 
або не забезпечуються належним фінансовим ресурсом, 
що призводить до їх декларативного характеру. Як зазна-
чають дослідники, лише близько 60% державних про-

грам у сфері аграрного розвитку реалізуються у повному 
обсязі, що свідчить про низький рівень їх інституцій-
ної спроможності [3, с. 8]. Водночас відсутність єдиної 
інформаційно-аналітичної системи моніторингу продо-
вольчої безпеки ускладнює процес оцінки ефективності 
реалізованих заходів.

Суттєвим обмеженням ефективності державного 
регулювання є інституційні дисбаланси та слабка коор-
динація між суб’єктами публічного управління. Розподіл 
повноважень між центральними та місцевими органами 
влади часто характеризується нечіткістю та дублюван-
ням функцій, що призводить до неузгодженості управ-
лінських рішень. У практиці державного управління це 
проявляється у затримках у прийнятті рішень, неефектив-
ному використанні ресурсів та відсутності відповідаль-
ності за результати реалізації політики. Крім того, рівень 
координації між галузевими міністерствами залишається 
недостатнім, що особливо критично для міжсектораль-
ної проблематики продовольчої безпеки, яка охоплює 
аграрну, соціальну, економічну та екологічну складові.

Додатковим фактором інституційної неефективності є 
обмежений рівень цифровізації управлінських процесів. 
За оцінками, лише близько 40% адміністративних про-
цедур у сфері аграрного регулювання мають електронну 
форму, що значно нижче середньоєвропейського рівня. 
Це зумовлює затримки у обробці інформації, знижує про-
зорість управлінських рішень та створює передумови 
для корупційних ризиків. Водночас недостатній розвиток 
інформаційно-аналітичних систем ускладнює прогнозу-
вання стану продовольчої безпеки та оперативне реагу-
вання на кризові ситуації [4, с. 215].

Значний вплив на функціонування механізмів дер-
жавного регулювання продовольчої безпеки мають 
зовнішні фактори, серед яких ключовим є воєнний стан. 
Військові дії спричинили суттєве скорочення виробни-
чого потенціалу аграрного сектору, що проявляється у 
зниженні обсягів виробництва окремих видів продукції 
на 15–30% залежно від регіону. Порушення логістичних 
маршрутів, зокрема блокування морських портів у певні 
періоди, призвело до скорочення експорту аграрної про-
дукції майже на 40% у 2022 році, що негативно вплинуло 
на валютні надходження та фінансову стабільність галузі.

Крім того, воєнний стан суттєво вплинув на структуру 
витрат аграрних підприємств. Зростання цін на паливно-
енергетичні ресурси, мінеральні добрива та засоби 
захисту рослин призвело до підвищення собівартості 
продукції в середньому на 20–35%, що знижує рівень 
рентабельності виробництва та обмежує можливості для 
інвестування. Водночас доступ до фінансових ресурсів 
ускладнюється високими процентними ставками та зрос-
танням кредитних ризиків, що стримує розвиток малого 
та середнього агробізнесу [2, с. 74].

Зовнішні економічні фактори, зокрема коливання сві-
тових цін на продовольство та зміни кон’юнктури міжна-
родних ринків, також істотно впливають на ефективність 
державної політики. Висока залежність України від екс-
порту аграрної продукції робить національну економіку 
вразливою до зовнішніх шоків. Зокрема, зниження світо-
вих цін на зернові культури навіть на 10–15% може при-
зводити до суттєвого скорочення валютних надходжень 
і погіршення фінансового стану аграрних підприємств. 
У таких умовах державна політика повинна бути орієн-
тована на диверсифікацію ринків збуту та розвиток вну-
трішнього споживання.
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Важливим аспектом є також соціальні наслідки функ-
ціонування продовольчої системи в умовах кризових 
явищ. Зниження реальних доходів населення та зрос-
тання інфляції призводять до скорочення споживання 
продовольства, особливо серед соціально вразливих 
груп. За оцінками, рівень продовольчої незахищеності в 
Україні у 2023–2024 рр. зріс до 25–30% населення, що 
свідчить про необхідність посилення соціальної складо-
вої державної політики.

Систематизація виявлених проблем і обмежень функ-
ціонування механізмів державного регулювання продо-
вольчої безпеки дозволяє узагальнити їх за ключовими 
напрямами (табл. 1).

Таким чином, проблеми та обмеження функціону-
вання механізмів державного регулювання продовольчої 
безпеки мають системний характер і потребують комп-
лексного вирішення. Подолання фрагментарності регу-
ляторних заходів, усунення інституційних дисбалансів 
та підвищення рівня координації між суб’єктами публіч-
ного управління є ключовими передумовами підвищення 
ефективності державної політики. Водночас адаптація до 
умов воєнного стану та глобальних економічних викликів 
вимагає впровадження інноваційних підходів до управ-
ління та посилення ролі держави у забезпеченні продо-
вольчої безпеки.

Роль соціальної економіки в Україні зростає в умо-
вах сучасних соціально-економічних трансформацій, 
що супроводжуються посиленням нерівності, нестабіль-
ністю ринків і проблемами доступності продовольства. 
У науковому дискурсі вона розглядається як форма госпо-
дарювання, що поєднує економічну ефективність із соці-
альною спрямованістю, орієнтуючись не лише на прибу-
ток, а й на задоволення суспільних потреб. Це дозволяє 
трактувати її як важливий інструмент доповнення дер-
жавного регулювання продовольчої безпеки.

Теоретичні підходи до визначення соціальної еконо-
міки є багатогранними та відображають еволюцію її розу-
міння. У класичному підході вона охоплює кооперативи, 
громадські організації та соціальні підприємства, що 
функціонують на засадах солідарності. Сучасні підходи 
розширюють це поняття, включаючи соціально орієнто-

ваний бізнес. Як зазначає К. Юрченко, соціальна еконо-
міка виступає платформою взаємодії публічної влади та 
бізнесу, формуючи моделі розвитку, орієнтовані на сус-
пільні потреби [6, с. 2].

У забезпеченні продовольчої безпеки вона виконує 
роль інституційного механізму підвищення доступності 
продовольства. Розвиток кооперації дозволяє малим 
виробникам знижувати витрати та підвищувати конку-
рентоспроможність. У країнах ЄС частка кооперативів 
сягає 40–60%, тоді як в Україні вона значно нижча, що 
зумовлює необхідність її державної підтримки.

Інструменти соціальної економіки охоплюють соці-
альні підприємства, благодійні організації, продовольчі 
банки та програми адресної допомоги. Вони забезпе-
чують не лише виробництво, а й виконують соціальні 
функції, зокрема створення робочих місць і підвищення 
доступності продукції. У розвинених країнах частка соці-
альних підприємств у ВВП сягає 5–10%, що свідчить про 
їх значний потенціал.

Важливим інструментом є розвиток локальних продо-
вольчих систем із короткими ланцюгами постачання, які 
знижують витрати, підвищують якість продукції та стій-
кість системи. В умовах воєнних викликів їх значення 
зростає. Також впровадження соціальних трансфертів 
забезпечує мінімальний рівень продовольчої доступності 
[3, с. 7].

Ефективність соціальної економіки значною мірою 
залежить від взаємодії держави, бізнесу та громадянського 
суспільства, що реалізується через державно-приватне 
партнерство, підтримку соціальних ініціатив і співфінан-
сування проєктів. Водночас її розвиток в Україні стриму-
ється обмеженим доступом до фінансів, недостатньою 
правовою визначеністю та слабкою інституційною під-
тримкою. За оцінками, реалізується лише 10–15% її потен-
ціалу, що свідчить про значні резерви розвитку [5, с. 508].

В умовах воєнного стану роль соціальної економіки 
значно зростає, оскільки вона забезпечує швидке реагу-
вання на кризові ситуації та сприяє мобілізації ресурсів 
для підтримки населення. Волонтерські організації, бла-
годійні фонди та соціальні підприємства активно залуча-
ються до забезпечення продовольством внутрішньо пере-

Таблиця 1 
Проблеми та обмеження механізмів державного регулювання продовольчої безпеки

Група проблем Сутність прояву Наслідки для продовольчої безпеки

Фрагментарність 
регуляторних заходів

Наявність значної кількості неузгоджених 
нормативно-правових актів, дублювання функцій, 
відсутність єдиного стратегічного підходу

Зниження ефективності державної політики, 
зростання транзакційних витрат, ускладнення 
діяльності суб’єктів господарювання

Неузгодженість 
програмної політики

Розрив між стратегічними та тактичними 
документами, недостатнє фінансове забезпечення 
програм

Декларативність державних програм, низький 
рівень їх реалізації

Інституційні 
дисбаланси

Нечіткий розподіл повноважень між органами 
влади, дублювання функцій

Затримки у прийнятті рішень, неефективне 
використання ресурсів

Слабка міжвідомча 
координація

Недостатня взаємодія між міністерствами та 
відомствами

Несинхронність політики, втрата системності 
управління

Низький рівень 
цифровізації

Обмежене використання електронних сервісів, 
відсутність єдиних інформаційних систем

Зниження прозорості, уповільнення 
управлінських процесів

Вплив воєнного стану Руйнування інфраструктури, скорочення 
виробництва, порушення логістики

Зниження обсягів виробництва, падіння 
експорту, зростання витрат

Зовнішні економічні 
ризики

Коливання світових цін, залежність від зовнішніх 
ринків

Нестабільність доходів аграрного сектору, 
валютні ризики

Соціальні обмеження Зниження доходів населення, зростання інфляції Погіршення продовольчої доступності, 
зростання рівня незахищеності

Джерело: сформовано автором на основі [2–4; 8]
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міщених осіб, військових та інших соціально вразливих 
груп. Така діяльність дозволяє компенсувати обмеження 
державних ресурсів та підвищити ефективність системи 
продовольчого забезпечення.

Систематизація інструментів соціальної економіки 
у сфері продовольчої безпеки дозволяє узагальнити їх 
функціональне призначення та вплив на продовольчу 
систему (табл. 2).

Отже, соціальна економіка виступає важливим еле-
ментом системи забезпечення продовольчої безпеки, 
доповнюючи традиційні механізми державного регулю-
вання. Її розвиток сприяє підвищенню інклюзивності 
економічної системи, забезпеченню більш справедливого 
розподілу ресурсів та підвищенню стійкості продоволь-
чої системи до кризових викликів. Інтеграція інструмен-
тів соціальної економіки у державну політику дозволяє 
сформувати більш гнучку та ефективну модель управ-
ління продовольчою безпекою, що відповідає сучасним 
вимогам соціально-економічного розвитку.

Напрями вдосконалення механізмів державного регу-
лювання продовольчої безпеки України визначаються 
необхідністю подолання виявлених інституційних дис-
функцій, підвищення ефективності використання ресур-
сів та забезпечення стійкості продовольчої системи в 
умовах високої невизначеності. Ключовим вектором 
трансформації виступає посилення інституційної вза-
ємодії та координації між суб’єктами публічного управ-
ління, що передбачає формування цілісної архітектури 
управління продовольчою безпекою на основі принципів 
системності, субсидіарності та відповідальності. З огляду 
на міжсекторальний характер продовольчої безпеки, 
ефективне управління можливе лише за умови синхроні-
зації дій центральних і місцевих органів влади, галузевих 
міністерств, регуляторних агентств та інституцій розви-
тку. У цьому контексті доцільним є впровадження між-
відомчих координаційних платформ, які забезпечують 
узгодження стратегічних і оперативних рішень, а також 
формування єдиної інформаційно-аналітичної бази для 
прийняття управлінських рішень [4, с. 210].

Інституційне вдосконалення передбачає чітке роз-
межування повноважень між рівнями влади, що мінімі-
зує дублювання функцій і підвищує відповідальність за 
результати державної політики. Важливим інструментом 
є програмно-цільовий підхід, який забезпечує прив’язку 
бюджетних ресурсів до конкретних результатів. Дослі-

дження свідчать, що підвищення координації між інсти-
туціями може збільшити ефективність державних про-
грам на 15–20% [3, с. 9].

Ключовим напрямом є інтеграція інструментів соці-
альної економіки, яка сприяє підвищенню інклюзивності 
продовольчої системи та частково компенсує обмеже-
ність державних ресурсів. Це потребує формування 
сприятливого нормативного середовища для соціального 
підприємництва, включаючи визначення його статусу та 
впровадження стимулів. За оцінками, розвиток соціаль-
ної економіки може покривати до 10–15% потреб вразли-
вих груп у продовольстві [5, с. 509].

Інтеграція також передбачає розвиток партнерських 
моделей взаємодії держави, бізнесу та громадянського 
суспільства. Використання механізмів державно-при-
ватного партнерства, соціального замовлення та співфі-
нансування сприяє залученню інвестицій і підвищенню 
ефективності ресурсів. Важливу роль відіграє розвиток 
кооперації, що підсилює конкурентоспроможність малих 
виробників [6, с. 3].

Суттєвим напрямом модернізації є впровадження 
інноваційних підходів на основі цифрових технологій 
і аналітики даних. Цифровізація управління підвищує 
прозорість і оперативність прийняття рішень, а створення 
інтегрованих систем моніторингу дозволяє відстежувати 
ключові показники продовольчої безпеки в реальному 
часі. Впровадження таких рішень може скоротити адмі-
ністративні витрати на 20–30% [4, с. 218].

Важливими є також сценарне планування та ризик-
орієнтоване управління, що забезпечують адаптивність 
політики до кризових умов. Розвиток державних про-
довольчих резервів сприяє стабілізації ринку у періоди 
дефіциту та цінових коливань.

Формування стійкої продовольчої системи передба-
чає диверсифікацію виробництва і ринків збуту, що зни-
жує залежність від зовнішніх факторів. За міжнародним 
досвідом, це дозволяє зменшити ризики втрат доходів на 
10–20% [7, с. 115]. Водночас розвиток локальних продо-
вольчих ланцюгів підвищує гнучкість системи та забезпе-
чує безперервність постачання в умовах криз, сприяючи 
зайнятості та зменшенню регіональних диспропорцій.

Посилення соціальної складової державної політики, 
зокрема через адресні програми продовольчої допомоги, 
забезпечує підвищення доступності продовольства та 
ефективніше використання бюджетних ресурсів [3, с. 10].

Таблиця 2 
Інструменти соціальної економіки у системі забезпечення продовольчої безпеки

Інструмент Сутність Вплив на продовольчу безпеку
Сільськогосподарські 
кооперативи

Об’єднання виробників для спільного 
ведення господарської діяльності

Зниження витрат, підвищення доступності 
продукції, розвиток локальних ринків

Соціальні підприємства Бізнес-структури з соціальною місією Забезпечення робочих місць, підвищення 
доступності продовольства для вразливих груп

Благодійні організації та 
фонди

Некомерційні структури, що надають 
допомогу населенню

Забезпечення продовольчої підтримки соціально 
незахищених верств

Продовольчі банки Системи збору та розподілу 
надлишкової продукції

Зменшення харчових втрат, підвищення 
доступності продовольства

Локальні продовольчі 
системи

Короткі ланцюги постачання між 
виробником і споживачем

Підвищення якості продукції, скорочення 
логістичних витрат

Соціальні трансферти та 
програми допомоги

Державні та недержавні механізми 
підтримки населення

Забезпечення мінімального рівня продовольчої 
доступності

Державно-приватне 
партнерство

Співпраця держави та бізнесу у 
реалізації соціальних проєктів

Підвищення ефективності управління ресурсами 
та розширення доступу до продовольства

Джерело: сформовано автором на основі [3; 5; 6]
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Таким чином, вдосконалення механізмів державного 
регулювання продовольчої безпеки має здійснюватися на 
засадах комплексності, інноваційності та інклюзивності. 
Поєднання інституційних реформ, інтеграції соціальної 
економіки, цифровізації управління та формування стій-
кої продовольчої системи дозволяє створити ефективну 
модель державної політики, здатну забезпечити стабіль-
ність продовольчого забезпечення населення в умовах 
сучасних викликів.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що механізми державного регулювання 
економіки у системі забезпечення продовольчої безпеки 
України характеризуються наявністю значного потенці-
алу, який, однак, обмежується фрагментарністю регуля-
торної політики, інституційними дисбалансами та недо-
статнім рівнем координації між суб’єктами публічного 
управління . Обґрунтовано, що підвищення ефективності 
державної політики можливе лише за умов комплексної 

модернізації існуючих механізмів, яка передбачає поси-
лення інституційної взаємодії, впровадження програмно-
цільового підходу до управління та розвиток цифрових 
інструментів моніторингу і прогнозування. Доведено 
доцільність інтеграції інструментів соціальної економіки у 
систему державного регулювання як чинника підвищення 
інклюзивності та адаптивності продовольчої системи, що 
дозволяє компенсувати обмеженість державних ресурсів 
і забезпечити більш рівномірний доступ населення до 
продовольства. Встановлено, що формування стійкої та 
адаптивної продовольчої системи потребує диверсифіка-
ції виробництва і ринків збуту, розвитку локальних про-
довольчих ланцюгів та посилення соціальної складової 
державної політики. Таким чином, реалізація запропоно-
ваних напрямів удосконалення забезпечить підвищення 
ефективності державного регулювання, зміцнення про-
довольчої безпеки та стійкість національної економіки в 
умовах сучасних трансформаційних викликів.
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОРПОРАТИВНОГО ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ

Анотація. У статті досліджено трансформацію обліково-аналітичного забезпечення корпоративного подат-
кового менеджменту в умовах динамічного та цифровізованого податкового середовища, що зумовлює зміну його 
ролі від інструменту фіксації податкових показників до інтегрованої системи формування управлінських рішень. 
Метою дослідження є обґрунтування теоретичних положень і розвиток підходів до трактування обліково-аналі-
тичного забезпечення як адаптивної системи управління податковими процесами підприємства. Методологічну 
основу становлять методи теоретичного узагальнення, системного та структурно-логічного аналізу, порівнян-
ня, абстрагування та моделювання, що дозволило комплексно оцінити існуючі наукові підходи та виявити їх обме-
ження. У результаті дослідження встановлено, що сучасні трансформації податкової системи супроводжуються 
посиленням вимог до інтегрованості, оперативності та аналітичної глибини інформації, водночас практика ді-
яльності підприємств засвідчує її фрагментарність і недостатню придатність для обґрунтування управлінських 
рішень. Узагальнення наукових підходів дало змогу виявити їх орієнтацію переважно на інформаційний або про-
цесний аспект без належного врахування управлінської складової та специфіки податкового менеджменту. Запро-
поновано авторське бачення обліково-аналітичного забезпечення як інтегрованої адаптивної системи, що поєднує 
облік, аналіз, прогнозування та контроль у єдиному інформаційно-управлінському контурі та забезпечує безперервну 
підтримку прийняття рішень. Розроблено структурно-логічну модель управління податковими процесами підпри-
ємства, яка відображає взаємозв’язок зовнішнього податкового середовища, внутрішніх процесів та інформаційно-
аналітичних потоків, а також систематизовано трансформацію функціональної ролі забезпечення й інструменти 
його реалізації. Наукова новизна полягає у переосмисленні сутності обліково-аналітичного забезпечення як ключової 
підсистеми корпоративного податкового менеджменту, що функціонує на засадах інтегрованості, адаптивності 
та проактивності. Практична цінність результатів полягає у можливості їх використання для підвищення об-
ґрунтованості податкових рішень, мінімізації ризиків і забезпечення ефективної адаптації підприємств до умов 
нестабільного та цифровізованого податкового середовища.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення; корпоративний податковий менеджмент; податкова система; 
податкові ризики; інтегровані інформаційні системи; управління податковими процесами.
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ACCOUNTING AND ANALYTICAL FRAMEWORK FOR CORPORATE TAX 
MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF TAX SYSTEM TRANSFORMATION

Abstract. The article examines the transformation of accounting and analytical support of corporate tax management in a 
dynamic and digitalized tax environment, which drives a shift in its role from a tool for recording tax indicators to an integrated 
system for managerial decision-making. The aim of the study is to substantiate theoretical provisions and develop approaches 
to interpreting accounting and analytical support as an adaptive system for managing a company’s tax processes. The meth-
odological framework is based on methods of theoretical generalization, system and structural-logical analysis, comparison, 
abstraction, and modeling, which enabled a comprehensive assessment of existing scientific approaches and the identification 
of their limitations. The study finds that contemporary transformations of the tax system are accompanied by increased require-
ments for integration, timeliness, and analytical depth of information; at the same time, business practice demonstrates its 
fragmentation and limited applicability for substantiating tax decisions. The generalization of scientific approaches revealed 
their predominant focus on informational or procedural aspects without adequate consideration of the managerial component 
and the specifics of tax management. The author proposes an original interpretation of accounting and analytical support as an 
integrated adaptive system that combines accounting, analysis, forecasting, and control within a unified information and man-
agement framework, ensuring continuous support for decision-making. A structural and logical model of enterprise tax process 
management has been developed, reflecting the interconnection between the external tax environment, internal processes, and 
information-analytical flows, and systematizing the transformation of the functional role of such support and its implementation 
tools. The scientific novelty lies in rethinking the essence of accounting and analytical support as a key subsystem of corporate 
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tax management, operating on the principles of integration, adaptability, and proactivity. The practical value of the results lies 
in their applicability for enhancing the validity of tax decisions, minimizing risks, and ensuring effective adaptation of enter-
prises to a volatile and digitalized tax environment.

Keywords: accounting and analytical support; corporate tax management; tax system; tax risks; integrated information 
systems; tax process management.

Вступ. Сучасні зміни у податковій системі вже 
давно виходять за межі точкових коригувань зако-
нодавства і дедалі більше впливають на саму логіку 
управління податковими процесами на рівні підпри-
ємств. Посилення регуляторних вимог, цифровізація 
адміністрування та орієнтація на превентивний контр-
оль змушують бізнес відмовлятися від суто формаль-
ного підходу до виконання податкових зобов’язань і 
переходити до їх системного аналізу, прогнозування 
та обґрунтування. У таких умовах обліково-аналі-
тичне забезпечення перестає бути лише інструментом 
накопичення інформації, натомість набуває значення 
важливого елементу управління, який визначає якість 
і своєчасність прийняття управлінських рішень. Вод-
ночас на практиці досить часто спостерігається розрив 
між обліковими даними, аналітичними розрахунками 
та управлінськими рішеннями, що ускладнює форму-
вання цілісного бачення податкових процесів і знижує 
ефективність управління ними.

З огляду на це метою дослідження є переосмис-
лення сутності обліково-аналітичного забезпечення 
корпоративного податкового менеджменту та обґрун-
тування підходів до його розгляду як інтегрованої 
адаптивної системи. Для досягнення цієї мети у статті 
узагальнено існуючі наукові підходи до трактування 
зазначеної категорії, проаналізовано їх обмеження, 
досліджено вплив трансформації податкової системи 
на зміну її функціональної ролі, а також обґрунтовано 
місце обліково-аналітичного забезпечення у структурі 
корпоративного податкового менеджменту.

У результаті дослідження сформовано підхід, від-
повідно до якого обліково-аналітичне забезпечення 
розглядається не як сукупність окремих процедур, а як 
цілісна система, що поєднує облік, аналіз, прогнозу-
вання та управління в єдиному процесі. Запропоновано 
модель управління податковими процесами підпри-
ємства та окреслено напрями трансформації функці-
ональної ролі обліково-аналітичного забезпечення в 
умовах нестабільного податкового середовища.

Літературний огляд. Проблематика обліково-ана-
літичного забезпечення в системі управління підпри-
ємством, зокрема у сфері оподаткування, дедалі актив-
ніше досліджується вітчизняними науковцями в умовах 
цифровізації економіки та трансформації податкового 
середовища. У сучасних дослідженнях простежується 
поступовий перехід від вузького трактування обліково-
аналітичного забезпечення як інформаційної бази до 
його розуміння як інтегрованої системи підтримки 
управлінських рішень.

Так, Осадча О. розглядає обліково-аналітичне 
забезпечення як основу формування та реалізації 
податкового менеджменту підприємства, підкреслю-
ючи його роль у забезпеченні обґрунтованості подат-
кових рішень [1]. Подібний підхід простежується у 
дослідженні Могили І.-Л., де акцент зроблено на оцінці 
ефективності обліково-аналітичного забезпечення 
управління податком на додану вартість, що дозволяє 

розширити його функції до рівня контролю та оптимі-
зації податкових процесів [2].

Скасько О. І. та Шандарівський Ю. Т. розгляда-
ють обліково-аналітичне забезпечення як інструмент 
управління ресурсами підприємства, наголошуючи на 
його значенні для формування інформаційної бази при-
йняття управлінських рішень [3]. Водночас у роботі 
Руденка С. та співавторів обґрунтовано концептуаль-
ний підхід до обліково-аналітичного забезпечення 
управління розвитком підприємства, де воно тракту-
ється як комплексна система, що інтегрує інформаційні 
та аналітичні процеси [4].

Краєвський В. та співавтори акцентують увагу 
на ролі обліково-аналітичного забезпечення у забез-
печенні економічної безпеки підприємства, підкрес-
люючи його значення для оцінювання ризиків та 
прийняття стратегічних рішень [5]. Таким чином, у 
сучасних дослідженнях поступово формується розу-
міння його як багатофункціональної системи, що вихо-
дить за межі традиційного облікового підходу.

Разом з тим, у працях Пшика Б. та Стасишина А. 
досліджуються особливості податкової політики під-
приємств в умовах воєнного стану, що підкреслює 
необхідність адаптації обліково-аналітичного забезпе-
чення до нестабільного регуляторного середовища [6]. 
Грицай О. та Горбатий А. зосереджують увагу на облі-
кових аспектах формування податкових розрахунків, 
вказуючи на важливість достовірності інформаційної 
бази для визначення податкових зобов’язань [7].

Бєляєва Л., Пеняк Ю. та Карпова А. обґрунтову-
ють організаційно-інформаційну модель обліково-
аналітичного забезпечення податкових розрахунків, 
підкреслюючи необхідність систематизації інформа-
ційних потоків [8]. Рижикова Н. І., Остапенко Р. М., 
Бірченко Н. О. та Луценко О. А. подають обліково-
аналітичне забезпечення податкового менеджменту 
як систему інформаційної підтримки, що базується на 
використанні обліково-статистичного інструментарію 
та спрямована на аналіз і оптимізацію податкового 
навантаження підприємства, забезпечуючи ефективне 
управління податковими зобов’язаннями й обґрунту-
вання управлінських рішень [9].

У свою чергу, Нагірняк М. Ф. акцентує увагу на ролі 
обліково-аналітичного забезпечення у системі управ-
лінського контролю податкових витрат і зобов’язань 
[10], а Яремко І. на необхідності його удосконалення в 
умовах трансформації податкового середовища та циф-
ровізації [11]. Мацелюх Н. та Гушленко І. досліджують 
методичні підходи до забезпечення оподаткування в 
умовах глобалізації [12], тоді як Пуголовко І. підкрес-
лює вплив цифровізації та розвитку податкового комп-
лаєнсу на зміну підходів до управління податковими 
процесами [13].

Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
слід зазначити, що більшість досліджень зосеред-
жена або на обліковій, або на аналітичній складовій 
обліково-аналітичного забезпечення, тоді як питання 
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їх інтеграції у межах єдиної системи корпоративного 
податкового менеджменту залишається недостатньо 
розкритим. Недостатньо уваги також приділяється 
його адаптивному характеру в умовах динамічного 
податкового середовища, що зумовлює необхідність 
подальших досліджень у цьому напрямі.

Методологія. Методологічну основу дослідження 
становить поєднання загальнонаукових і спеціальних 
методів, обраних з урахуванням сучасних наукових 
підходів до обліково-аналітичного забезпечення та 
податкового менеджменту. Для узагальнення наукових 
позицій і виявлення їх обмежень застосовано методи 
теоретичного узагальнення, аналізу та порівняння. 
Системний підхід дозволив розглядати обліково-аналі-
тичне забезпечення як цілісну підсистему корпоратив-
ного податкового менеджменту, а метод структурно-
логічного моделювання обґрунтувати його місце та 
функціональні зв’язки у системі управління подат-
ковими процесами підприємства. Інформаційну базу 
дослідження сформовано на основі наукових праць з 
проблематики обліково-аналітичного забезпечення, 
податкового менеджменту та цифровізації, відібра-
них за критеріями актуальності та відповідності темі. 
Верифікація результатів здійснювалася шляхом їх 
логічного узгодження, порівняння з існуючими науко-
вими підходами та узагальнення практики функціону-
вання підприємств у сфері оподаткування.

Основна частина. Трансформаційні зміни подат-
кової системи поступово змінюють саму логіку кор-
поративного податкового менеджменту, переводячи 
його з площини формального виконання податкових 
зобов’язань у сферу їх обґрунтування, прогнозування 
та постійного контролю. У сучасних наукових дослі-
дженнях також підкреслюється, що податкові системи 
переходять до більш динамічних моделей адміністру-
вання [11]. За таких умов визначальним стає не обсяг 
податкової інформації як такої, а здатність підприєм-
ства її впорядковувати, осмислювати та використову-
вати у процесі прийняття управлінських рішень. Саме 
тому обліково-аналітичне забезпечення набуває зна-
чення цілісної системи, що не лише відображає госпо-
дарські процеси, а й забезпечує їх інтерпретацію з ура-

хуванням динаміки податкового середовища. У цьому 
контексті його доцільно розглядати як інструмент фор-
мування управлінської логіки у сфері оподаткування, а 
не як сукупність допоміжних процедур. 

Практика функціонування підприємств свідчить, що 
проблема обліково-аналітичного забезпечення у сфері 
оподаткування проявляється не у відсутності інформа-
ції, а в її розірваності та втраті прикладного значення 
для формування податкових рішень. У працях науков-
ців також зазначається фрагментарність інформацій-
ного забезпечення податкових розрахунків та його 
недостатня інтеграція [7]. Дані бухгалтерського обліку 
формуються відповідно до встановлених правил, аналі-
тичні розрахунки здійснюються окремо, тоді як подат-
кові зобов’язання визначаються у власній логіці, яка не 
завжди узгоджується з попередніми етапами обробки 
інформації. У результаті навіть за наявності значного 
обсягу даних підприємство стикається з труднощами у 
їх використанні для обґрунтування податкової позиції.

За таких умов обліково-аналітичне забезпечення 
набуває значення механізму, що забезпечує узгодже-
ність інформації, необхідної для прийняття рішень у 
сфері оподаткування. Йдеться не лише про правиль-
ність розрахунку податкових показників, а про можли-
вість їх попереднього аналізу, прогнозування та оцінки 
наслідків для підприємства. Саме це дозволяє забезпе-
чити більш виважений підхід до формування податко-
вого навантаження та зменшити рівень невизначеності 
в умовах змін податкового регулювання.

З метою поглиблення теоретичних засад дослі-
дження доцільним є узагальнення існуючих у науковій 
літературі підходів до трактування обліково-аналітич-
ного забезпечення у контексті корпоративного подат-
кового менеджменту, що дозволяє виявити їх змістовні 
характеристики та відмінності у підходах до визна-
чення його сутності (табл. 1).

У межах існуючих підходів обліково-аналітичне 
забезпечення переважно розглядається як інформа-
ційна або процесна категорія, що виконує допоміжну 
функцію щодо формування та підтримки управлін-
ських рішень. Разом з тим ступінь урахування специ-
фіки податкового менеджменту, зокрема особливостей 

Таблиця 1
Підходи до трактування обліково-аналітичного забезпечення у податковому менеджменті

Підхід Сутність Обмеження Що не враховано

Інформаційний 
підхід

Розглядає обліково-аналітичне забезпечення 
як сукупність облікових даних, що формують 
інформаційну базу для визначення податкових 
показників

Зосередженість на 
обліковій фіксації без 
належного аналітичного 
опрацювання

Недостатнє врахування 
інтерпретації інформації 
та її використання в 
управлінських процесах

Системний 
підхід

Характеризує обліково-аналітичне забезпечення 
як систему взаємопов’язаних елементів, що 
забезпечують формування інформаційного 
середовища управління

Узагальнений характер 
без деталізації 
податкової специфіки

Недостатня конкретизація 
ролі у процесах податкового 
менеджменту

Процесний 
підхід

Визначає забезпечення як послідовність етапів 
збору, обробки та аналізу інформації

Орієнтація на 
процедурну складову

Недостатня увага 
до результативності 
використання інформації

Управлінський 
підхід

Розглядає як елемент інформаційного 
забезпечення процесу прийняття управлінських 
рішень

Недостатня деталізація 
у сфері оподаткування

Обмежене врахування 
специфіки податкових 
розрахунків і регулювання

Ризик-
орієнтований 
підхід

Акцентує увагу на використанні інформації для 
ідентифікації та оцінювання податкових ризиків

Вузька функціональна 
спрямованість

Недостатнє охоплення 
функцій планування та 
комплексного аналізу

Джерело: сформовано автором на основі [6–10]
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формування податкових зобов’язань та управління 
податковими ризиками, у різних підходах є неодна-
ковим, що зумовлює відмінності у їх інтерпретації та 
практичному застосуванні.

Узагальнення наведених підходів свідчить, що їх 
спільною рисою є орієнтація на інформаційне забезпе-
чення процесів оподаткування, однак відсутнім зали-
шається цілісний підхід до інтеграції облікової, ана-
літичної та управлінської складових у межах єдиної 
системи корпоративного податкового менеджменту. 
У більшості випадків акцент зміщується або на фік-
сацію податкової інформації, або на її часткову ана-
літичну обробку, тоді як питання взаємозв’язку між 
формуванням інформації, її інтерпретацією та вико-
ристанням у процесі прийняття рішень залишається 
недостатньо розкритим. Сучасні підходи до обліково-
аналітичного забезпечення також розглядають його 
як багаторівневу систему інформаційної підтримки 
управлінських рішень у сфері оподаткування [6, 9].

Це зумовлює необхідність переходу від фрагмен-
тарного трактування обліково-аналітичного забезпе-
чення до його системного розуміння як інтегрованої 
конструкції, що забезпечує безперервний зв’язок між 
обліком, аналізом, прогнозуванням та управлінням у 
сфері оподаткування. Такий підхід дозволяє розгля-
дати обліково-аналітичне забезпечення не як допоміж-
ний елемент, а як ключову підсистему корпоративного 
податкового менеджменту.

З урахуванням зазначеного доцільним є візу-
альне представлення його місця у загальній системі 

податкового менеджменту підприємства у вигляді 
структурно-логічної моделі (рис. 1), яка відображає 
взаємозв’язок зовнішнього податкового середовища, 
управлінських функцій та внутрішніх інформаційно-
аналітичних процесів.

Модель відображає корпоративний податковий 
менеджмент як взаємопов’язану систему, що функці-
онує на стику зовнішнього податкового середовища та 
внутрішніх процесів підприємства. Зовнішнє середо-
вище формується податковим законодавством, регуля-
торними змінами та практикою контролюючих органів 
і визначає обов’язкові правила формування та вико-
нання податкових зобов’язань. Водночас внутрішнє 
середовище охоплює облікову політику, фінансові та 
управлінські процеси, рівень організації обліку й ана-
літики, які визначають здатність підприємства адапту-
ватися до цих вимог.

У цій системі обліково-аналітичне забезпечення 
виконує інтеграційну функцію, забезпечуючи зв’язок 
між даними обліку та управлінськими рішеннями у 
сфері оподаткування. Воно не обмежується фіксацією 
господарських операцій, а передбачає їх систематиза-
цію, аналіз і використання для розрахунку, прогнозу-
вання та оцінки податкових зобов’язань і ризиків [7, 
10]. Таким чином, узгодженість облікових, аналітич-
них і управлінських процесів забезпечує ефективність 
податкового менеджменту та перехід від реактивного 
до більш проактивного управління податками.

Разом з тим ефективність забезпечення такої узго-
дженості облікових, аналітичних та управлінських 

Рис. 1. Модель управління податковими процесами підприємства
Джерело: сформовано автором на основі [10; 11]
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процесів значною мірою визначається характером 
змін податкового середовища, в умовах якого функ-
ціонує підприємство. Сучасний етап розвитку подат-
кової системи характеризується її трансформацій-
ністю, що проявляється не лише у зміні окремих норм 
податкового законодавства, а й у переорієнтації під-
ходів до адміністрування податків, посиленні вимог 
до прозорості діяльності суб’єктів господарювання та 
активному впровадженні цифрових технологій у про-
цеси обліку, звітності й контролю. У наукових працях 
також наголошується на цифровізації податкового 
адміністрування та зростанні ролі автоматизованих 
інформаційних систем у забезпеченні податкового 
комплаєнсу [11, 13].

За таких умов обліково-аналітичне забезпечення 
не може залишатися незмінним, оскільки трансфор-
маційні процеси безпосередньо впливають на вимоги 
до якості, структури та функціонального призначення 
інформації, що використовується у системі корпора-
тивного податкового менеджменту. У сучасних дослі-
дженнях також підкреслюється, що цифровізація та 
ускладнення податкового середовища зумовлюють 
необхідність переорієнтації обліково-аналітичних 
систем на більш інтегровані та динамічні моделі 
функціонування [8, 13]. Відповідно змінюється і його 
роль, від інструменту фіксації податкових показників 
до механізму, що забезпечує їх аналітичне осмис-
лення, прогнозування та використання у процесі при-
йняття управлінських рішень.

З огляду на це трансформаційні зрушення у податковій 
системі доцільно розглядати не лише як зовнішній фактор 
впливу, а як передумову зміни внутрішньої логіки функ-
ціонування обліково-аналітичного забезпечення. Такий 
підхід дозволяє виявити, яким чином окремі прояви транс-
формації визначають напрями його розвитку та модифіку-
ють функціональне навантаження у системі податкового 
менеджменту підприємства. Зазначені зміни доречно уза-
гальнити через призму трансформації функціональної ролі 
обліково-аналітичного забезпечення (табл. 2).

Трансформація податкової системи супроводжується 
зміною не лише окремих інструментів обліку та аналізу, а 
й внутрішньої логіки функціонування обліково-аналітич-
ного забезпечення. Його роль поступово виходить за межі 
суто інформаційного супроводу податкових процесів і 
набуває більш змістовного характеру, як основи для фор-
мування та обґрунтування управлінських рішень. У таких 
умовах важливим стає не просто наявність інформації, а 
те, наскільки вона є узгодженою, своєчасною та придат-
ною для подальшого використання в управлінні податко-
вими зобов’язаннями.

У результаті виникає потреба не лише в переосмис-
ленні його ролі, а й у впорядкуванні практичних інстру-
ментів, за допомогою яких ця система реалізується на 
підприємстві. Саме тому доцільним є узагальнення клю-
чових інструментів обліково-аналітичного забезпечення 
корпоративного податкового менеджменту (табл. 3).

Узагальнення наведених інструментів свідчить, що 
обліково-аналітичне забезпечення корпоративного подат-

Таблиця 2
Трансформація податкової системи та зміна функціональної ролі обліково-аналітичного забезпечення 

корпоративного податкового менеджменту
Характер трансформації податкової 

системи Зміна функціональної ролі обліково-аналітичного забезпечення

Перехід від стабільного до динамічного 
податкового регулювання

Зниження ефективності статичної облікової фіксації та зростання значення 
адаптивної аналітичної обробки інформації

Зміщення акценту з постфактум контролю 
на превентивне адміністрування

Інтеграція аналітичних процедур у процес формування податкових рішень та 
їх обґрунтування

Цифровізація податкового середовища та 
автоматизація контрольних процедур

Формування безперервних інформаційних потоків, підвищення 
оперативності та інтегрованості облікових і аналітичних систем

Ускладнення податкового регулювання та 
зростання ролі інтерпретації норм

Посилення значення аналітичного опрацювання даних та професійного 
судження при визначенні податкових показників

Запровадження ризик-орієнтованого 
підходу до податкового контролю

Трансформація забезпечення у інструмент ідентифікації, оцінки та 
мінімізації податкових ризиків

Інтеграція податкової системи у 
міжнародний економічний простір

Необхідність узгодження обліково-аналітичних процедур із міжнародними 
підходами та підвищення вимог до якості інформації

Джерело: сформовано автором на основі [11; 12]

Таблиця 3
Інструменти обліково-аналітичного забезпечення корпоративного податкового менеджменту

Інструмент Сутність та управлінське значення

Облікові інструменти
Формують первинну та узагальнену інформацію про податкові зобов’язання на основі 
бухгалтерського та податкового обліку. Забезпечують базу для розрахунку податків і 
контролю їх виконання.

Аналітичні інструменти Дозволяють оцінювати структуру, динаміку та ефективність податкових зобов’язань. 
Використовуються для виявлення тенденцій, відхилень і потенційних ризиків.

Прогнозно-планові 
інструменти

Забезпечують моделювання податкових наслідків управлінських рішень, сценарний аналіз і 
податкове планування з метою оптимізації податкового навантаження.

Інформаційно-цифрові 
інструменти

ERP-системи, електронні сервіси податкової звітності, автоматизовані системи обліку. 
Підвищують швидкість, точність та інтегрованість інформаційних процесів.

Контрольні інструменти Внутрішній аудит, комплаєнс-процедури, податковий контроль. Забезпечують перевірку 
достовірності даних і зниження податкових ризиків.

Джерело: сформовано автором на основі [10; 11; 13]
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кового менеджменту не обмежується лише фіксацією 
податкових зобов’язань, а формує багаторівневу систему 
підтримки управлінських рішень. Кожна група інстру-
ментів виконує власну функцію, однак їх ефективність 
проявляється саме у взаємодії, коли облікові дані перехо-
дять в аналітичну площину, далі у прогнозну, і завершу-
ються управлінськими рішеннями.

Особливої уваги така інтеграція набуває в умовах 
трансформації податкової системи, коли зростає неста-
більність нормативного середовища, посилюється роль 
цифрових технологій та підвищуються вимоги до про-
зорості податкових процесів. У наукових досліджен-
нях також підкреслюється, що в умовах цифровізації та 
ускладнення регуляторного середовища зростає значення 
інтегрованих аналітичних систем у податковому менедж-
менті підприємств [11]. У цих умовах підприємство 
змушене переходити від реактивної моделі управління 
податками до проактивної, де рішення приймаються не 
постфактум, а на основі попереднього аналізу та моделю-
вання податкових наслідків. Тому, обліково-аналітичне 
забезпечення доцільно розглядати як ключовий елемент 
корпоративного податкового менеджменту, що забезпе-
чує узгодженість між обліковими процесами, аналітикою 
та управлінськими рішеннями.

У процесі дослідження уточнено підхід до тракту-
вання обліково-аналітичного забезпечення корпора-
тивного податкового менеджменту, який, на відміну від 
традиційного розуміння як інформаційної основи обліку 
податкових зобов’язань, передбачає його розгляд як інте-
грованої адаптивної системи управління податковими 
процесами підприємства. 

Для узагальнення результатів доцільно системати-
зувати відмінності між традиційним підходом до облі-
ково-аналітичного забезпечення та авторською інтер-
претацією, що дозволяє наочно відобразити зміну його 
функціональної ролі в умовах трансформації податкової 
системи (табл. 4).

Узагальнення результатів дослідження засвідчує, що 
обліково-аналітичне забезпечення корпоративного подат-
кового менеджменту в умовах трансформації податко-
вої системи перетворюється на інтегровану адаптивну 
систему, яка об’єднує облік, аналіз, прогнозування та 
управління податковими процесами. Його ключова роль 
полягає не лише у фіксації податкових зобов’язань, а й 
у формуванні аналітичної основи для прийняття проак-
тивних управлінських рішень та мінімізації податкових 
ризиків в умовах динамічного регуляторного середовища.

Висновки. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що обліково-аналітичне забезпечення кор-
поративного податкового менеджменту в умовах транс-
формації податкової системи зазнає якісних змін і посту-
пово трансформується з допоміжного інформаційного 
інструменту у ключову інтегровану систему управління 
податковими процесами підприємства. Доведено, що 
його ефективність визначається рівнем узгодженості 
облікових, аналітичних і управлінських процедур та здат-
ністю забезпечувати безперервну підтримку прийняття 
рішень у сфері оподаткування.

Узагальнення наукових підходів дозволило виявити 
їх обмеженість у частині недостатньої інтеграції складо-
вих обліково-аналітичного забезпечення та відсутності 
системного врахування специфіки податкового менедж-
менту. Запропоновано розглядати його як адаптивну 
інформаційно-управлінську систему, орієнтовану на 
прогнозування податкових наслідків, мінімізацію ризи-
ків і підвищення ефективності управлінських рішень.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з погли-
бленням методичних підходів до цифровізації обліково-
аналітичного забезпечення, розробленням інструментів 
автоматизованого податкового аналізу, а також удоскона-
ленням моделей оцінювання податкових ризиків у межах 
інтегрованих інформаційних систем підприємств в умо-
вах подальшої трансформації податкового середовища.

Таблиця 4
Авторське бачення трансформації обліково-

аналітичного забезпечення
Традиційна роль Запропоноване бачення

Облік податкових 
зобов’язань як фіксація 
фактів господарської 
діяльності

Безперервне формування 
та оновлення податкової 
інформації в режимі реального 
часу

Аналітика як окремий 
етап після обліку

Аналітика як вбудований 
елемент процесу формування 
податкових рішень

Розділення облікових, 
аналітичних і 
управлінських функцій

Інтеграція обліку, аналізу та 
управління в єдину систему

Орієнтація на звітність і 
контроль

Орієнтація на прогнозування 
та попередження податкових 
ризиків

Реакція на зміни 
податкового середовища

Проактивне управління 
податковими процесами

Джерело: сформовано автором
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CONVENTIONS ON TAXATION OF INCOME: 
IMPLICATIONS FOR AVIATION OR SEA TRANSPORT EMPLOYEES

Abstract. To avoid the double taxation of employment income, employees on board an aircraft or ship engaged in inter-
national transport refer to the Article 15(3) of Conventions on the taxation of income and the prevention of fiscal evasion 
with respect to taxes on income and capital gains. However, the wording of Article 15(3) varies in different tax conventions. 
The question arises: what concepts of avoiding double taxation of income are used in the taxation of income of air or sea 
transport employees, and which of these concepts are the most convenient to implement from the point of view of these 
employees? The study compares the Article 15(3) in terms of the complexity of tax procedures and the assessment of the 
employee's time spent on the tax compliance. Research methods include the historical analysis of the development of tax 
treaties and comparative analysis of the prevention of double taxation of income of employees of international air or sea 
transport. In particular, Article 15(3) of the OECD Model Tax Convention and the bilateral conventions adopted between 
Ukraine and such countries as Ireland, Poland, Greece, Romania and Hungary are compared. The finding of the study is the 
identification of the following basic concepts of taxation of income of air and sea transport workers: taxation of income only 
in the country of tax residence of the employee; taxation of income in the country of tax residence of the employer; taxation 
of income by both countries simultaneously. A matrix of tax actions of air or sea transport workers and a comparison of the 
time they need to spend on fulfilling their tax obligations was also formed. Our analysis confirms that the wording of Article 
15(3) in the OECD Model Convention is optimal from the point of view of transport workers, as it entails the least time spent 
on fulfilling the tax legislation. However, current conventions often grant the right to tax the income of air and sea transport 
workers either to the country of tax residence of the employer, or to two countries simultaneously, therefore it is important 
to simplify tax procedures for workers.

Keywords: tax convention, double taxation, crew members, Article 15(3) of the OECD MC, tax resident.
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КОНВЕНЦІЇ ПРО ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ: 
ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ПРАЦІВНИКАМИ АВІАЦІЙНОГО 

ТА МОРСЬКОГО ТРАНСПОРТУ

Анотація. Проблематика. Оподаткування доходів працівників авіаційного та морського транспорту, задіяних у 
міжнародних перевезеннях, регулюється статтею 15(3) конвенцій про уникнення подвійного оподаткування доходів 
і майна та попередження податкових ухилень. Проте формулювання статті 15(3) є різним у різних податкових кон-
венціях. Постає питання: які концепції уникнення подвійного оподаткування доходів використовуються при оподат-
куванні доходів працівників міжнародного транспорту, та які з цих концепцій є найзручнішими до виконання з точки 
зору цих працівників? Метою дослідження є порівняння положень статті 15(3) податкових конвенцій з точки зору 
складності податкових процедур та оцінка витрат часу працівника на виконання положень податкового законодав-
ства. У статті використовуються методи історичного аналізу розвитку податкових угод та порівняльного аналізу 
податкових конвенцій. Зокрема, порівнюються статті 15(3) Модельної податкової конвенції ОЕСР та положення 
чинних двосторонніх конвенції, ухвалених між Україною та такими країнами, як Ірландія, Польща, Греція, Румунія 
та Угорщина. Результатом дослідження є виявлення таких основних концепцій оподаткування доходів працівників 
авіаційного та морського транспорту: оподаткування доходу лише у країні податкового резидентства працівника;  
оподаткування доходу у країні податкового резидентства роботодавця; оподаткування доходу обома країнами одно-
часно. Також сформовано матрицю дій працівників авіаційного та морського транспорту на основі норм податкових 
конвенцій і порівняння часу, який їм необхідно витратити на виконання своїх податкових зобов’язань. Висновки. Наш 
аналіз підтверджує, що формулювання статті 15(3) у Модельній конвенції OECР є оптимальним з точки зору праців-
ників транспортної галузі, оскільки зумовлює найменші витрати часу на виконання вимог податкового законодавства. 
Однак чинні конвенції часто надають право оподатковувати дохід працівників авіаційного та морського транспорту 
або країні податкового резидентства роботодавця, або двом країнам одночасно, тому важливо спрощувати подат-
кові процедури для працівників. 

Ключові слова: податкова конвенція, подвійне оподаткування, члени екіпажу, стаття 15(3) модельної конвенції 
ОЕСР, податковий резидент.

Introduction. Today, aircraft and ships may be reg-
istered in one country, owned by a company in another 
country, operated by a company in another country, and the 
crew on board the aircraft or ship may be recruited from 
several other countries. Therefore, it is important to under-
stand the tax obligations of these employees, not only for 
personal tax compliance, but also to consider the tax plan-
ning of their employers, who operate in a highly competi-
tive environment.

The Tax Code of Ukraine says that individuals – tax 
residents of Ukraine, shall include their foreign income in 
the total annual taxable income, except for income that is 
not subject to taxation in Ukraine in accordance with the 
provisions of this Code or an international treaty in force 
in Ukraine [26, Art.13(3)]. For example, personal income 
received from foreign airlines or shipping companies 
abroad are required to be declaring as personal worldwide 
income in Ukraine.

Taxation of the income of a regular employee on board 
an aircraft or ship in international transportation is the sub-
ject of special Article 15(3) of the Conventions on avoid-
ance of double taxation and the prevention of fiscal evasion 
with respect to taxes on income and capital gains. To date, 
Ukraine has ratified conventions on income and capital 
taxation with more than 70 countries.

The purpose of this study is to examine main concepts 
of the allocation of taxation rights between treaty countries 
in respect of income received by employees in the aviation 
or maritime international transportation. Also we compare 
processes for avoiding double taxation of the employment 
income based on Article 15(3) of tax conventions.

Literature review. Chen D. et al. (2024) stated that the 
Organization for Economic Cooperation and Development 
(OECD), the United Nations (UN) and other international 
organizations constantly pay attention to the issues of fair-
ness of international taxation [3]. The influence of inter-
national taxation is significant today [13; 27]. Kudla J. et 
al. (2023) discussed the role of tax treaties [19]. West A., 

Wilkinson B. (2024) noticed that problem of the avoidance 
of double taxation is important today [30]. Tax administra-
tion issues should also be considered [11–12]. Glukh M. et 
al. (2021) analyzed that the Commentaries provided in the 
OECD Model Convention on the taxation of income and 
capital has an important role, even if they are only supple-
mentary means of interpretation [10]. 

Researchers of the OECD (2017) in the Model Tax Con-
vention on income and capital formulated that “… remune-
ration derived by a resident of a Contracting State in respect 
of an employment, as a member of the regular complement 
of a ship or aircraft, that is exercised aboard a ship or air-
craft operated in international traffic, other than aboard a 
ship or aircraft operated solely within the other Contracting 
State, shall be taxable only in the first-mentioned State” [23, 
Art. 15(3)].

The OECD MC (2019) recommends taxing the income 
of a member of a regular crew of an aircraft or ship in the 
state of tax residence of the individual [21]. In opinion of 
the OECD’s researchers (2017) the purpose of that amend-
ment was to provide a clearer and administratively simpler 
rule concerning the taxation of the remuneration of these 
crews [22]. As an argument, Eyitayo-Oyesode O. A. (2019) 
mentioned that taxing rights of residence countries were 
preferred because it was easy to determine where taxpay-
ers were resident than it was to determine the source of 
income being taxed [8]. The focus on residence does not 
mean that non-residents are necessarily beyond the reach 
of a country's tax regime. According to Elkins D. (2021), 
under current international practice, countries may – and to 
some extent most countries do – tax the domestic-source 
income of non-residents [6].

Researchers also proposed another approach to alloca-
tion of taxing right in the United Nations Model Double 
Taxation Convention between Developed and Developing 
Countries (2001): “… Notwithstanding the preceding pro-
visions of this article, remuneration derived in respect of 
an employment exercised aboard a ship or aircraft oper-
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ated in international traffic, or aboard a boat engaged in 
inland waterways transport, may be taxed in the Contract-
ing State in which the place of effective management of 
the enterprise is situated” [29, Art. 15(3)]. This approach 
becomes a subject for study and is considering as the alter-
native version of the Article 15(3) of OECD MC [24].

The analysis of the different concepts of Article 15(3) in 
tax conventions is relevant today in order to see problems 
of balancing the interests of employees and businesses on 
the one hand, and the fiscal interests of the participating 
countries on the other. Faracik B. et al. (2024) added that 
it is also important to build not only a favorable business 
environment, but also a human rights-oriented economy 
and rationalize the requirements for tax obligations of 
employees [9].

Methodology. In our article we use methods of histor-
ical analysis of the development of tax conventions and 
the comparative analysis to determine the most favorable 
concepts of Article 15(3) of tax treaties from the employ-
ee’s point of view, taking into account the complexity of 
tax procedures for an individual to comply with tax leg-
islation. 

In this article, we analyze the tax conventions in force, 
scientific literature and describe the current state of knowl-
edge in the field of taxation and prevention of income 
double taxation of international air and maritime transport 
employees. We modeled a practical approach to estimate 
the time required for an employee to comply with tax leg-
islation in Ukraine based on Article 15(3). Based on this 
analysis, the employee can see the algorithm of actions that 
must be performed on the basis of tax conventions in force 
in Ukraine; tax authorities and employers may also identify 
actions necessary to facilitate employee compliance with 
tax laws and avoid double taxation of personal income.

This paper consists of the following three sections: 
1) tax concepts implemented in Article 15(3) of the OECD 
MC and commentary on Article 15(3); 2) allocation of 
taxation rights – that is, to the state of tax residence of 
the employee or to the tax residence of the employer, or 
to both of these states in accordance with Article 15(3) of 
the tax treaties which are in force in Ukraine; 3) we pro-
posed a matrix with a list of procedures for compliance 
with tax legislation and actions required of a tax resident 
of Ukraine – an employee of an air or sea vessel, based on 
Article 15(3) of the tax conventions in force in Ukraine and 
the OECD Model Tax Convention. Based on this matrix, 
we compared the approximate time spent by a Ukrainian 
tax resident to avoid double taxation of personal income 
received in connection with employment on board an air or 
sea vessel operated in international transportation.

The main part. Comparative analysis of Article 15(3) 
in the Ukraine-Ireland, the Ukraine-Poland, the Ukraine-
Romania the Ukraine-Hungary and Ukraine-Greece tax 
conventions Based on the Commentaries to Article 15(3) 
of the OECD MC, some countries choose to tax the remu-
neration of an employee who works on board an aircraft 
or a ship operated in international traffic, both by the State 
of the enterprise operating such ship or aircraft and by 
the State of residence of the employee. States wishing to 
do so may draft Article 15(3) along the following lines: 
“3. Notwithstanding the preceding provisions of this Arti-
cle and Article 1, remuneration derived by an individual, 
whether a resident of a Contracting State or not, in respect 
of an employment, as a member of the regular complement 

of a ship or aircraft, that is exercised aboard a ship or air-
craft operated in international traffic by an enterprise of a 
Contracting State shall be taxable only in that Contracting 
State. Where, however, such remuneration is derived by a 
resident of the other Contracting State, it may also be taxed 
in that other State” [22, paragraph 9.6]. 

The Ukraine-Ireland Tax convention on income and 
capital contains a similar norms as discussed in the Com-
mentaries to the OECD MC: “3. Notwithstanding the pre-
ceding provisions of this Article, remuneration derived in 
connection with employment exercised on board a ship or 
aircraft operated in international traffic by an enterprise of 
a Contracting State may be taxed in that Contracting State” 
[15, Art. 15(3)]. This means that the income received from 
employment on board an aircraft operated by an Irish com-
pany in international traffic is not exempt from paying Irish 
tax. The Ukrainian employee is chargeable to Irish income 
tax according to the Irish national legislation. 

At the same time the Tax code of Ukraine says that 
income received by a Ukrainian tax resident from sources 
of origin outside Ukraine is included in his/her total annual 
taxable income [26, Art. 13(3)].

The Tax Code of Ukraine says that in order to avoid 
double taxation in Ukraine and to credit the tax paid abroad 
before paying the Ukrainian tax, the taxpayer must receive 
a certificate confirming the amount of tax from the state 
authority of the country where such income tax was paid, 
as well as the tax base. The specified tax certificate is sub-
ject to legalization in the relevant state, in the foreign dip-
lomatic institution of Ukraine, unless otherwise stipulated 
by the current international treaties of Ukraine [26, Art. 
13(5)]. Thus, a Ukrainian tax resident must obtain a tax 
certificate from the Irish tax authorities, legalize this docu-
ment in accordance with the law and submit it together 
with the Ukrainian tax declaration in order to claim an Irish 
tax credit against personal income tax in Ukraine.

But not only is the tax residency of a physical person 
important. For example, the Ukraine-Poland Tax Conven-
tion refers to the employer's residency status: “Notwith-
standing the preceding provisions of this article, remunera-
tion received in connection with work for hire carried out 
on board a sea or aircraft operated in international traffic, 
or on board a river vessel, may be taxed in the Contracting 
State of which a resident is an enterprise that operates a 
sea, river or aircraft” [16, Art. 15(3)].

More detailed approach to the taxation of income of 
employees in transport sector is given in the Article 15(3) 
of the Ukraine-Romania Tax Convention: “Notwithstand-
ing the preceding provisions of this article, remuneration 
received in connection with work for hire carried out on 
board a sea or aircraft, rail or road transport operated in 
international traffic, or on board a river vessel engaged 
in inland waterways transport, may be taxed in the Con-
tracting State of which a resident is an enterprise”[18, Art. 
15(3)]. In other words, income from employment may be 
taxed both in Romania and in Ukraine with the possibility 
of avoiding double taxation in accordance with the provi-
sions of this Convention.

As we can see, the wording of tax conventions is not 
straightforward for taxpayers, and some definitions are not 
explained in detail in the text of tax conventions. In such 
cases, national legislation is used to determine the mean-
ing of “resident employer” as well as the meaning of other 
terms [5, p. 96]. 
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Another wording of Article 15(3) is in the Ukraine-Hun-
gary Tax Convention: “3. Regardless of the previous provi-
sions of this article, the reward, received in connection with 
work for hire carried out on board of sea or aircraft, or road 
vehicle, which is operated in international transportation by 
a resident of a Contracting State, is subject to taxation only 
in this Contracting State” [17, Art. 15(3)]. Thus, the Ukrai-
nian-Hungarian tax convention grants exclusive rights to tax 
income from employment, which is carried out on board an 
aircraft or ship or road vehicle, to the state where the com-
pany – the operator of the aircraft – is resident in this state. 
For example, if Wizzair is a tax resident in Hungary and 
Ukrainian tax resident is a member of the aircraft (engaged 
in international transportation), the income of a Ukrainian 
citizen will be taxed only in Hungary.

The Ukraine-Greece Tax Convention states that: “3. 
Regardless of the previous provisions of this article, remu-
neration received in connection with work for hire, which 
is carried out of aboard a sea or aircraft operated in interna-
tional transportation, may be taxed in the Contracting State 
in which the profits from the operation of sea or air vessels 
are taxed in accordance with the provisions of Article 8” 
[14, Art. 15(3)]. As we can see, countries have agreed that 
the state where the employer pays tax on profit also has the 
right to tax income derived from employment on aboard an 
aircraft or ship operated in international traffic. 

In this case, the employee's income will be taxed by 
the state where the company pays tax on the profit derived 
from aircraft or ship operations. The employee's country of 
tax residence can then also tax his/her income, providing 
an opportunity to avoid double taxation.

To summarize provisions of Article 15(3) of the Model 
Tax Convention and norms of conventions in force in 
Ukraine, three main approaches to taxation of employee’s 
income are defined:

1)	The taxing right only has the state of an employee’s 
tax residency.

2)	The taxing right only has the state of employer’s 
registration, or where its place of effective management is 
situated, or where the tax on profit is paid by the employer.

3)	Remuneration received in connection with employ-
ment carried out on board of an aircraft or ship operated in 
international traffic by an enterprise of a tax treaty state, 
may be taxed in both treaty states.

The first and the second approaches are the most time-
saving from the employee’s point of view due to taxation 
only by one state (e.g. the state of employee’s tax residency 
or by the state of employer’s registration). As for the third 
approach, the employee can be taxed by two states with 
the possibility of the double tax relief according to the Tax 
Convention or based on the domestic legislation. The first 
right to tax usually has the country of employment as an 
economic source of income, and then the personal income 
can be taxed by the state of his/her tax residency with the 
application of Article 23 “Elimination of double taxation” 
of tax convention.

Interpretation and implementation of norms, and the 
process of avoidance of double taxation are not easy for 
employees of airlines or other companies, operated in 
international traffic. Moreover, the Tax code of Ukraine 
contains very strict requirement for the document confirm-
ing the income received and taxed abroad as required for 
the foreign tax credit in Ukraine. The foreign tax admin-
istrations often do not issue the document in the form 

prescribed by the Ukrainian legislation [31, p. 24]. In this 
case, the Ukrainian tax resident does not have a document 
to claim the credit of the tax paid abroad against their per-
sonal income tax liability in Ukraine.

Comparative matrix of requirements of Article 15(3) 
for employees on an aircraft or ship operated in interna-
tional transportation. Even when the taxing right has only 
the state of tax residency of employee according to the tax 
convention, this norm also must be properly documented 
in the employee’s tax report. For example, the Ireland-
Netherlands Tax Convention in Article 14(3) “Dependent 
Personal Services” states that “… remuneration derived by 
a resident of one of the States in respect of an employment 
exercised aboard a ship or aircraft in international traf-
fic shall be taxable only in that State” [4, Art. 14(3)]. An 
individual is a tax resident of the Netherland and exercises 
duties of the employment with Irish air company aboard 
an aircraft which operates between the Netherlands and 
Germany (international traffic). In this case, the individual 
is taxable in the Netherlands as a tax resident and must 
submit a personal tax declaration. The Irish employer, in its 
turn, does not withhold Irish tax from this individual if the 
individual confirms the tax resident status in the Nether-
lands and confirms he/she is subject to tax on income in the 
Netherlands. In addition the employee agrees to notify the 
employer about any changes in tax resident status or ceas-
ing to be subject to tax on this income in the Netherlands.

Another question is how to determine the personal income 
tax of crew members if there is no valid tax convention signed 
by the state of actual management (or registration) of the 
employer and the state of tax residence of the employee? It 
depends on the internal legislation of these two states. If the 
first-mentioned State provides for taxation of the employee's 
income, then normally any question of relief from double tax-
ation suffered by the employee is a matter for the tax authori-
ties in the state of tax residence of the employee.

Based on project management approaches [1], in 
order to compare tax compliance procedures that must 
be performed by employees of international air or mari-
time transport, in Table 1 we have proposed a matrix of 
sequential actions required in accordance with the provi-
sions of Article 15(3) of several tax conventions in force in 
Ukraine. The norms of Article 15(3) of the OECD Model 
Tax Convention were also added to the matrix (Table 1).

In row 7 of Table 1, we have calculated the approxi-
mate time required to avoid double taxation of employ-
ees' income, in accordance with Article 15(3) of the tax 
conventions in force in Ukraine and the provisions of the 
OECD MC. The minimum time spent by an employee on 
tax reporting and income tax payment is achieved accord-
ing to the proposed norms of Article 15(3) in OECD model 
convention (approximately 3,5 weeks per employee). 
However, the procedures for avoiding double taxation 
stipulated by tax conventions in force in Ukraine require 
more time (approximately 4,5–10 weeks per employee). 
Moreover, the costs incurred by employees to comply with 
tax legislation may be increased in the event of delays in 
implementing actions required by tax conventions.

The proposed tax matrix can be used in models of tax 
management systems in aviation or maritime transport 
companies, as well as to inform employees about their 
tax obligations and avoid double taxation of income from 
employment based on Article 15(3) of tax conventions 
[7, p. 338]. Furthermore, the proposed matrix can also be 
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used by employers or tax authorities to improve tax admin-
istration processes regarding the practical use of Article 
15(3) of tax conventions.

Due to the significant impact of double income taxation 
on the one hand, as well as the requirements to prevent tax 
evasion on the tax compliance of aircraft (or ship) employ-
ees, on the other hand, building a clear and simple taxation 
system requires not only unilateral improvement of the 
tax administration capacity of the country, but also makes 
comprehensive international tax cooperation increasingly 
important [32]. The cooperation, exchange of information 
between the tax authorities of different countries [28] and 
the simplification of tax procedures reduce the time spent on 
the practical implementation of norms of tax conventions.

It is also important to modernize country’s tax admin-
istration in order to optimize the time that an employee 
spends on tax compliance. 

Conclusions. Tax conventions aim to promote inter-
national economic relations by mitigating or eliminating 
double taxation of income and capital. Article 15(3) of the 
OECD Model Tax Convention provides that the remunera-
tion of employees engaged in international air or maritime 
transport is taxable only in the state of tax residence of 
these employees. The principle of exclusive taxation in the 
state where the employee is a tax resident was included in 
Article 15(3) of the OECD MC as amended in 2017. The 
purpose of this amendment was to provide a clearer and 
administratively simplified rule on the taxation of income 
received from employment. 

Alternative rules of Article 15(3) in tax conventions 
allow the taxation of remuneration of crew members 
employed in international transportation, exclusively by 
the state of tax residence of the employer who operates 
such aircraft or sea vessel. This approach, for example, is 
used in the Ukrainian-Hungarian tax convention. Another 
approach to the wording of Article 15(3) assigns the exclu-
sive right to tax the personal income from the employment 
of crew members to the state in which the place of effec-

tive management of the enterprise is located, and not to 
the country of tax residence of the employee. Article 15(3) 
may also confer taxing rights on both the state of residence 
of the enterprise operating such vessel or aircraft and the 
state of residence of the employee.

The proposed matrix with a sequence of actions that 
the employee must perform in accordance with the norms 
of the national legislation and tax conventions helps to 
estimate the time required for each action in Ukraine. Our 
analysis suggests that the approach proposed by the OECD 
to the formulation of Art. 15(3) of 2017, which gives the 
exclusive right to tax remuneration to the state of residence 
of the employee, is the most convenient for employees. In 
particular, the employee will face a minimum of actions 
and spend less time on the procedures for compliance with 
tax legislation and avoidance of double taxation of per-
sonal income (in this case, compliance with tax legislation 
in Ukraine takes approximately 3.5 weeks).

If taxation of the crew member’s remuneration is 
applied both by the state of the enterprise that operates 
such ship or aircraft, and by the state of residence of the 
employee, comprehensive tax procedures must be com-
pleted by the employee to avoid double taxation of his/her 
personal income (may take approximately 6–10 weeks). 
Granting tax rights only to the state of residence of the 
employer operating such a vessel or aircraft still requires 
employees to properly document the employer's tax status 
(resident or non-resident) and the tax obligations associ-
ated with the employment.

At the same time there are many arguments in favor 
of allocating taxing right to the source countries which is 
more complicate for employee’s tax compliance. In this 
case, simplifying tax procedures is an important task for 
tax authorities around the world. Simplification of tax pro-
cedures for taxpayers can be achieved by strengthening 
international cooperation between tax authorities of dif-
ferent countries, automating tax administration processes, 
using modern software, etc.

Table 1
Time parameters of tax compliance procedures in accordance with Article 15(3) of tax conventions

# Name of action Event
Approximate 

execution time for 
Ukrainian employee, 

weeks*

OECD 
MC

Ireland-
Ukraine

Romania-
Ukraine

Hungary-
Ukraine

Greece-
Ukraine

Start End

1. Confirm the employee's tax 
residency status 0 1 2 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

2. Payment of tax in the country of 
employment 1 2 0.5 – ✔ ✔ ✔ ✔

3.
Obtaining certificate confirming 
tax payment in the country of 
employment

2 3 2** – ✔ ✔ ✔ ✔

4.
Legalization of certificate 
confirming tax payment in the 
country of employment

3 4 4*** – ✔ – – ✔

5. Filing of declaration in the 
country of employee’s residence 4 5 1 ✔ ✔ ✔ – ✔

6. Payment of tax in the employee's 
country of tax residence, if any 5 6 0.5 ✔ ✔ ✔ – ✔

7. Total approximate time spent on 
tax compliance (weeks) – – – 3.5 10 6 4.5 10

Note: * – The time is calculated in accordance with the tax procedures in Ukraine
** – In some cases, the time for obtaining a foreign tax certificate may be longer
*** – Legalization of the tax certificate is not required for some countries that are party to the convention
Source: compiled by the authors
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