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IHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

[Iporpama ¢axoBoro iCuuTy MpU BCTYI1 HA HABYAHHS 32 OCBITHHO-TIPO(ECIHHUMU
nporpamamMu  «MeHeIKMEHT MUTHOI crhpaBu» Ta «IIpoeKTHHMI MEHEeIKMEHT» s
3M00YyTTS IpyTroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHUINOI OCBITH Taimy3i 3HaHb 07 «YmpaBmiHHS
Ta aJMIHICTpYyBaHH 3a cnemniaibHICTIO 073 «MeHemKkMeHT» po3podIieHa BiMOBIIHO 0
OCBITHBO-TIPOGECIHHOT MpOTpaMu 3a OCBITHHO-KBai(iKaI[iiHUM pIiBHEM «OaKajaBp»
rany3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS.

Mertoro gaxoBoro iCuTy € MepeBipKa 1 OIiHKAa 3HaHb BCTYMHHKIB 3 AUCIMILIIH
UKITY TIpodeciifiHol MiArOTOBKY 132 BUOOPOM BUILIOT0 HABYAJILHOIO 3aKiay. [ 0J0BHUM
3aBJaHHSIM (DAxXOBOro ICIUTY € BUSBICHHS Yy BCTYIHHUKIB CHELHIAJIbHUX 3HaHb 1
NPAaKTUYHUX HABUYOK 3 (PaXOBUX HABYAJIBHUX TUCIHUILIIH.

Bumoeu oo 30ionocmeti i niocomosnenocmi écmynuuxie. J1o yqacti y dhaxoBomy
ICTIUTI JIOMYCKAIOTHCS 0COOH, SIK1 3aBEPIIUIIM HAaBYAHHS Ta OTPUMAIH JUILIIOM OakanaBpa
3 pi3HUX rayny3ei 3HaHb.

®daxoBuii ICIUT MPOBOJAUTHCA ¥ (OpMi TecTyBaHHA. TecToBl 3aBaaHHs (paxoBOro
ICIIUTY CKJIZICH1 BITTOBITHO JIO IPOTPaMH IiATOTOBKH OCBITHRO-KBaIi(hiKaI[iHHOTO PiBHSA
OakanaBpa Ta 3aTBEpKEHI Ha 3acimaHHAX Kadenp.

daxoBuil ICIUT MPOBOAUTHCA y NHUCHMOBINH (opmi. Ex3zamenaniitnuii OijeT
cKianaeThes 13 50 TeCTOBUX 3aBIaHb 3aKPUTOTO THUITY 3 BUOOPOM OJIHIET MPaBUIBHOI
BiAmoBiAl. {71 KOKHOTO TaKOTO TECTy 3allpOTIOHOBAHO YOTHPH BapiaHTH BIAIMOBIAI, 3
SAKUX JIMIIE OJIMH BaplaHT € MPaBWIHHUM. 3aBJaHHS 3 BUOOPOM BIJIMOBiI BBAXKAETHCA
BUKOHAHUM IMPABUJIBHO, SIKIO TTO3HAUEHA TUTBKU OJIHA JIiTepa — MPaBHUIIbHA BiAMOBI/Ib.

[MucemoBa pobGoTa Ha OJIaHKY OIlIHIOBAaHHS 3HAHb BCTYIHHMKA TEPEBIPSIETHCS 3a
KITI0YeM 1 Ha OJIaHKY 3a3HA4YaloThCs CIIBMAIiHHS (TMPaBUIIbHI BIAMOBII) 1 pO301KHOCTI
(TTOMUITKOBI BIJIMOBI1), @ TAKOX MIIPAXOBYETHCS 1 3a3HAYAETHCS KUIBKICTh MPAaBHIIBHUX
BIJIMTOBIJICH Ta MPOCTABIISIETHCS OLIIHKA.

VYci BapiaHTH 3aBJIaHb € 1IGHTUYHUMU 33 CTPYKTYPOIO ¥ CKIJIAJIHICTIO, IO CBITYUTH
npo 3a0e3MedeHHs] MPUHIUIY OO €KTUBHOCTI W PIBHOCTI MpW OI[IHIOBAHHI 3HAHb
BCTYITHUKIB.



SMICT ITPOT'PAMHU ®AXOBOT O ICIIUTY
Po3agin 1. MEHEJKMEHT

[TonsiTiiHO-KaTeropiadbHui  anapaT MeHeMKMeHTy. CyTHICTb Ta 3MICT
yVIOpaBIiHHSI Ta MeHeKMeHTy. EBomiomiss MeHemxmeHTy. Kiacuuni  Teopii
MEeHeKMEHTY. HaykoBi MiIXoau 10 MEHEIKMEHTy. SINMoHChbKa, aMepUKaHCbKa 1
eBporneiichbka Mojieni MeHeKMeHTy. CydacH1 KOHIIETIT MEHEPKMEHTY .

[lonsaTrs Ta oO3Haku opranizauii. BHyTpiliHe cepenoBuIle Ta 30BHIIIHE
cepenoBuile opranizaiii. @akTopu npsmoi Ta Henpsamoi aii. KoHmenii »KuTTeBoro
ITUKITy OpraHi3aiii.

OyHKIIT MEHEJKMEHTY. 3araibHi (OCHOBH1), KOHKpETHI (cnemianbHi) GyHKIii
MeHEKMEHTY. [lmaHyBaHHsS SIK (YHKISI MEHEIKMEHTY, BHUJU, €JIEMEHTH, MPOLEC
riaHyBaHHs. @DyHKIsA opraHizaiii. EnemeHTH oprasizaiiifiHOro MNpOEKTyBaHHS
(IM3aiiHy) Ta TWUNM OpraHi3alliHUX CTPYKTyp. DyHKIIsS KoopauHaiii. PyHKIIA
MOTHBaLli. 3MICTOBHI Ta MpolecyajabHl Teopli MoTHBalli. B3aemo3B'a30k motpeo,
CIIOHYKaHb, IUUIEH 1 3a0X0YE€Hb MpalliBHUKa y Mporeci MoTuBalli. CTUMYJIIOBaHHS
npari: 1T, NPUHUUIN, BUIU, (opMU. PeryntoBaHHsA K (PYHKIIS MEHEIKMEHTY.
OyHKI1is1 KOHTPOIt0. KOHTpOIIb Ta HOTo Miciie B CUCTEM1 YIIPaBIiHHS: MPUHIIUIIA, 111,
BU/IN.

IMim Menemxmenty. Bumorm no mineir. Kmacudikamis 1imeid. Ilporec
BCTAHOBJICHHS IUIe. Metoau 1isne yTBopeHHs. I[Hdopmariis: Buau Ta poib B
MeHeKMEeHTI. KoMyHikallii B MEHE)KMEHTI.

KepiBaunrBo sk  oO'eqHyBanbHa  (QyHKIiE  MeHEHKMEHTY. [loHATTs
YOPABIIHCHKOTO pillieHHs. Mojenb NPpURHATTA yIPaBIiHCHKOTO PIILICHHS.

Meroau MeHepKMEHTY. EKOHOMIUHI METOIU MEHEIHKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI
METOM MEeHEKMEHTY. CoIllabHO-TICUXO0JIOTTYHI METOAN MEHEKMEHTY.

[IpaBoBi acmekT MeHemKMeHTy. Manuii 6i3Hec. Popmu  iHTErparii
nignpueMctB. Ctpareriudi anesiHcu. KopropatuBHi cTpykTypu. llianmpueMHHIIBKI
Mmepexi. @panyvaitzunr. KontpaktHe ynpasninasa. Onepamiiiti JaHIIOTH.

[IpoexkTyBaHHs poOOTM Ha MIANPUEMCTBI. XapaKTEPUCTUKH 3MICTy Ta
napameTpiB poooTH. Moeli NpoeKTyBaHHS POOOTH.

Opranizaiiina CTpykTypa mianpueMcTBa. [IpoekTyBaHHS OpraHi3aIliiHUX
ctpykryp. Crermiamizamis. 3B’s3ku Ha mianpueMcTsi. JlemapramenTusaris. Tumnu
nenaprameHTH3aiii. MacmrTad KepoBaHOCTI. YTPABMHCHKI TOBHOBRXCHHS 1
BiAMOBIAanbHICTB. LleHTpanizamis ta aerenTpamizamisa. JJudepenmialiis Ta iHTerparis
T1IPO3/ILITIB.

Pons Ta 3HavyenHs ynpasiiHHS nepcoHasioM (HR-menemxkment). OcHOBHI
enemeHTH (miacucremu) cuctemu HR-MeHemxmenTty ta ix ¢ynkuii. Cnemudika ta
npoOJieMu yrpaBiiHHS niepcoHaioM. Kaapona cinyx0a mianpueMcTsa.



Opranizariiiina nmopejainka Ta ¢GakTopu, 10 ii Bu3Ha4aroTh. CyTHICTH JIiJIEpCTBa
B KoJsiekTHB1. Teopii mimepcTBa. OpranizaiiiiiHa KyJIbTypa Ta KOpIopaTUBHA KyJIbTypa
B MeHe/DKMEHTI. CYyTHICTh Ta 3MICT CAMOMEHEKMEHTY. Y TIPaBIIiHHS POOOYHM YaCOM.
Pe3ynbpTatuBHICTE Ta €PEKTUBHICT, MEHEKMEHTY. EKOHOMIUHA, oprasizailiiiHa Ta
colfiajgbHa e(PeKTUBHICTb MEHEIHKMEHTY .

Po3nin 2. MAPKETHUHI'

CyTHICTh Ta 3MICT MOHSATIHHO-KAaTEropialbHOTO 0a3UCy MAapKETHUHTY: PUHOK
(monsTT Ta Kiacudikaiis), morpeda, IMOMMT, TOBApH, IPOAYKIIS Ta TMOCIYTH,
CIOKMBYA I[IHHICTh, 3alMUTH, Oa)XaHHS, BAPTICTh CIOXKUBAHHS, 33J0OBOJICHHS
(pyHKITIOHATBHE 1 ICUXOJIOTIYHE).

Tumnonorizamis TNONUTY: HETaTUBHUM, BIJACYTHIA, NPUXOBAHUM, CIAJHUM,
HEperyJsIpHUI, TOBHOLIHHUN, HAAMIPHUI, HEpalllOHATbHUH.

Bumn MapkeTHHTY 3alle)KHO BiJ] CTaHy IONMUTY HA PHUHKY: MIATPUMYIOUHH,
KOHBEPCIMHUM, CHUHXPOMAPKETHHI, CTUMYJIOIOYUN, PEMAapKETHHT, MPOTHUIIIOYHA,
JIEMapKETHHT.

CyTHICTb, LI Ta 3aBJaHHS MApKETHHTOBUX JOCIIIKEeHb. Moenb Ta mpoiiec
MapKETUHIOBOTO JIOCHIJPKEHHS: BUSIBICHHS MpoOJeMd 1 (QOpMYJIIOBaHHS METH
JOCIIJKEHHS, B1a0Ip Jpkepen 1Hpopmamii, 30ip i1HQopMauii, aHam3 310paHOi
1H(popMarlli, NOJaHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

[TOHATTS MapKETHHTOBOTO CEPEIOBUIIA MiAMPUEMCTBA. 3aBIaHHS JOCIiIKEHHS
MapKETHUHIOBOTO CEepeloBuUIIa Cy0’ €KTa TOTEILHOTO Ta pECTOPaHHOro Oi3Hecy.

MapkeTuHTOBa CYTHICTh CHOXXHBYOI TOBEMIHKH. COXKMBYa ITOBEJIHKAa Ha
PI3HMX eTarax KyIiBJIi Ta CIIOKUBAHHS MOCIYT: CTaJisl MPUAHATTA PIlICHHS, KYTTiBi,
MOCTKYITIBEJIbHA ITOBEIIHKA.

Komruiekc MapKeTHHTY Ta HOro OCHOBHI KOMIIOHEHTH. MapKeTHHIroBa TOBapHa
MOJIITUKA: 3MICT 1 3aBAaHHsA. ToBap K KIIOYOBHUI €JIEMEHT KOMIUIEKCY MAapKETHUHTY.
Knacudikauis Toapis. [IoHATTS HOMEHKIIATypH TOBApiB Ta TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY.
JKutteBuii IUKI TOBapy HA pUHKY. MapKeTHHrOBa I[IHOBA MOJIITHKA: 3MICT 1 3aBAaHHS.
MapxkerunroBa 30yToBa MOJITHKA: 3MICT 1 3aBAaHHs. [IOHITTSI CTUMYITIOBaHHS 30yTy.
3aco0u cTumyIoBaHHs 30yTy. XapaKTepUCTUKHA KaHATIB PO3MOILTY.

[TonsTTs, 1L, 3aBHaHHS MapKETUHTOBUX  KOMYHIKAIIH.

Knacudikaiiisi MapkeTUHrOBUX KOMYHIKailiii. Pekiama: MOHATTS Ta O3HAKH.
Knacudikamis pexiamu. OCHOBHI pI3HOBUAM HOCIiB peknamu. [IOHATTS i OCHOBHI
eTary peKJIaMHOI KaMIaHii.

CknazoBl  €JIEMEHTH TexHoJorii Openaunry. ®OyHKIli OpeHIAUHTY:
nudepenttialii, mpocyBaHHs, (OPMyBaHHS JOSIIBHOCTI.

CyTHicTh 1H(PPOBOTO MApKETHHTY Ta WOTO BUKOPHCTAaHHS B BHUPIIICHHI
MapKEeTUHTOBUX 3aBJIaHb Cy0’ €KTIB O13HECY.



Hudporuit (Hdimkutan-mapkerunr, Digital marketing) cy0’exta Oi3Hecy.
[InanyBanHs 1 oOprasizaimisi MapKETHHTOBOi AiSUIBHOCTI: CYTHICTb, 3aBJaHHA,
NPUHLUIH, eTani. KOHTpOoJIb MapKETUHTOBOI TISITIBHOCTI.

Pozain 3. IIAINPUEMHUITBO

[cTopuyHi TepeayMOBM BUHUKHEHHS TPAKTUKH  IIANPUEMHHITBA  SIK
e(eKTHBHOTO METOJy YIPaBIiHHS opraHizaiieto. [Ipuknaam ta chepu 3acTocyBaHHS
MPaKTUKU MANPUEMHHUIITBA Y CY4aCHOMY Ta ICTOPUYHOMY O13HEC-CePEOBHIIII.

ComianpHO-eKOHOMIYHI  (QYHKIT MmianpueMHUITBa. Jlep)kaBHa MiATpUMKA
MINPUEMHMIITBA. PerynsaropHa aepkaBHa TOJITHKAa B cdepl MiAIPUEMHUIITBA.
Cucrema KOHTPOJIO Ta HaMISIAy 3a JISJIBHICTIO Cy0’ €KTIB MiANPUEMHUIITBA.
Camoopranizailisi cy0’€KTIB IiIPUEMHUIITBA.

Bumu rocmomapchkoi AisUIbHOCTI Ta iX kiacugikamis. IlianpueMHuibka
IIATIBHICT B PI3HUX  cdepax  rocmoaapcbkoi  AisibHOCTI.  TopriBenbHe
HiANpUEMHHUITBO. DiHAHCOBE MiANPUEMHUIITBO. [TiAnpueMHUIITBO y cdepl MOCTYT.

[lepeaymoBU MIAMPUEMHUIITBA Ta €IEMEHTH MIAIPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIA.
[ndpactpykrypa mianpuemuuiTea. OyHkiii Ta Moaens mianpueMHuinTBa. [IpaBosa
0aza mignpueMHunTBa. [IpobiemMu Ta MEepCrneKTHBU PO3BUTKY MiANPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi.

[linmpuemcTtBo sk (opma mnposiBy mianpuemMHunTBa. Knacudikaris
nignpueMcTB. [liinpuemMcTBa KOJIEKTUBHOI BlIacHOCTI. Buau koonepaTtusis. JlepkaBHi
Ta 3MilmaHi mignpuemMcTBa. [ligmpueMcTBa 3 1HO3EMHHUMH 1HBECTHIIAMHU. Maii
nignpuemcTBa. OpranizaiiiHo-paBoBi Gopmu mianpueMcTB. Buau rocrnogapcbkux
ToBapucTB. OCOOIMBOCTI TOCIIOAPCHKUX TOBAPHCTB.

3acanu MANPUEMHUIIBKOI AisUTbHOCTI B YKpaiHi. [IpaBoBe perymtoBaHHsS
H1AIPUEMHUIBKOT TISTIbHOCTI. JIilleH3yBaHHs MIANPUEMHUIBKOT TIsNIbHOCTI. TakTrka
1 crpareris B mignpueMHULTBI. EkoHOMIuHEe 3a0e3neueHHs MiANPUEMHHUIIBKOT
nismpHOCTI. CydacHi npoOieMu NIANTPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

TexHooris cTBOpeHHs BiacHOi cripaBu. DopMyBaHHS TOYATKOBOTO KamiTaly.
[TonsTTss TOpriBeIBbHOI MapKW Ta HaWMEHYBAaHHsS MIANPUEMCTBA. Y CTaHOBYI
JTOKYMEHTH Ta iX MiAroToBKa. Peectpartis mianpueMHAIIBKOT AisUTbHOCTI. [IpunrHeHHs
MIIPUEMHHUITBKOT  JTISTTbHOCTI.  Peopranizamisi, JKBIZaIlis, pPECTPYKTypHU3alLlis
nianprueMcTBa. MOXKIMBI TOMWIKY IPU OpraHizalii mianpueMCTBA.

Cucrema minpueEMHUIBKOTO yrnpaBiiHHs. Po3poOka cTparerii Ta miaHyBaHHs
NIIPUEMHUIBKOT  JTISTIBHOCTI.  MapkeTunr y  mignpueMHUNTBl.  Oprasizanis
(GbiHaHCOBOT  MISUIBHOCTI Ta  ONTHUMI3AIlisl  OMOJATKYBaHHA  MiAIMPUEMCTBA.
30BHIMIHBOCKOHOMIYHA JiSIbHICTh. PH3MKHM MIANPHEMHUIBKOI JISUTBHOCTI Ta
eKOHOMIYHa Oe3MeKa MimPUEMCTBRA.



MotuBariiss  MIANPUEMHHUIIBKOT  IISUTBHOCTI.  3arajbHi PUCH  CYy4acHOTO
nianpuemiy. KynpTypa Ta eTuka nignpueMHUIBKOT AISUTBHOCTI.

Opranizaiis JOTOBIPHUX B3a€EMOBITHOCHH Yy MiANpUEMHHULTBI. JlepxkaBHO-
npaBoBe nmapTHepcTBO. CollialibHa BIANOBITAIBHICTH O13HECY. [ poManchKi 00’ € THAHHS
nignpueMiiB. Benuypni Ta  odmopni mianpuemctBa. OpenaHa  ¢opma
rocrionaproBanus. Jlisunar. Konmecis. @panyaiizuarosa popma miagnmprueMHHUIITBA.

3PA3KH 3ABJJAHb ®AXOBOI'O ICIIUTY

MinictepctBo (iHaHciB YKpainu
Jlep>kaBHUH TTOTATKOBUHM YHIBEPCUTET

TECTOBE 3AB/IAHHA
JUIsL IPOBEJIEHHS (PaxOBOI'0O ICIIUTY
IIPU BCTYII HA HABYAHHSA JUIs 3100y TTs CTyNEeHs BULOI OcBITH «Marictp»
ramy3i 3HaHb 07 « YTIpaBmiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD»
3a cnenianbHicTIO 073 «MeHeaKMEeHT»

Ha BukoHaHHS 3aBliaHb TecTy Bam naetbes 2 TOqUHH.

Ha xo>xHe 3aBiaHHs MPOIIOHYETHCS 4 BapiaHTH BiAOBII.
Tiapku OUH BapiaHT BIAMOBIII € IPABUIBHHIM.

Hisikux BHUIIpaBICHb y NaHUX BIAMOBIIAX HE JOMYCKAETHCS.
Bcerynae TectoBe 3aBaanns 3 1 10 50 orniHoeThes B 4 6anu.
Xait Bam wiacmumos!

Bapiant Nel

1. Teopisn :xkutTeBoro mukay Il. Xepci i K. Bianmopa 6a3yernca Ha:
a) moTpebdax;

0) BUHAropo/Ii;

B) "3pijocTi" BUKOHABIIIB,;

I') CTYHEHI y4acTi MiJIETIUX B IPUHHATTI PillICHb.

2. Po3ninenHs Beix noTped Ha moTpedH BJIaaH, YCIIXy i IPUYETHOCTI — 1€ Teopis:
a) A. Macmnoy;

6) [I. MakI'peropa;

B) Y. Bpyma;

r) JI. MakKnennanna.

3. OCHOBOIOJIO’KHMKOM YHiBepCAJIbHUX NPUHIUIIB YIIPABJIIHHS €:
a) A. Macnoy;

0) A. daiions;

B) M. BeGep;

r) ®. Teiinop.

4.111o BU3HA4YAIOTh LTI AiSIbHOCTI miAnpueMcTBa?

a) LIl — LI€ CTBOPEHHS MallOyTHBOTO MiAPUEMCTBA;

0) 1l — e 3acoou MoO1TI3aLii pecypciB sl CTBOPEHHS MalOyTHBOTO;

B) IiJTi — 11 3aCO0M AJ1 BU3HAYCHHS 3000B's13aHb OKPEMUX MiAPO3/IIIB 1 MEHEIKEPIB;
T') BC1 pa3oM y34Ti.

5. o yHiBepcaJbHUX NPUHIMIIB YNPABIiHHS HAJIEKATh:



a) B3aEMO3AJICKHICTB;

0) IuCcHUITIiHA;

B) €IHICTh KEPIBHUIITBA;
r') IMHaMi4Ha piBHOBAra.

6. J10 IIKOJIM IICUXO0JIOTIi BiTHOCUTBLCA:

a) HIKOJIa JIIOJICHKUX BIHOCHHY;

0) «emMImipu9IHay IIKOJIa YIPaBIiHHS;

B) IIIKOJIA HAYKOBOTO YIPaBIIiHHS;

T') IIKOJIAa KITbKICHOTO ITiTXOY.

7. Bnepue ¢pyHkuii ynpap/jiHHs 0y/1M BU3HAYEHI:
a) A. Qaiionem;

0) ®. Teitnopowm;

B) I1. JIpyxepom;

r) MakI peropom.

8. Bxogamu B oprasizaniio sik cucremy e€:

a) CHpOBHHA, MaTepiau, iHpopMaIlisi, CHepTisl, 3SHAHHS,

0) cupoBrHA, MaTepianu, iIHGOpMAIIis, TOXOI1, 3HAHHS,

B) BUTPATH, YMiHHS, MaTepiaiu, iHpopmMallis, eHepris, 3SHAHHS;
') CHpOBHHA, MaTepianu, iHpopmallisi, eHepris, TPYyAOBI PECYPCH.

9. KoMnoHeHTaMH BiIKPUTOI CUCTEMH €:
a) [T, HOPMH, IIHHOCTI;

0) cy0'eKT ynpaBIiHHS;

B) 00'€KT yIpaBIliHHS;

T') 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE.

10. SIxy MeTy Tpeda mOCTaBUTH NPH CTBOPEHHI BJIACHOro OizHecy?

a) 3aJI0BOJICHHS MOTPeO O13HECMEHa;

0) OTpUMaHHS MaKCUMaJIbHOTO MPUOYTKY;

B) 33JI0BOJICHHS ITOTPEO CIOKMBAYIB 3 METOIO 3alTy4€HHS 1X 10 KYIIiBJ1 TOBapy (IOCIyT);
I') 3a0e3neueHHsI BUCOKOTO PiBHA CIM'T.

11. CraHoBJICHHSI HAYKH yNIPaBJIiHHA Bia0yJsocs:
a) y nepiriii mojioBuHI XX CTONITTS;

0) y npyriit mojgoBuHiI XX CTOMITTS;

B) y nepuuiii nonoBuHi XIX cTOmITTS;

r) y apyrii nonoBuHi XIX cTomiTTs.

12. SIxa MoTHBAaliliHA Teopisi BU3HAYAE, L0 JIOH PearyloTh Ha eKOHOMIYHi cuTyauil
cy0'€eKTHBHO?

a) CIIpaBeIIMBOCTI AJlamca;

0) ouikyBaHHs Bpyma;

B) iepapxii motped Macioy;

I) ycl BIAMOBI/II BIpHI.

13. SIxuii B3a€EM0O3B'AA30K MiCTUTDH Teopis ouikyBanHs B. Bpyma?
a) BUTPATH — pPe3yJIbTaTH;

0) pe3yapTaTH — BUHATOPO/Ia;

B) MOTpedU — BUTPATH;

') IOTPEeON—1I11HHOCTI.



14. SIxuii paxTop BiiHOCUTHCA 10 GAKTOPIB 30BHIIHBOTO cepeaoBUINA?
a) IiTb;

0) KOHKYPEHTH;

B) 3aBJIaHHS;

T) JIFOJIH.

15. Menem:xep — ue:

a) JI0/IMHA, SKa 3aliMae KepiBHY MOMay 1 Ma€ MiJIeTInX:
0) mouHAa, sIKa 3aliMae MOCTIHHY Mocaay 1 Ma€e MiIjIerInX;
B) JIIOJIMHA, sIKA HE 3aliMa€ MOCaJM B OpraHizarii;

T') MPaBWJIbHOI BI/IMOBI1/II HEMAE.

16. Ilinnpuemens - me:

a) JI0/IMHA, AKa He 3aiiMae mocaau B opraHisaii;

0) mroauHa, ynpasise 1 0epe Ha ce0e PU3HK;

B) JIIOJIMHA, SIKa 3aiiMae mocaty He B CBOIM opraHi3anii;
T') MPaBWJIbHOI BI/IIOBI/II HEMAE.

17. Y sakiii ¢pa3i po3BUTKY Teopii MeHeKMeHTY Oy/IM BUSIBJICHI YOTHPHU OCHOBHI
(pyHKUII MeHeTKMEHTY:

a) cydacHii (asi;

0) mependasi;

B) KJIACUYHIH IITKOJTI;

T') HEOKJIAaCHYHIH IIKOJTi.

18. 3mina ypsiny, HoBuii npem'ep-minictp. e paxTop sikoro BnummBy?
a) HeIpsIMOTO;

0) 6e3mocepeIHBOTO;

B) THMYaCOBOT0;

T) IPsIMOTO.

19. 1o npouecyanbHUX Teopiil BiTHOCATHCA:
a) Teopist OUiKyBaHHS;

0) Teopis iepapxii noTpeo;

B) T€OPisi MOTHUBAIIIT;

r) komruiekcHa Teopis [loptepa-Jloynepa.

20. SIxkuii Buenuii Bnepue kiaacupikysas pyHkuii MeHexxMeHTy?
a) @.Teitnop;

0) A.Meckomn;

B) Y.Bpywm;

r) A.Qailosb.

21. 1o BXOAUTH 10 eTamniB NMpolecy ynpaBJaiHHA WiaAMu?
a) KOperyBaHHS JIii;

0) po3poOka 11iIei;

B) TMepeBipKa Ta OLliHKa JIii;

I') ycl BIAMOBI/II BIpHI.

22. Indopmaniiinum kputepiem egekTuBHOCTI MizKoc0o00B0oi komyHikanii HE e:
a) 3BOPOTHiil 3B’30K;
0) mobpo3nunuBa aTMocdepa CIIKyBaHHS,



B) OJIM3BKICTH 3MICTY MIPHUIHATOTO TOBIAOMIICHHS JI0 3MICTY TIOCIAHOTO TTOB1JOMJICHHSI;
I') TOYHICTH (POPMYJITIOBAHb.

23. 3axkoHHAa BJIajJa - IIe:

a) BUKOHABEIlb IEPEKOHAHUI B TOMY, 1110 KEPIBHUK MO>KE€ MTOKapaTH TAKUM YHHOM, IO 1€ CTaHE Ha
3aBaJii 33JI0BOJICHHS TIEBHUX MOTPEO;

0) BUKOHABEIIb BIPUTH B T€, III0 KEPIBHUK MOKE 3aI0BOJILHUTH Ty UM 1HIIY MTOTPeOY;

B) BUKOHABEI[h BIPUTH B TE, 110 KEPIBHUK BOJIOJII€ CICIIAIbHUMHU 3HAHHSIMHU, SIKI JJO3BOJISTh
3aJI0BOJILHUTH MOTPeOYy;

') BUKOHABELb BIPUTH B T€, 1110 KEPIBHUK MAa€ MPaBO BiJJaBaT HaKas3w, i II0 H0ro 000OB'sI30K
BUKOHYBATH iX.

24. Bci pakTopu MoTHBaNIl JJIATHCA HA TirieHiYHi | MOTUBaWiHI 0 Teopii:
a) ®@. I'epubepra;

0) A. Macnoy;

B) [loprepa-Jloynepa;

r) J1. MakI'peropa.

25. IIpoaykTOoM B MeHeI:KMEeHTI (yInpasBJliHHI) €:
a) poboua cuna;

0) iHpopMmarIis;

B) OpraHi3aris;

T) I,

26. SIxi icHyroTh opMHU KOMYHIKaLiH ?
a) YCHa, MMCbMOBA; HEBEpOAJIbHA;

0) Bi3yanbHa, Mi3HABAJIbHA;

B) Heo(iliifHa, NEPEKOHYI0Ya;

T') MOJIITHYHA, COIliaIbHA.

27. JlekoxyBaHHS - Le:

a) 3aci0 nepenayi iHpopmarii;

0) nepeTBOpPeHHs 17Iei y CUMBOI;

B) CYKyIHICTh CHMBOJIIB;

I') IEPEeTBOPEHHS CUMBOJIIB Y iHpOpMaLilO.

28. 3p1aTHICTH YHHUTH BIJIMB HA OKPEMHX 0Ci0 200 rpynu 3 MeTOI0 JOCATHEHHSA
uiseil opraumizauii - me:

a) MJIaHyBaHHS;

0) ynpaBIiHHS;

B) MOTHBAIIIs;

T) JIEPCTBO.

29. JTo ocHoBHMX miaxoaiB 1o cyTi dinepcra HE Binnocuthbes:
a) CUTYaIllfHMIA;

0) miaxiz 3 MO3uIlii 0COOMCTHX SIKOCTEH;

B) CUCTEMHUI;

T') IPOrpaMHHUH.

30. KepiBHuK, sikuii Ma€ 10cTaTHIiii 00cAT Bjaau, 1100 HAB'A3aTH CBOIO BOJIIO MiJIerJIuM, - 11e:
a) aBTOKpar;
0) meMoKpar;



B) sibepa;
T) I€CIIOT.

31. KepiBHuK, sKMii Ha/1a€ CBOIM Mi/lVIer/IMM Majizke IOBHY BOJIIO Y BUOOPi 3aBIaHb Ta
KOHTPOJIIO 32 CBOEI0 POOOTOI0, - 11e:

a) aBTOKpar;

0) IeMoKpar;

B) JI€CIIOT;

r) Jidepal.

32. MikrpynoBuii KOHQUIIKT - 1e:

a) KOHQUIIKT IPSIMOTO XapakTepy;

0) KOHQIIIKT HEMPSMOTO XapaKTepy;

B) COIllaJbHUI KOH(IIIKT;

I') pPO3XO0PKEHHS MOTJISIIIB MK TPYyIIaMH.

33. Po3xoa:KeHHs NOIJISIAIB JIIOAeH 3 PI3HMMHM PUCAMHU XapaKTepy, NOIJIsSIaMH Ta
IiHHOCTSIMH - II€:

a) BHYTPIIIHOOCOOOBUI KOH(DIIIKT;

0) Mi>kKOCOOOBH;

B) MDKTPYIIOBHIA;

T) IHIUBITyJTbHUH.

34. OCHOBHi NIPUMHUIMIIM «KHAYKOBOI0 MeHEIKMEHTY» Ta MeTOAU HAYKOBOI oprasizauii npaui,
10 CKJIAJIA OCHOBY KJIACMYHOI Teopil oprauizauii, 0ys10 po3podJieHo:

a) @.Teitnopowm;

0) A.®Daiionem;

B) A.YaHyepom;

r) JI.Makrperopom.

35. /IBaHaAuATH NPUHIUIIB NPOAYKTHBHOCTI npami 0yJ10 cpopMy/IbOBaHO:
a) I".Emepconowm;

0) A.®Daiionem;

B) ®@.Teitnopom;

r) A.Yauaiepom.

36. CTyniHb JOCATHEHHS OPraHi3aliclo MOCTABJICHHUX Lijell BU3HAYAETHCS TAKHM KPHTEPieEM
e()eKTHUBHOCTI, SIK:

a) [lieBicTh;

6) EkoHOMIYHICTB;

B) OrnepaTuBHICTb;

r) YIopsIKOBaHICTb.

37. YupaBJ/iiHHA — 1e:

a) [Iponiec BcTaHOBJIEHHS 3aBJaHb Ul OpraHizallii, BA3HAUE€HHs HalKpaloro muisxy ix
BUKOPHCTAHHS;

0) [locninoBHICTH Miif MEHEKepa;

B) KoHkpeTHuii KiH1IeBHI cTaH a00 OYIKyBaHUH pe3yibTaT opraHizallii;

r) LlinecnpsMoBaHuii BIUIMB HA 00’ €KT 3 METOIO 3MIHUTHU HOro cTaH abo MiATpUMATH B IOTOYHOMY
CTaHi.

38. 1o o3Hauae SWOT-anauni3:



a) [manm, K1 OXOIUTIOIOTH IOCTATHRO BEJIMKY KIJTBKICTH i, IO HE MIOBTOPIOIOTHCS Y
MaiiOyTHbOMY;

0) BusiBiieHHsI CHIIBHUX Ta CJIA0KMX CTOPIH OpraHi3allii, 30BHIIIHIX 3arp03 1 MOXKJIMBOCTEH;
B) AHai3 5 KOHKYPEHTHUX CHJI Ha PHHKY;

r) Bci BinnoBini npaBuiibHi;

39. lemaprameHnTaJiisamis — e nmpoiec:

a) Po3nopiny 3aBianp 1 MOBHOBaXEHb MIOAO 1X BUKOHAHHS MK CHIBPOOITHUKAMH arapaTy
YIIpaBJIiHHS,

0) IIpu3HavyeHHs1 KePIBHUKIB CTPYKTYpPHHUX MiAPO3IUTIB OpraHi3aiii;

B) Posmosiny 3aransHoi poOOTH B Oprasizaiiii Ha OKpeMi CKJIaJIOBI YaCTHUHHU;

r) [pymyBanHs poOiT Ta BUIIB AiSTIBHOCTI Y TIEBHI OJIOKH.

40. liana30H KOHTPOJIIO — L1€:

a) KinbkicTh piBHIB YIIpaBIiHHS B OpraHizaiii;

0) KisbKicTh 3B’513KiB MK pOOITHUKAMHU B JAHOMY ITiIPO3/ILIL;

B) KiJIbKicTh MEHEIKEPIB B OpraHizariii;

r) KibkicTh poOiTHHKIB, O€3MTOCEPEIHBO MiIOPSAKOBAHUX JAHOMY MEHEIKEDY.

41. I'0;10BHOIO MeTOI0 (PiHAHCOBOI0 MEHEIKMEHTY €:

a) MakcuMi3aiis J00poOyTy BIACHUKIB MMiITPHUEMCTBA;

0) MakcuMmizaist mpuOyTKY IiIIPUEMCTBA;

B) MaKcuMi3allisg 00csary peaniszaiii npoaykiuii (ToBapiB, pooiT, MOCIyT) MiANPUEMCTBA.
I') yci HaBe/IeH1 BapiaHTH BiJINOBI/li € HENPABUIHHUMH.

42. O6’€KTOM (PiHAHCOBOT0 MEHEIKMEHTY €:
a) iHaHCH JePKaBH;

0) giHaHCH TIATPUEMCTB;

B) (iHAHCH JIOMAIIIHIX TOCTIOJAPCTB;

r) hiHaHCH MpUBATHUX OCIO.

43. IepapxiuHa mo0ya0Ba HeHTPIB YNPABJIiHHSA NiAMPUEMCTBOM IPYHTYEThCS HA:
a) BUJUICHH] pi3HUX PIBHIB YIPABIiHHS;

0) ix po3noaui 3a GyHKIISIMHU yNIpaBIiHHS a00 BUIaMU JiSUIbHOCTI;

B) CTBOPEHHI LIEHTPIB BiMOBIJAILHOCTI.

I') yCl HaBeJleH1 BapiaHTH B1JINOBI/I € HEMPABUIbHUMHU.

44. Cucrema 00po0KH Ta MiAroToBKM iH(popmalii npo AisVIbHiCTH NiANPHUEMCTBA A
BHYTPIllIHiX KOPUCTYBAYiB y Npoueci yNpaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM €:

a) OyXranTepCchbKUM 00JIIKOM;

0) ynpaBliHCBKUM O0JIIKOM;

B) MOJJATKOBUM O0JIIKOM;

') CTAaTUCTHYHUM OOJIIKOM.

45. Jlo ckJiaay 30BHIlIHIX KOpUcTyBaviB (piHaHCcOBOI iHopManii He BXOAATH:
a) aKI[lOHEpH MiAMPHEMCTBA;

0) KpeIuTOpH MiANPUEMCTBA;

B) MOJATKOB1 OPTaHu;

I') ayJUTOPCHKI pipmHu.

46. SIk cniBBiZHOCATBLCS MizK 00010 PiBHI 10XiTHOCTI (PiHAHCOBHX onepalii Ta iX pU3HKY:
a) 31 3pOCTaHHSAM 3HAYEHb MEPILIOTo MOKa3HUKA 3pOCTAI0Th 3HAYEHHS JIPYTroro;



0) 31 3pOCTaHHSIM 3HAUYEHb JPYroro MOKa3HHUKA 3pOCTAIOTh 3HAUYCHHSI MEPITIOTO;
B) 31 3pOCTaHHSM 3HAa4Y€Hb MEPIIOTO MOKA3HUKA 3pOCTAIOTh 3HAYCHHS JPYTOro 1 HaBMaKu;
T') I1i MOKa3HUKHU HE TIOB’s13aH1 MK CO00I0.

47. lokymeHT iHaHCOBOI 3BiTHOCTI MiAMPUEMCTBA, IKHii BiloOpakae Ha MEeBHY ATy Horo
AKTHBH, 3000B’A3aHHS i BJACHUI KaniTaj, HA3UBAETHCH:

a) banancom (3BiToM npo (piHaHCOBUI CTaH);

6) 3BiTOM 1po (iHAHCOBI pe3ynbTaTh (3BITOM PO CYKYIHUHN J0XiN);

B) 3BITOM MPO PYX TPOIIOBHUX KOIITIB;

r) 3BITOM PO BIACHUH KamiTal.

48. J10 NO3UTHBHUX XaPAKTEPUCTHK KPeIUTOPCHKOI 32a00pProBaHOCTi BITHOCHTBCS:
a) BUKOPHCTAaHHS JI0IaTKOBOTO JKepeia KOPOTKOCTPOKOBOTO (piHaHCYBaHHS;

0) BiMOBA B HaJIaHHI 3HWKKHU 32 TIEPEIOTIIATY;

B) 3HWKEHHS PSUTHHTY KPEIUTOCIPOMOKHOCTI.

I') yci HaBe/IeH]1 BapiaHTH BiJIOBI/li € HENPABUIHHUMHU.

49. Ilpu BU3HAYEHHI PUHKOBOI HiHN aKUii MiINMpPHEMCTBA He BPAXOBYEThCA:
a) BeTMYMHA MIPUOYTKY Ha aKIIilo;

0) pU3HMK OTpUMaHHS NPUOYTKY Ha aKIliio;

B) THUII JUBIJICHIHOT MOJITUKH ITiAMPUEMCTBA,

T') BeJIMYMHA CTaBKU TUCKOHTYBaHHS.

50. MeTo10 1MBiIeHIHOT MOJITHKH € ONTUMI3alliA MPOMOPLii Mix:
a) MOTOYHUM CIIOKUBAHHIM Ta KaliTalizalieo NpuoyTKy;

0) IMCHHUMHU, IPUBLIICHOBAHUMH Ta TIPOCTUMH aAKIISIMU;

B) OZIHOTOJIOCUMH, 0AaraToroJoCUMH Ta 0€3roJOCUMH aKILiSIMU.

I') ycl HaBeJleH1 BapiaHTH B1JINOBI/I € HEMPABUIbHUMHU.

['onoBa (haxoBoi aTecTaniifHoi KoMicii




MinictepcTBO (hiHaHCIB YKpaiHu
Jlep>kaBHUI MOAATKOBUI YHIBEPCUTET

TECTOBE 3ABJIAHHA
JUTSI IpOBEZIeHHS (paxoBOTO ICIIUTY
IIPU BCTYII HA HABYAHHS JUIs 3100y TTs CTYNEHsI BUIIOI OCBITH «Marictp»
rairy3i 3HaHb 07 «YrpaBiaiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS
3a cnenianbHicTIO 073 «MeHemKMEeHT»

Ha BukonanHs 3aB1aHb Tecty Bam naetscs 2 roguHu.

Ha ko)xHe 3aB1aHHs IPOIOHYETHCS 4 BapiaHTH BiAMOBIII.
Tinbku OTMH BapiaHT BIAMOBII € IPaBUIbHUM.

Hisikux BUTIpaBJIeHb y TaHUX BIMOBIIAX HE JIOMYCKAETHCA.
Bcerynne tectoBe 3aBganns 3 1 10 50 omiHO€eThHC B 4 Oaju.
Xant Bam wiacmums!

BapianaTt Ne2

1.Bci paxkTopu MoTuBaNLii AiNATHCS HA TirieHivHi i MoTHMBaNiliHi 0 Teopii:
a) @. 'epuoepra;
6) A.Macnoy;
B) Iloptepa-Jloynepa;
r) M. MakI'peropa.

2. Po3ninenns Bcix norped Ha moTpedM BJagu, yCIiXy i IPUYETHOCTI — Lie Teopis:
a) A. Macnoy;

6) M. MaxkI peropa;

B) VY. Bpywma;

r) M. MakKnennanga.

3. OcHOBONOJIOKHUKOM YHiBepCcaJIbHUX NPUHIUIIB YIPABJiHHSA €:
a) A. Macnoy;

0) A. ®aiionp;

B) M. Bebep;

r) . Teiinop.

4.11lo Bu3Ha4aK0TH Wijdi AisVIbHOCTI mignpuemcrea?

a) LIl — 116 CTBOPEHHS MallOyTHHOTO MiANPUEMCTBA;

0) 1w — e 3aco0u MoOTI3aIlll pecypciB Jisi CTBOPEHHSI MalOyTHHOTO;

B) LI — I1e 3ac0o0M JIJIs1 BU3HAYEHHS 3000B'13aHb OKPEMHUX IT1JIPO3/ILUTIB 1 MEHE/DKEPIB;
I) BCI pa3oM y34TI.

5. 1o yHiBepcaibHMX NPUHIUIIB YIPABJIiHHSA HAJIEKATh:
a) B3aEMO3AJIEKHICTD;

0) IUCIUILTIHA;

B) €IIHICTh KEPIBHUIITBA;

r) JAWHAMIYHA piBHOBara.

6.111o HaexkuTH 10 MUTHOI TepuTOPii YKpainu?

a) TEpUTOpis, JIe pO3TALIOBaHI KOHTPOJIBHO-TIPOITYCKHI MyHKTH MUTHUIL.

0) TepuTOpisd, KA MEXYE 3 IHIIUMH JIep>KaBaMHU.

B) TEpUTOpis, IO CTAHOBHUTH €IMHY MUTHY TEPUTOPIiIO, Y MeKaxX SKOI yKpaiHa Mae BUHSATKOBY
FOPUCAMKIIIIO 100 MUTHOI CIIPABH.



7. Ha3piTb opran [aep:KaBHOIO0 YIPAaBJiHHS, SIKHH € CHeNiaJbHO YIOBHOBAKEHHM
HEHTPAJbHUM OPraHOM BHKOHABYO0I BJIAJH B rajgy3i MUTHOI ClIpaBu:

a) Tapudue ynpasiinus.

0) MurHo-TapudHa Pana.

B) J[lepxaBHa MUTHa ciyk0a YKpaiHu.

8. SIkuii opran BCTaHOBJIKOE CTABKHM BBi3HOI0 MUTA HA NMijaKuu3Hi ToBapu?
a) MiHiCTEpCTBO E€KOHOMIKH

6) Kabiner MinicTpiB YKpainu.

B) Bepxona Paga Ykpainu.

9. SIkmii opran mMa€ nMpPaBo 3MiHIOBATH CTABKHM BBI3HOT0 MUTa?
a) MiHicTepCTBO EKOHOMIKH

6) KabGiner MinictpiB Ykpainu

B) 3.. Bepxosna Paga Ykpainu

10. BnpoaoB:k sikoro 4acy micJisi nepeTHHAHHS TOBAPOM KOP/IOHY MA€ 31iliCHIOBATUCH
TMOBEPHEHHS BAJIIOTHOI BUPYUYKH?

a) 130 nHiB.

0) 2.45 nuis.

B) 3. 90 nHis.

r) 4.60 nHiB

11. Yu cnmiBnagae MUTHUH KOPAOH YKPAiHH 3 IePKABHUM KOPAOHOM YKpainu?
a) CmiBnajae 3a BUHATKOM MEX CIEI[IaIbHIX MUTHHUX 30H.

0) Tak, cmiBmanae.

B) Hi, He cniBnanae

12. Ha3BiTh opran MUTHO-TapU(HOI0 peryJ/jloBaHHsl, AKHIl BillOBi1a€ Me30piBHIO:
a) MixBigoMua KOMICis 3 MIXKHAPOIHOT TOPTiBIIL.

6) 2. KaOiner MinicTpiB Ykpainu.

B) 3.BcecBiTHS MUTHA OpraHizailis.

13. Ha3BiTh Opran MUTHO-TAPH(HOI0 peryJl0BaHHsl, AKHI BilllOBi1a€ MerapiBHIoO:
a) 1.CaiToBa opraHizaiiisi TOpTiBJi.

6) 2.Bepxosna Pana Ykpainu.

B) 3.MixBizmoM4a KOMICIis 3 MI>KHApPOJHOI TOPTIBII.

14.B skiii Moaes1i MUTHOT MOJIITHKH 32CTOCOBY€ETHCH BUCOKHI pPiBeHb MUTHOI0 ONOJIATKYBAHHSA
Ta )KOPCTKA CHCTEMAa MUTHOI0 KOHTPOJIIO i MUTHOTO 0()OpPMJIEHHSA ?

a) IlporekuioHizMm.

6) I'panyamnizm.

B) BinbHa Toprisis.

15. Ha sixomy i3 nepepaxoBaHMX NPUHUUIIB 0a3y€ThC MUTHE PEry/JII0BaHHA B YKpaiHi?
a) 3aKOHHOCTI.

6) HOpuanuHoi piBHOCTI 1 HEIUCKPUMIHAILII.

B) BepxoBeHcTBa 3aKkoHY.



16.51ka 3 nepesrivueHUX MIXKHAPOAHUX KOHBEHIIii € 02a30B0OI0 B CUCTEMi MUTHOI'O PeryJIIOBaHHSA:
a) MwuTHa KOHBEHIIsI PO MDKHAPOJHI MEPEBE3CHHS BAHTAXIB 3 BUKOPUCTAHHSAM KHIDKKH MJIII
1975 p.

0) MixHapoaHa KOHBEHIIis Ipo ['apMOHI30BaHy CHCTEMY OIMUCY Ta KOJAyBaHHS TOBAPIB.

B) MikHapogHa KOHBEHINSI TIPO B3aEMHY aJIMIHICTPAaTHUBHY JOTMOMOTY Y  BiJIBEpHEHHI,
pO3CIiyBaHHI Ta MPUIMHEHH] MOPYIIEHh MUTHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

r) Konsenmis OOH 3 60poThOu 13 HE3aKOHHUM 00IroM HapKOTHYHHUX 3aC00IB Ta IMCHUXOTPOITHUX
pedoBuH 1988 p..

17. B sikoMy BMIIaJKy NiCJISI CTBOPEHHSI MUTHOIO COI03Y 100p0o0yT KpaiHHU, 10 iHTerpy€eThCst
3pocTae:

a) SIkuio edexT 3ropTaHHs TOPTiBIIi NEPEBUILYE CYMy €(DEeKTiB 3aXHCTy Ta CII0KUBAaHHS.

0) Skmio edekt 3ropTaHHs TOPriBIIi MEHIIE CYMH €(EKTIB 3aXUCTY Ta CIIOKHUBAHHS.

B) SIkimio eexT 3ropTaHHs TOPriBIli JOPIBHIOE CyMi €EeKTiB 3aXUCTY Ta CIIOKHBAHHS.

18. IIpouec B3aeMoii rpyn KpaiH, 10 NpU3BOAUTH 10 BiIMiHM HAliOHAJIBLHUX MUTHUX Tapudis
B MeKaxX Ipyny Ta BCTAHOBJIEHHS 3araJibHOr0 MUTHOro Tapudy no BiIHOLIEHHIO 10 TPeTix
KpaiH, €:

a) 3oHa BUIBHOI TOPTIBIII.

0) MurtHwuii coro3

B) CHinbHUIA PUHOK.

r) ExoHomiunuii coros.

19. IIpouec B3aeMoii rpyn KpaiH, 10 NpU3BOAUTH 10 BiIMiHU HAIOHAJILHUX MUTHUX Tapudis
Y B3a€MHiil TOPriBji nmpu 30epiraHHi HAiOHAJBLHUX MHUTHHUX TapudiB N0 BiIHOIIEHHIO /10
TpeTiX KpaiH, €:

a) MuTtHHII COr03.

6) 30Ha BUIBHOI TOPTIBIII.

B) CrijabHUN PUHOK.

r) ExoHomiuHHI cOO3.

20. ITpouec B3aemoaii rpynu KpaiH, 1o nepeadavae BiibHUII pyX ToBapiB, mocjayr ta ¢pakropis
BHPOOHHMITBA Mi’K CO0010 TAa BCTAHOBJICHHS 3arajibHOr0 MUTHOIO Tapudy 10 BiIHOLIEHHIO /10
TpeTiX KpaiH, €:

a) CnuibHUN PUHOK.

6) 3oHa BUIBHOI TOPTIBIII.

B) MuTHuii coros.

r) ExoHomiuHHI COO3.

21. SIke 3 iHTerpauniiiHux 00’€AHAHBb, 32 PiBHEM iHTerpauii cJiJi BiTHeCTH 10 MUTHOI'O COIO3Y:
a) l.Acomiarnis €C 3 Typuieto.

0) 2. €EBpomneiickka acormiais BUIbHOT TOPTiBIi.

B) 3. banrkokceka yroja.

r) 4. MixkpaiHoBa iHiI[laTHBa.

22. Yum BuIIMi piBeHb iMIIOPTHOr0 MUTA 10 iHTerpauii, TuM Oljib1Ia BiporigHicTh icHyBaHHS
HACTYITHOI 3aKOHOMIPHOCTI:

a) Edext cTBopenHs Toprisii Oye 1oMiHYyBaTH HaJl €(peKTOM 3rOpTaHHS TOPTIBIIL.

6) Edexr 3ropranns Toprisii Oy/ie 1oOMiHyBaTH HaJ €(pEeKTOM CTBOPEHHS TOPTiBIIi.

B) [is sik ehekTy CTBOPEHHS TOPTiBIIl, TaK 1 €PEKTy 3rOpTaHHS TOPTIBIII € PIBHOLIHHOIO.



23. Yum MeHIIIe KpaiH 0epyTh y4acTh IPU CTBOPEHHI MUTHOIO COK03Y, TUM OLIbIIA BipOriaHICTh
iCHYBaHHSI HACTYITHOI 3aKOHOMIpPHOCTI:

a) Edexr sropranns Toprismi Oyzae 10MiHyBaTH HaJl €EKTOM CTBOPEHHS TOPTiBIIL.

6) Edexr cTBopenHs Toprieii Oyne 1oMiHyBaTH HaJ €()EeKTOM 3TOPTAHHS TOPTIBIi.

B) /Jlist sik epexTy CTBOpEHHS TOPTiBII, TaK 1 €PEKTy 3rOpTaHHS TOPTIBJI € PIBHOIIHHOIO.

24. Yum 0JIMeKYi KpaiHu 32 piBHEM €eKOHOMIYHOI0 PO3BHUTKY I UMM CHJIbHIIIA KOHKYPEHILisl MixkK
HHMMHM, TUM OlJIbIIA BIpOTiIHiCTh iICHYyBaHHSI HACTYITHOI 3AKOHOMipHOCTI:

a) Edexr cTBOopeHHs TOpriBii Oyae qoMiHYBaTH Haa €(heKTOM 3ropTaHHS TOPTIBIIL.

6) Edexr 3ropranns Toprisii Oy/ie 1oMiHyBaTH HajJ €()EKTOM CTBOPEHHS TOPTIBIi.

B) /Jlist sik epexTy CTBOpEHHS TOPTiBIIi, TaK 1 €PEKTy 3rOpTaHHS TOPTIBJI € PIBHOIIHHOIO.

25. KonTpakTHa BapTicCTh rOTOBOI NMPOAYKILiI, IKA MiJISITa€ BBE3€HHI0 HA MUTHY TEPUTOPII0
Ykpainu, NOBUHHA:

a) byTu MeHIe MUTHOI BapTOCTI 1aBabHUIILKOI CHPOBUHHU.

6) JlopiBHIOBaTM MHUTHi BapTOCTi 1aBATbHUIIBKOI CHPOBUHH.

B) byTu 6inb110t0 32 MUTHY BapTICTh AaBabHUIIBKOI CHPOBUHHU.

26. TumyacoBe BBe3eHHSI TOBAPiB Ta IHIIKUX MPeAMeTIB 3AiHCHIOETHCS il 3000B’A3aHHSA NPO:
a) Ix momamsnry mepepo6ky.

6) OO0O0B’A3KOBY peali3allito TOBapiB 3a MeXaMH KpaiHU BBE3CHHS.

B) 3BOpPOTHE BUBE3CHHS.

27. MuTHMH peskuM “TpaH3uT” - 1e:

a) IlepeBe3eHHs BaHTaXiB 110 MUTHIM TepUTOPil YKpaiHU.

0) IlepeBe3eHHs BaHTaXiB 32 MEXI MUTHOI TEPUTOPii YKpaiHu.

B) IlepeBe3eHHs BaHTaXIiB iy MUTHUM KOHTPOJIEM Uepe3 TEPUTOPIO YKpaiHU.

28. SIknii opran aep;kaBHOI BJIaJAH BCTAHOBJIIOE MePeJIiK MUIAXIB | HANPSIMIB TPAH3UTY TOBApiB
yepe3 TepUTOPil0 YKpainu:

a) BepxoBHna Pana Ykpainu.

6) JepxaBHa MUTHa CIy»k0a YKpaiHu.

B) Kabiner MinicTpiB Ykpainu.

29. Yn 00K/1a12€THCHA eKCIIOPTHUM MHUTOM I'OTOBA NMPOAYKIifA sika BUPOOJIeHA 3 1aBAJIbHUIBLKOI
CHPOBHHHU:

a) Taxk.

0) OOknanaerbes, ajne 3a 3HIKEHUMH CTaBKaMH.

B) Hi.

30. 3a AKMMHM CTAaBKaMH CINIAaYYy€ThCSl BBi3HE MHTO Ha IOTOBY INPOAYKULIiI0, BHPOOJICHY 3
AaBaJbLHUIbLKOI CHDOBHHU 3 MeTOI0 ii peasizauii Ha MUTHIi TepuTopii YKpainu:

a) IlimproBumm.

6) Ilpedepenuiinumu.

B) IlloBHUMM.

31. Ha sakuii TepMiH BBO3ATHCS TOBAPH IPH 3aCTOCYBAHHI MHUTHOIO PEKMMY “THMYacoBe
BBE3€HHA:

a) 1.0xuH pik.

6) 2.TpuHanuaTh MICALIB.

B) 3.Tpwu poxkn.



32. B 3a/1e5KHOCTI Bijl Y0r0 BCTAHOBJIKETHCA MUTHHUI PeKUM:

a) B 3amexHOCTI Bif METH Ta XapakTepy MEepeMIIIeHHS TOBapy Yepe3 KOPIOH.
0) B 3amexHoCTI BiJf 00’€KTa 30BHIIIHPOCKOHOMIYHOT YTOJIH.

B) B 3amexHocTi Bijl Cy0’€KTa 30BHIIIHHOSKOHOMIYHOT YTOMH.

33. SIkuii 3 MUTHHX peKUMiIB 3aCTOCOBYETHCSI Ha BHU3HA4eHiil BiAMOBiAHO 10 pilieHs ypsiay
TepuTOpii YKpainm:

a) 1.CnemianpHa MHTHA 30HAa.

0) 2.BinrpHa MuTHa 30Ha.

B) 3.CrerianpHa €KOHOMIYHA 30HA.

34.Ha3BiThb MHUTHI pekMMHM, NPH SKHX IlepeMilllecHHSI TOBAapiB 4epe3 KOPAOH MO€IHYE
3MiiCHEHHSI MUTHUMH OPraHAMH KOHKPETHHX Olepaliid B iHTepecax BilMOBIIHUX OpraHizauii
a0o oci0, 31ilCHIOI0YH /151 HUX NeBHi MOCIYIH:

a) 1.MwuTHul ckiian, Mmara3ud O€3MUTHOI TOPTiBIIL.

0) 2.IlepepoOka Ha MUTHIH TepHUTOpii, MepepoOKa 3a MeKaMH MUTHOI TEPUTOPIi.

B) 3.Peekcmopr, peimmopr.

35. Slkmii i3 3anponoHOBaHUX e(PeKTiB BiTHOCATHCS 10 JTMHAMIYHUX e eKTiB:
a) Edexr 3axucry.

0) IliHoBHi edekT.

B) Toprosuii edexr.

36. SAxkmo kpaina, M0 3aNPOBAAKYE MUTO € MOHOIICOHICTOM TO:

a) [I'padik npomno3unii iMmnopty Oyze inealbHO HEETACTHUHUM.

0) I'padix mpomo3uii iMmopTy Oyae ieaabHO eNTaCTUIHHM.

B) ['padix mpomnosuiii iMmopTy € 10 MeBHOT MipHU HEEIACTUYHUM CTOCOBHO II1HH.

37. 30inb1IeHHs BHYTPIIIHBOI iHK JOPIBHIOE BEJTHYNHI MUTA Y BUIIAIKY KOJIM:
a) ['padik npono3utii iMmopTy Oyje 11€aTbHO €IaCTUUYHUM.

6) I'padix nmpomo3uiii iMnopTy Oyze iealbHO HEETACTUUHUM.

B) ['padix mpono3uuii iMIopTy € 10 MEBHOI MipH HEEIACTUYHUM CTOCOBHO II1HH.

38. SIka 3aKoHOMipHICTb peasizyeTbesl NPH 3aNPOBA/KEHHI iIMIIOPTHOIO0 MUTA, KOJM KpaiHa
iMIopTy Ma€ neBHUi CTyNiHbL MOHOIICOHIYHOI BJIaJH HA MIZKHAPOJHOMY PHHKY:

a) 3O0UIbIIEHHS BHYTPIIIHBOI IIHU HA BEIMUMHY, MEHIILY B1J] BEJINYMHU MUTA.

6) BHyTpilmHs 1iHa 3aMUIUTHCSA 0€3 3MiH.

B) 30UIbLICHHS BHYTPIIIHBOI [IIHU TOPIBHIOBATUME BEJIMYMHI MUTA.

39. IlocTMuTHA HiHA JJIS1 CTIOKUBAYIB B KpaiHi, 110 BBeJIa MUTO, 30LIbIIUTHCA HA BeJTUYNUHY
MHTA Y BUIIAJKY:

a) Skmo kpaiHa IMIIOPTY € MaJIOKO.

6) Skuo kpaiHa IMIOPTY € BEJIUKOIO.

B) Ko kpaiHa IMIOPTY € MOHOIICOHICTOM.

40. 3acTocyBaHHA SIKOTO 3 NepeiYyeHuX BUAIB MUTA € BUHATKOM BilITHOCHO JOMOBJICHOCTEl B
paMKax yroj npo BiJibHy TOPriBJIIO:

a) Ce30oHHE MHTO.

6) Ilpedepenuiitne MuTo.

B) AJbBTEpHATUBHE MUTO.

r) KOHTHUHTE€HTHE MUTO.



41. BeJu4uHa AKOro By MUTA NMPAMO NPONOPUiHA 10 WiHKU:
a) ABaJOpHOTrO.

0) Cnenudivyroro.

B) 3MiIIaHorO.

r) Komb6inoBaHoro.

42. 3 MeT010 0JIOKYBAHHSI IMIIOPTHOI'0 TOBAPONOTOKY KOHKPETHOI'0 TOBAPY 3aCTOCOBYEThCS
a) 3MillIaHe MHUTO.

0) AnBajiepHe MHUTO.

B) Crnenudiune MUTO.

r) Komb6inoBaHne Muto.

43. Ilpu HapaxyBaHHi cieuu(ivHOro MUTA B IKOCTI PO3PaXyHKOBOI 0231 BUKOPHCTOBYETHCS
a) KinbekicTts TOBapy.

0) MurHa BapTiCTh TOBApY.

B) DakTypHa BapTiCTh TOBapYy.

r) Llina ToBapy.

44. SIxnii oprad Buaae cepTuikaT Npo MOXOAKEHHS TOBAPY B YKpaiHi?

a) Toproso-npomMucnoBa najgara YKpaiHu.

0) MiHicTepCTBO €KOHOMIKH YKpaiHH.

B) JlepkaBHe areHTCTBO pe3epBy YKpaiHH.

r) JepxaBHuii kKomiTeT YKpaiHu 31 cTaHAapTU3allli, METPOJIOTii Ta cepTudikarii.

45. XTo Bnepie cgopMy/110BaB OCHOBHI M0JIOKEHHS Teopil MOPiBHSUILHUX NepeBar:
a) JI.Pikapmo.

0) A.Cwmir.

B) JIx.Mimib.

r) 9.Xekmep, b.Omin.

46. OcHOBHHH Te3HC TeOpil MEPKAHTHJIIZMY:

a) bararctBo kpaiHu, BUBHAYAETHCS KUIHKICTIO 30JI0Ta B KpaiHi.

6) Canbao ToproBoro 6agaHcy Mo)ke OyTH SIK aKTHBHE TaK 1 TaCHBHE.
B) Heo0xigHO 3acTocoByBaTH OOMEKEHHS 10 €KCIIOPTY TOBAPIB.

47. Slka i3 exkoHOMiYHMX Teopii BHeplle CHCTEMATH30BaHO INpPOaHAJI3yBaJa
30BHIIIHLOCKOHOMIYHY NOJIITHKY /iepPKaBH:

a) MepkaHTHIII3M.

6) Teopis abcomOTHUX TepeBar.

B) Teopis NOpIBHSUIbHUX ITE€pEBar.

48. IIpuxuIbHUKH NPOTEKUiOHI3MY CTBEPIKYIOTH 110:

a) PeaspHa KOHKYpEHIIiS HEAOCKOHAIA.

0) MixHapoaHuii OOMiIH 3HIMCHIOETBCS 3aJ€KHO BiJl BUIBHOTO CIIBBITHOIIEHHS TMOMHUTY 1
MIPOMO3UIIII.

B) MixHapoaHuii oOMiH 3a0e3neuye ri1o0anbHy eKOHOMIYHY ONTHMI3aIlio.

r) PeanpHa KOHKYpEHIlIS JOCKOHAIA.

49. Slkmii i3 HaBeeHUX NMOKA3HUKIB XapaKTepU3y€ SIKICHY CTOPOHY 30BHilIHbOEKOHOMiYHHMX
3B'SI3KiB:

a) CrpykTypa eKCHopTy 1 IMOOPTY TOBapiB.

6) 30BHIIIHFOTOPrOBENbHUN 000POT KpaiHu

B) OOcsru miaaTi>kKHOro 6anaHcy KpaiHu.



50. 3 meTo010 0JIOKYBAHHSI IMIIOPTHOIO TOBAPOINOTOKY KOHKPETHOI'0O TOBAPY 3aCTOCOBYEThCS
a) 3wilIane MUTO.

0) AnBajepHe MUTO.

B) Crenudiune MUTO.

r) Komb6inoBane Muto.

['onoBa (haxoBoi aTecTamniifHOT KOMicii



KPUTEPII OIIIHIOBAHHSA PE3YJIBTATIB ®AXOBOI'O ICIIUTY

Merta ¢$axoBOro iCUTy — OIIHUTH BiJNOBIIHICTh 3HaHb, YMIHb Ta HABUYOK
3T1JIHO 3 BUMOTaMU IIporpaMu (paxoBoro iCrury.

Koxuuit ex3ameHariitnuii 6iet ckiaamgaerbes 3 50 TECTOBUX 3aBAaHb 3aKPUTOTO
TUIy 3 BUOOPOM OJIHI€T MpaBMIbHOT BiamoBiai. OuiHoBaHHS 31ilcHIOeThCs 3a 100-
OaJIbHOIO IIKAJIOI0, AII0UO0 4-0anbHOI0 IKanor. KokHe 3 TeCTOBHX 3aBIaHb
oLiHIOEThCA Yy 2 6anu. [lincymkoBa omiHka 3a ¢axoBuii icnut BUCTaBisAeThCs 3a 200-
OaJIbHOIO IITKAJIOKO Ha MiJCTaBl CYMapHOi KUTBKOCTI 3a1iKOBUX OaJliB.

IlIkana nepesedennsa KiibKocmi 0a1ie, OMpUMAaHux 3a pe3yivmamamu
daxoeozo icnumy y ouinky 3a 4-x ma 2-x 0a1bHO0 WIKAO0I0

KinpkicTh . . EksBiBanent
. KinpkicTh Oanis, .
BIpHO . OL[IHKH 3a 2-X
OTPUMAaHHMX 3a Omuinka 3a 4-x
BHKOHAHUX OaJIbHOIO
pe3yibTaTaMu 0aJIbHOIO IIKAJIO0
TECTOBUX ; IKAJIOK0
($axoBoOro icnury
3aBJaHb
45-50 180-200 5 «BIAMIHHOY
35-45 140-179 4 «100pe» 3apaxoBaHo
25-34 100-139 3 «3aJOBLIILHO»
MeHnmie 25 Menme 99 2 «HE3aJ0BLIHHOY HE 3apaxoBaHo

Binminno (5, 180-200 6aaiB) — 3a rnmbOoke i MOBHE OIMAHYBAaHHS 3MICTY
HAaBYAJIBHOIO Marepiandy, B SKOMY BCTYHHUK T'apHO OPIEHTYETHCS; 3a BOJIOIHHS
MOHATIMHUM araparoM; 3a oOpaHHsS MpPaBWIBLHOI BiAMOBiAl. BinmiHHA oOIliHKa
nepeadoavae MpaBwIbHY BiAMOBIAL Ha 45 abo 50 3 50 TecToBHX 3aBAaHb Ta SKICHE
30BHIIIHE 0(OPMIICHHS.

Joope (4, 140-179 6aniB) — 3a TOBHE 3aCBOEHHS HABUaJLHOTO Martepiamy,
BOJIOJIHHA MOHATIMHUM anapaToM JUCIUIUIIH, OPIEHTYBAHHS Y BUBYUEHOMY Martepiai,
CBiJTOME BUKOPUCTAHHS 3HaHb ISl BUPIIICHHS] TECTOBHX 3aBAaHb, TPAMOTHUH BHUKJIA]T
BIJIMOBIJII, aji€é NpPH BUPIIMIEHHI OKPEMHUX 3aBJaHb MaJld MiClle NEBHI HETOYHOCTI
(moxu6Oxm). O1iHKa «100pey» nepeadadae npaBWiIbHY BiAmoBib Ha 32 a00 44 TecToBHUX
nutasb 3 50.

3agoBisibHO (3, 100-139 6asiB) — 3a 3HAHHS 1 pO3yMIHHS OCHOBHUX TOJIOKEHB
HaBYaJIBHOTO MaTepially. BcTynmHuk nonmycTuB HeTOYHOCTI. OIiHKA «3a10BUTBHO
nepeadayae NpaBUIIbHY BIANOBIAL Ha 25 a060 31 TecToBUX nuTaHb 3 50.

He3anoBinbHo (2, 0-99 6aJ1iB) — BCTYNTHUK Ma€ O€3CUCTEMHI 3HAHHS, JOITYCKaE
MOMUJIKM y BIJMOBIASX Ha TECTOBI 3aBlaHHs, a00 JEMOHCTPYE MOBHE HE3HAHHS 1
HEPO3YMIHHS HABYAJILHOTO MaTepially, abo BIIMOBHUBCS BiJl BianoBiai. He3amoBinbHa
OIlIHKA Tiependayae MpaBWIbHY BIIMOBIAL HA 24 1 MEHIIIE TECTOBUX MUTaHb 3 50).
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