
Підвищення податкового іміджу 

країни як невід'ємний процес 

євроінтеграції України

Порохнюк Іванна

Здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти Державного 

податкового університету

22.11.2024



Податковий імідж країни

Податкова культура

● Ментальність 

суспільства

● Податкове 

навантаження

Імідж податкових 

офісів

● Відповідальність 

податкових органів

● Ефективність 

податкових органів

Податкова політика

● Склад податкової 

системи

● Модель податкової 

політики

Податкова конкурентоспроможність країни



Ініціативи з підтримки освіти та бізнесу провідних країн 

Європи та України, 2022

Країна/Показник Німеччина Франція Італія Швейцарія Україна

Освітні послуги дітям, 

молоді та студентам
Х Х

Освітні послуги новому 

бізнесу

Х Х Х

Безкоштовні податкові 

послуги для 

малозабезпечених осіб

Х Х Х Х

Безкоштовні податкові 

послуги для нових 

підприємств

Х Х Х Х

Розроблено на основі даних International Survey on Revenue Administration, https://data.rafit.org/regular.aspx?key=74180899 (accessed on 10 

September 2024).

Х – не надаються



Робота персоналу податкових офісів країн ЄС та України 

за функціями, 2022 рік

Реєстрація, обслуговування 

платників податків,

повернення та обробка платежів

30%*

Аудит, розслідування та 

інші перевірки

33%*

Стягнення боргів та інші 

сумісні функції

10%*

Менеджмент податкових 

спорів

4%*

HR менеджмент

3%*

Відсоток персоналу в

головних штабах

14%*

Розроблено на основі даних International Survey on Revenue Administration, https://data.rafit.org/regular.aspx?key=74180899 (accessed 

on 10 September 2024).
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*середнє значення показника (27 членів ЄС)



Основні пріоритети ЄС щодо податкової політики

01

сприяння більшій співпраці між 

податковими адміністраціями

боротьба зі шкідливою 

податковою конкуренцією та 

ухиленням від сплати податків

усунення податкових 

перешкод для 

транскордонної економічної 

діяльності 

боротьба з агресивним 

податковим плануванням 

внесок у вуглецево-

нейтральний континент до

2050 року
03

05

02

04

06
вільний вибір податкової 

системи країн-членів ЄС, 

яка є найбільш 

прийнятною 

Джерело: EU Commission’s Directorate-General for Taxation and Customs Union (DG TAXUD) management plan 2023.

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/4257108a-9214-4a2f-97d3-30c2734518c7_en?&ved=2ahUKEwiW-qjY-aWFAxUl_rsIHaHbARsQFnoECBAQAw&usg=AOvVaw0WNQLaTQg1OnXNeQh8WNv3


Рейтинг системи показників європейської 

податкової політики за 2023 рік

Країна Загальний 

рейтинг 

Загальна 

оцінка

Корпоративні 

податки 

(Рейтинг)

Індивідуальні 

податки 

(Рейтинг) 

Податки на 

споживання 

(рейтинг) 

Податки 

на майно 

(рейтинг) 

Правила 

транскордонного 

оподаткування 

(рейтинг)

Естонія 1 100 2 5 8 1 16

Болгарія 2 92 3 2 6 10 10

Швейцарія 3 89,4 9 14 1 31 1

Кіпр 4 88,8 4 8 3 3 21

Латвія 5 87,7 1 6 14 6 14

Мальта 6 80,7 29 12 4 2 13

Чехія 7 80,3 11 7 12 7 9

Словаччина 8 75 20 3 15 5 28

Люксембург 9 74,7 25 28 2 14 5

Литва 10 74 6 13 16 7 23

Джерело: 2023 European Tax Policy Scorecard | Tax Foundation Europe

https://taxfoundation.org/research/all/eu/2023-european-tax-policy-scorecard/


Дякую за увагу


